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O TRABALHO DOCENTE NOS DIAS ATUAIS: DESAFIOS E VALORIZACAO DA
PROFISSAO EM TODOS OS NIVEIS DE ENSINO

Renata Machado Soares Rodrigues

Resumo

Nas Ultimas décadas o trabalho docente tem assumido crescente complexidade diante das
transformacgbes sociais, culturais, tecnoldgicas e educacionais. A profissdo docente,
historicamente reconhecida como elemento essencial para o desenvolvimento humano e social,
enfrenta desafios relacionados a intensificacdo das atividades, as mudancas nas préaticas
pedagogicas, a incorporacdo das tecnologias digitais, a ampliacdo das demandas burocraticas,
a inclusdo escolar e as dificuldades de valorizacdo profissional. O presente artigo tem como
objetivo principal analisar os principais desafios enfrentados pelos docentes na
contemporaneidade e discutir a importancia da valorizacdo da carreira para a melhoria da
qualidade da educacdo em todos os niveis de ensino. Para tanto, foi realizada uma pesquisa
bibliogréfica, fundamentada em autores como Paulo Freire, Maurice Tardif, Antonio N6voa,
José Carlos Libaneo, Dermeval Saviani, Miguel Arroyo e outros pesquisadores da area da
educacdo, além da legislacdo educacional brasileira. Os resultados obtidos evidenciam que o
fortalecimento da profissdo docente depende da implementacdo de politicas publicas voltadas
a valorizacgdo salarial, formagcdo inicial e continuada, melhoria das condigdes de trabalho, satde
ocupacional e reconhecimento social. Conclui-se que investir na valorizacdo do professor
representa um investimento direto na qualidade da educagédo e no desenvolvimento da
sociedade.

Palavras-chave: Trabalho docente. Valorizacdo docente. Educacao. Formacao de professores.
Desafios da docéncia.

INTRODUCAO

A atuacdo do trabalho docente ocupa posi¢cdo central no desenvolvimento das
sociedades por constituir um dos principais instrumentos de formacdo humana, producdo do
conhecimento e construcdo da cidadania. Em todos os niveis de ensino, desde a Educacédo
Infantil até o Ensino Superior, 0s professores exercem func¢Bes que ultrapassam a simples
transmissdo de contetdos, assumindo papéis essenciais relacionados a mediacdo da
aprendizagem, ao desenvolvimento socioemocional dos estudantes, a inclusdo, a formacédo ética
e a preparacdo para a vida em sociedade.

Entretanto, nas Ultimas décadas, muitas transformacdes sociais, econémicas e
tecnoldgicas modificaram significativamente a pratica docente. A expansdo das tecnologias
digitais, a diversidade presente nas salas de aula, as exigéncias por resultados educacionais, 0
aumento das responsabilidades administrativas e as constantes mudancas nas politicas publicas

ampliaram as demandas direcionadas aos professores.
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Ademais, a pandemia da COVID-19 evidenciou ainda mais os desafios da profissao
docente. Os educadores precisaram adaptar rapidamente suas metodologias ao ensino remoto,
aprender novas ferramentas tecnoldgicas e lidar com impactos emocionais préprios e dos
estudantes, revelando tanto a importancia quanto a fragilidade das condigdes de trabalho
oferecidas aos profissionais da educacéo.

De acordo com Libaneo (2013), a profissdo docente exige muito mais do que dominio
do conteddo disciplinar, demandando competéncias pedagogicas, capacidade critica,
compromisso ético e constante atualizacdo profissional. Nesse contexto, discutir o trabalho
docente significa compreender os fatores que influenciam a qualidade da educacao e reconhecer
que a valorizacdo profissional constitui elemento indispensavel para o fortalecimento dos
sistemas educacionais.

Segundo estudos de Freire (1996), ensinar exige seguranca, competéncia profissional e
generosidade na mediacdo do aprendizado. A afirmacdo do autor evidencia que ensinar
ultrapassa aspectos técnicos, envolvendo compromisso humano, responsabilidade social e
permanente desenvolvimento profissional e social.

Diante desse contexto, este artigo possui como objetivo analisar os desafios enfrentados
pelos professores na atualidade, discutir a valorizacdo da carreira docente e refletir sobre
caminhos capazes de fortalecer a profissio em todos os niveis de ensino em prol do

desenvolvimento humano.

O TRABALHO DOCENTE CONTEMPORANEO E SEUS DESAFIOS

A realizacdo do trabalho docente tem passado por profundas transformagdes ao longo
da histéria da educacdo. Se anteriormente a atuacao do professor estava fortemente associada a
transmissdo do conhecimento, atualmente sua funcdo envolve processos muito mais amplos
relacionados a mediacdo da aprendizagem, desenvolvimento de competéncias, inclusdo escolar,
uso de tecnologias e formacéo integral dos estudantes.

A luz dos estudos de Tardif (2014, p. 15), os saberes docentes sdo construidos durante
toda a trajetdria profissional e resultam da articulagdo entre conhecimentos académicos,
experiéncias pessoais e praticas cotidianas desenvolvidas nas institui¢ces escolares, ressaltando
que o saber dos professores é profundamente social e €, a0 mesmo tempo, o saber dos atores
individuais que o possuem e incorporam a sua pratica profissional para a ela adapta-lo e

transforma-lo. Essa compreensdo demonstra que o trabalho docente ndo pode ser reduzido a
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aplicacdo de conteldos previamente estabelecidos, pois envolve permanente reflexdo,
adaptacéo e reconstrucdo das praticas pedagogicas.

Segundo NoOvoa (2009) o professor contemporaneo necessita desenvolver uma
identidade profissional baseada na autonomia, na colaboragdo entre pares e na formacéo
permanente, defendendo que é preciso passar a formacdo de professores para dentro da
profissdo. A valorizacdo da experiéncia profissional, segundo o autor, fortalece o
desenvolvimento de praticas colaborativas capazes de melhorar a qualidade do ensino.

Os marcos normativos brasileiros também reconhecem a importancia do trabalho
docente. A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, em seu artigo 206, que a valorizagéo dos
profissionais da educacdo constitui principio fundamental do ensino brasileiro.
Complementando esse dispositivo, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB
(Lei n®9.394/1996) determina que os sistemas de ensino devem assegurar formacéo adequada,
piso salarial profissional, ingresso por concurso publico e condi¢Ges dignas de trabalho.

Contudo, apesar do reconhecimento legal, muitos professores convivem diariamente
com baixos salarios, excesso de carga horaria, infraestrutura insuficiente, violéncia escolar,
acumulo de funcdes e crescente adoecimento fisico e emocional. Saviani (2013) observa que a
democratizagdo do acesso a educacdo ampliou significativamente a responsabilidade dos
professores, tornando ainda mais evidente a necessidade de investimentos permanentes na
valorizagédo da profisséo, ao passo que conceitua a educacdo como o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens.

Tal visdo deixa evidenciado que o professor ocupa papel estratégico na formacao das
novas geracfes e no desenvolvimento da sociedade. Outro aspecto importante refere-se as
mudancas provocadas pela cultura digital. A incorporacdo das tecnologias ampliou as
possibilidades pedag6gicas, mas também aumentou as exigéncias sobre os docentes, que
passaram a produzir materiais digitais, utilizar plataformas virtuais, acompanhar atividades on-
line e desenvolver novas competéncias tecnoldgicas (Kenski, 2012).

De acordo com Kenski (2012), as tecnologias modificam e solidificam profundamente
a organizacdo do trabalho pedagdgico e exigem formacdo continuada permanente para que
possam contribuir efetivamente para os processos de ensino e aprendizagem. Além das
competéncias técnicas, o professor contemporaneo precisa lidar com questfes relacionadas a
diversidade cultural, inclusdo de estudantes com deficiéncia, educacdo antirracista, educacédo

ambiental, competéncias socioemocionais e formacao cidadd, demonstrando que o exercicio da
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docéncia tornou-se significativamente mais complexo do que em décadas anteriores. Arroyo
(2013) argumenta que compreender o trabalho docente exige reconhecer os professores como
sujeitos historicos, produtores de conhecimento e protagonistas das transformacGes
educacionais, rompendo com visdes que reduzem sua atuacdo a mera execucao de politicas
publicas.

O trabalho da docéncia tornou-se progressivamente mais complexo em decorréncia das
constantes transformacdes sociais, econdmicas, tecnoldgicas e culturais. O professor
contemporaneo desempenha multiplas funcbes que extrapolam a dimensdo pedagdgica,
envolvendo mediagdo de conflitos, acolhimento socioemocional, orientacdo familiar,
elaboracdo de planejamentos, preenchimento de documentos institucionais, participacdo em
formagdes continuadas e adaptagdo constante as mudancas curriculares e legislativas.

Diante desse contexto, Tardif (2014) destaca que o trabalho docente é caracterizado pela
multiplicidade de saberes e pela necessidade permanente de adaptacao as situagdes concretas
vivenciadas no cotidiano escolar, ressaltando que a pratica docente é construida na interacdo
entre conhecimentos cientificos, experiéncias profissionais e relaces estabelecidas com os
estudantes. Logo, Tardif (2014, p. 39) afirma que “O saber dos professores € um saber plural,
formado pelo amélgama, mais ou menos coerente, de saberes oriundos da formagéo
profissional, dos saberes disciplinares, dos curriculos e da experiéncia."

Diante dos principais desafios enfrentados pelos docentes destaca-se a intensificacdo do
trabalho. Além das atividades desenvolvidas em sala de aula, os professores dedicam grande
parte de seu tempo ao planejamento das aulas, elaboracéo e correcao de avaliagOes, participacao
em reunides pedagdgicas, atendimento as familias, preenchimento de sistemas administrativos
e atualizacdo profissional.

De acordo com estudos de Libaneo (2013) é destacado que a profissdo de professor
requer sélida formacdo cientifica, competéncia técnica, sensibilidade humana e compromisso
politico com a transformacdo da realidade educacional. Essa perspectiva evidencia que a
atuacdo docente exige um conjunto de competéncias que vdo muito além do dominio dos
conteudos curriculares.

Como desafio recorrente tem-se as condicOes de trabalho oferecidas aos profissionais
da educagdo. Em muitas instituicGes de ensino, observa-se infraestrutura inadequada, salas
superlotadas, escassez de recursos didaticos, insuficiéncia de equipamentos tecnoldgicos e

sobrecarga administrativa, fatores que comprometem a qualidade do processo educativo.
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Sob a 6tica de Freire (1996, p. 25), “ensinar requer compromisso ético, responsabilidade
e respeito a dignidade dos educandos, ressaltando que ndo ha docéncia sem discéncia, pois
guem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”. A reflexdo demonstra
que o processo educativo se fundamenta em relacdes dialdgicas e colaborativas, nas quais
professor e estudante constroem conhecimentos de maneira conjunta, fortalecendo o
desenvolvimento de ambos. Freire (1996), afirma que:

Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
prépria producgdo ou a sua construcdo. Quando entro em uma sala de aula devo
estar sendo um ser aberto a indagacdes, a curiosidade, as perguntas dos alunos,
as suas inibicbes; um ser critico e inquiridor, inquieto em face da tarefa que
tenho — a de ensinar e ndo a de transferir conhecimento. (Freire, p. 47).

Ha relevancia importante para outro aspecto quando se refere a diversidade presente nas
salas de aula. A ampliacdo das politicas inclusivas possibilitou maior acesso a educacao por
estudantes com deficiéncia, transtornos do neurodesenvolvimento, altas habilidades, diferentes
contextos socioculturais e multiplas formas de aprendizagem. Embora represente importante
avanco social, essa realidade exige formac&o continuada consistente, apoio multiprofissional e
recursos pedagogicos adequados (Kenski, 2012).

De acordo com Mantoan (2015), a inclusdo escolar ndo consiste apenas na matricula do
estudante, mas na reorganizacdo das praticas pedagogicas para garantir a aprendizagem de
todos, o que implica que o trabalho docente precisa ser continuamente ressignificado diante das
novas demandas educacionais.

Ademais, a utilizacdo de plataformas virtuais, ambientes digitais de aprendizagem,
recursos multimidia e inteligéncia artificial modificou profundamente as formas de ensinar e
aprender. Segundo Kenski (2012), as tecnologias ndo substituem o professor, mas ampliam suas
responsabilidades, exigindo novas competéncias para o planejamento e mediacao.

Logo, a intensificacdo das demandas profissionais tem contribuido significativamente
para o adoecimento dos professores, registrando elevados indices de estresse, ansiedade,
depresséao, sindrome de burnout e afastamentos por problemas de saide mental. Segundo a
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a docéncia figura entre as profissdes com
maiores niveis de desgaste ocupacional, em razdo da elevada responsabilidade social, da intensa

carga emocional e das mdltiplas exigéncias impostas ao cotidiano escolar.

VALORIZACAO PROFISSIONAL E PERSPECTIVAS PARA O
FORTALECIMENTO DA CARREIRA
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No ambito da valorizacdo dos profissionais da educacdo, a mesma engloba um dos
pilares para a construcdo de sistemas educacionais capazes de promover aprendizagem
significativa, inclusdo social e desenvolvimento humano. Entretanto, apesar de sua relevancia
social, a profissdo docente ainda enfrenta desafios relacionados ao reconhecimento profissional,
remuneracao, carreira, infraestrutura e condi¢des adequadas de trabalho.

Segundo Saviani (2013) ndo existe educacdo de qualidade sem investimento consistente
na formacdo e valorizacdo dos professores, ressaltando que as politicas educacionais devem
priorizar condigdes objetivas para o pleno exercicio de sua fungdo social, de modo a
ressignificar a mediagdo do processo de aprendizagem.

Diante dessa perspectiva, é observado que a valorizacdo docente envolve multiplas
dimens0es, ultrapassando a necessidade de remuneracdo digna para abranger politicas de
formacgéo inicial e continuada, infraestrutura escolar adequada, reducdo da sobrecarga
administrativa, apoio psicolégico, seguranca no ambiente escolar e fortalecimento da
autonomia pedagadgica. Novoa (2009) sintetiza essa compreensdo ao afirmar que a formacéo de
professores deve construir-se dentro da profissdo, reforcando o sentimento de pertenca e a
identidade profissional. Essa afirmacdo evidencia que a valorizacdo docente depende do
reconhecimento do professor como intelectual, pesquisador e produtor de conhecimentos.

A luz dos estudos de Freire (1996) também enfatiza que ensinar exige esperanca,
compromisso politico e responsabilidade ética, lembrando que a educacéo transforma pessoas
e estas transformam a sociedade. Libaneo (2013) defende que a formacgédo permanente constitui
elemento essencial para o fortalecimento da identidade profissional, contribuindo para préaticas
pedagdgicas criticas e reflexivas.

Um aspecto importante refere-se ao reconhecimento social da profissdo. Embora a
sociedade atribua elevada importancia a educacdo, muitas vezes os professores ndo recebem o
mesmo reconhecimento dedicado a outras profissdes de igual relevancia, o que reduz o interesse
de jovens pela docéncia e agrava a escassez de profissionais.

Arroyo (2013) por sua vez, observa que 0s mestres carregam consigo a memoria da
educacdo e das lutas pela humanizacdo da escola, confundindo sua histéria com a prépria
historia da educacéo brasileira. Portanto, a valoriza¢do docente deve ser entendida como um
processo amplo de respeito, autonomia, participacdo nas decisdes educacionais e condic¢des
dignas de trabalho.

Nesse contexto, a construcdo de uma educacdo de qualidade estd diretamente

relacionada ao fortalecimento da profissdio docente. Esse fortalecimento depende da
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implementacdo de politicas puablicas articuladas que contemplem formacdo, valorizacéo,
condicdes de trabalho, satde ocupacional e desenvolvimento profissional continuo. Para Novoa
(2009), é impossivel imaginar alguma mudanca que ndo passe pela formacao de professores,
ressaltando que nao havera transformacdo significativa da escola se os professores ndo forem
colocados no centro das politicas publicas.

Desse modo, a formacdo docente continuada constitui um processo permanente que se
consolida ao longo de toda a carreira. Segundo Tardif (2014), os saberes experienciais possuem
papel tdo relevante quanto os conhecimentos cientificos, uma vez que sdo produzidos no
cotidiano da profissdo. Libaneo (2013) por sua vez, acrescenta que o trabalho coletivo entre
professores fortalece o planejamento, amplia a troca de experiéncias e favorece a reflexao
critica. Além disso, tornam-se indispensaveis os investimentos em infraestrutura, reducdo da
superlotacdo das salas, recursos pedagdgicos e apoio multiprofissional para mitigar a
sobrecarga de trabalho.

Assim, a preservacdo da saude fisica e mental dos educadores exige politicas voltadas
ao bem-estar e ao acompanhamento psicologico. A recente atualizacdo da NR-01 (Norma
Regulamentadora n° 1) reforca a necessidade de identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos
riscos ocupacionais, incluindo os riscos psicossociais, ampliando a responsabilidade das
instituicdes na promocao da satde dos trabalhadores da educacéo.

Assim, essa perspectiva ao reiterar que ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar
as possibilidades para a sua producao ou a sua construcéo, exigindo um ambiente fundado no

respeito, didlogo e autonomia.

CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com a pesquisa realizada, ficou evidenciado que o trabalho docente engloba
uma das atividades profissionais de maior relevancia social, pois exerce influéncia direta na
formacéo das novas geracOes e no desenvolvimento das sociedades. Ao longo deste estudo,
verificou-se que a docéncia contemporanea caracteriza-se por elevada complexidade, exigindo
do professor competéncias pedagogicas, cientificas, tecnologicas, sociais e emocionais para
responder as constantes transformac@es da educacéo.

Segundo a pesquisa, ficou evidenciado que os desafios enfrentados pelos docentes
ultrapassam a dimensdo pedagdgica, envolvendo intensificacdo do trabalho, excesso de

atividades burocréticas, utilizacdo crescente das tecnologias digitais, inclusdo escolar,



S Sartigos |

diversidade presente nas salas de aula, insuficiéncia de recursos didaticos, violéncia escolar e
impactos relacionados a saude fisica e mental.

Assim, ficou constatado, que a valorizacdo docente representa condi¢ao indispensavel
para a melhoria da qualidade da educacdo. Embora a legislagdo brasileira assegure principios
relacionados a valorizacdao profissional, ainda persistem desafios referentes & remuneracao, aos
planos de carreira, a formacéo continuada e as condi¢6es adequadas de trabalho.

Os estudos de Freire (1996), Tardif (2014), Névoa (2009), Libaneo (2013), Saviani
(2013), Arroyo (2013) e demais autores analisados demonstram que o professor deve ser
reconhecido como sujeito histérico, intelectual, pesquisador e agente transformador da
realidade social. Sua atuacdo ultrapassa a transmissdo de contetdos, envolvendo a formacéo
critica, ética e cidada dos estudantes em todos o0s niveis de ensino.

Portanto, torna-se imprescindivel que governos, instituicbes de ensino e sociedade
promovam politicas publicas efetivas de valorizacdo docente, contemplando melhores
condi¢cbes de trabalho, remuneracdo compativel com a importancia social da profisséo,
formacéo continuada de qualidade, apoio a saide ocupacional e fortalecimento da autonomia
pedagdgica.

Para concluir, ficou evidente que investir no professor significa investir diretamente na
aprendizagem dos estudantes, na redugdo das desigualdades sociais e educacionais e na
construcdo de uma sociedade mais justa, democratica e inclusiva. A valorizacdo da docéncia
ndo deve ser compreendida como beneficio destinado exclusivamente aos profissionais da
educacao, mas como estratégia fundamental para o desenvolvimento sustentavel do pais e para

a garantia do direito constitucional a educacéo de qualidade
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