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Resumo

Este artigo teve como objectivo fundamental analisar a didactica de ensino superior em
Mocambique, no concernente as suas caracteristicas e seus desafios actuais. Foi desenvolvido
enfocando-se em circunstancias da maioria de universidades mogambicanas, em geral e em
aspectos de realidade, em particular, esta ultima, ambiente de formacdo do autor, o Instituto
Superior de Gestdo e Empreendedorismo Gwaza-Muthini. Neste estudo foram descritas as
estratégias didacticas, suas caracteristicas e bem como os desafios do ensino superior em
Mocambique. A realizagdo destaa pesquisa de cunho exploratério, foi possivel gracas ao
procedimento de pesquisa bibliogréfica, a partir de estudos similares publicados em varios sites
da internet. O estudo considera que a didactica de ensino superior em Mogambique, concorre
para a inovacdo das praticas pedagdgicas e educativas, embora todas as instituicdes de ensino
superior enfrentem desafios dignos de realce, onde se faz necessario o desenvolvimento de
ambientes de ensino-aprendizagem com condigdes para 0 necessario o desenvolvimento da
autonomia do docente e do estudante, contribuindo sobremaneira para sua formagdo continua,
ou seja, a pratica de aprender de forma critica e reflexiva no cerne de suas acces e actividades.
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Abstract

The fundamental objective of this article was to analyze higher education teaching in
Mozambique, regarding its characteristics and current challenges. It was developed focusing on
circumstances of the majority of Mozambican universities, in general and on aspects of reality,
in particular, the latter, the author's training environment, the Higher Institute of Management
and Entrepreneurship Gwaza-Muthini. In this study, teaching strategies, their characteristics and
the challenges of higher education in Mozambique were described. Carrying out the exploratory
research was possible thanks to the bibliographical research procedure, based on similar studies
published on various internet sites. The study considers that higher education teaching in
Mozambique contributes to the innovation of pedagogical and educational practices, although
all higher education institutions face challenges worth highlighting, where it is necessary to
develop teaching-learning environments with conditions for the development of teacher and
student autonomy is necessary, greatly contributing to their ongoing training, that is, to the
practice of learning in a critical and reflective way at the heart of their actions and activities.
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Introducéo

O presente artigo tem como objectivo fundamental analisar a didéctica do ensino
superior em Mogambique, no concernente as caracteristicas e desafios actuais. Para fazer face a

esta abordagem foram definidos dois objectivos especificos, nomeadamente: descrever as
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caracteristicas e da didactica do ensino superior e identificar os respectivos desafios actuais.
Este estudo possibilitou, articular dentro da reflexdo alguns aspectos relacionados com a
competéncia docente e a qualidade de formandos nas instituicBes de ensino superior no Pais.
Entretanto, regra geral, foram arrolados os exemplos de caracteristicas e desafios olhando para a
realidade do Instituto Superior de Gestdo e Empreendedorismo Gwaza-Muthini (ISGE-GM),
localizada em Marracuene, Provincia de Maputo.

Em Mocambique neste momento estdo sendo aplicadas varias reformas ao nivel do
Ensino Superior visando novas qualificacbes no quadro da estrutura do docente, qualificacdo
académica, bem como a avaliagdo dos métodos e estratégias didacticas de ensino que se
enquadram no rol dos padrfes internos e internacionais. Sdo vérios os desafios que cada uma
das institui¢des de ensino superior, tem de enfrentar, dentre os quais: a pesquisa permanente dos
docentes, a inovacdo da pratica docente, voltada as novas tecnologias de informagdo e
comunicagdo (TICs), a organizagdo pedagogica, entre outros aspectos. Contudo, os desafios ndo
se limitam no quadro didactico académico e de funcionamento interno, mas sim na reforma de
modelos de gestdo institucional e reabilitagdo e construcdo e apetrechamento de instalacGes,
accgoes estas que estdo a decorrer de forma progressiva.

Neste interim, o estudo releva-se pela sua maior contribuigdo na éarea de institucional e
académica ou cientifica, pois elenca dentre as caracteristicas e desafios, a necessidade de
adopcdo de mecanismos e praticas contemporéneas de fazer as relagcGes académicas e gerenciar
as instituicGes enquanto espaco de cruzamento e de afirmacéo de identidades culturais.

O estudo teve como principal foco problematico, a passividade com que alguns
docentes e estudantes se comportavam face as maneiras de ensinar - aprender, dentro de um

ambiente em que todos tem espaco para serem ouvidos e percebidos.
Caracteristicas do Ensino Superior

Em Mocambigue o ensino superior responde pela formacdo continuada de cidad&os,
procurando assegurar a todos a construcao de pilares basilares para o exercicio da cidadania, do
gozo de espirito critico, democratico e do espirito emancipador do Homem a escala local,
regional e global. Busca-se, entretanto, nesta subseccao reflexdes de principais caracteristicas do

ensino superior em Mocambique (ESM), evidenciando o contexto da realidade do ISGEM.

A didactica em sua reflexdo sistematica aponta alternativas para os desafios da pratica
educacional no ensino superior em Mocambique. A didactica utilizada nas instituicdes do
ensino superior visa forma incutir aos profissionais educadores as maneiras ou procedimentos
de ensino adequados para o desenvolvimento do processo de ensino - aprendizagem. Nessa

linha de pensamento, Agibo (2017), assegura que cabe as instituicdes de ensino superior
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proporcionar actividades de ensino, pesquisas e projectos de extensdo, inclusive de servicos ou
atendimentos para a sociedade em varias areas do conhecimento. Portanto, a didactica do ensino
superior concorre para a introducdo de préticas inovadoras onde se faz necessario o
desenvolvimento de ensino - aprendizagem para 0 desenvolvimento da autonomia de todos
(professores e estudantes), levando-os a aprender de forma critica e reflexiva.

Esta situacdo reflecte em particular, a realidade do ISGEM em Marracuene e suas
unidades organicas (delegacdes em expansdo) em que 0s profissionais docentes ddo uma grande
importancia aos métodos e as técnicas inovadoras, com as quais induzem os estudantes a
desenvolver trabalho de pesquisa individual e/ou em grupo. As pesquisas por via de tecnologias
digitais que acompanham o ritmo da era digital, os projectos, as experimentacOes, aulas
hibridas, médulos ministrados por alguns docentes estrangeiros no quadro de suas parcerias,
entre outros procedimentos, ac¢Bes e aspectos que a instituicdo adequa & sua metodologia de
ensino e de trabalho podem expirar outras institui¢des de ensino superior.

Embora haja estudos contraditérios realizados a poucos anos, na légica de Matos e
Mosca (2010), a didactica do ESM, tem pautado muito pouco pelas estratégias de ensino que
logrem a formacgéo de qualidade de cidaddos a luz de parametros internacionais de qualidade das
instituicGes e de docentes.

A margem de uma didactica que deixa a desejar conforme exposto no paragrafo
anterior, segundo o MINEDH (2020), que considera o relatério de Plano Estratégico da
Educacdo (PEE, 2020-2029), enfatiza que em virtude de um ensino de baixa qualidade do
servico prestado pelo sector de ESM, traduz-se na saida do sistema de graduados com
conhecimentos e competéncias abaixo das expectativas dos cidaddos e das necessidades do
mercado de trabalho. De certa maneira, esta situacdo implica a existéncia de quadro docente
universitario deficiente em sua formao e nas suas estratégias e métodos de ensino que adoptada
na sala.

Nessa linha de raciocinio, Rios (2003), advoga que ndo se pode fazer uma analisa
exaustiva da tematica falando apenas de didactica de ensino superior sem fazer mencgdo a
competéncia docente. Para o autor, a construcdo da competéncia do professor, € um questdo que
se articula entre a Filosofia e a Didactica, saberes estes, que contribuem sobremaneira para a
construgdo continua da competéncia do professor.

Corroborando as ideias anteriores, Fonseca e Abud (2019), defendem que actualmente
os individuos vivem um mundo que ndo d& valor "a cidadania na constru¢do do mundo e do ser
humano, dai a competéncia docente € sindnimo de capacidade humana e profissional apoiada
em conhecimentos, ou seja, a capacidade que o docente do ensino superior tem de influenciar
seus estudantes a aprender novas coisas. Para isso, 0 autor, sugere que se faz necessério
considerar a situagdo do ambiente de trabalho, que mobiliza os saberes em novas capacidades,

em virtude de metodologias desenvolvidas nas instituicbes de ensino superior.
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Neste contexto, Jorge (2018), citando Nogueira (2014) admitem haver um ajustamento
de interaccOes entre docentes e estudantes que permeiam o acompanhamento efectivo do
formando; estudantes motivados, preparados intelectual e emocionalmente, autbnomos, capazes
ainda de gerir de forma eficiente e eficaz a vida pessoal e de grupo e organizacédo dindmica e
inovadora.

Das caracteristicas referidas no pardgrafo anterior pode-se depreender que a maioria
delas centram-se na interac¢do da actividade docente e estudante, facto que permite afirmar que,
muitas vezes, a qualidade do ensino é associada ao desempenho do docente e do estudante.

De um modo geral a abordagem de Fonseca e Abud e do Jorge enfatizam o paradoxo da
construcdo da competéncia do professor, que pressupde a articulacdo entre a Filosofia e a
Didactica, saberes que contribuem para a construcdo continua da competéncia do professor
(Rios, 2003). Tal como afirma o autor, vivemos na actualidade, um mundo que ndo da valor “a
cidadania, na constru¢cdo do mundo e do ser humano, dai que a competéncia docente é uma
capacidade que se apoia em conhecimentos, ou seja, a capacidade que o docente tem de
influenciar seus alunos a aprender novas coisas a traves do seu procedimento didactico. Para
isso, faz-se necessario considerar a situacdo do ambiente de trabalho, que mobilize os saberes
em novas capacidades, em virtude de metodologias desenvolvidas na aula.

De forma concludente depreende-se que a didactica de ESM é evidentemente
caracterizada por procedimentos metodoldgicos e técnicas de ensino, nacionais e estratégicas
cujo foco central é de formar um ser humano doptado de um espirito critico e reflexivo. A
didactica de ensino superior no contexto em que o estudo se realizou, tomando como exemplo a
prética do ISGEM, significa a combinagdo de diversos, processos, recursos e modos de fazer a
docéncia, onde os estudantes se servem para fins de aprendizagem individual e colectiva.
Contudo, trata-se de uma didactica do ensino superior que se atrela a inovacao das estratégias
pedagogicas assentes na exigéncia internacionais e do regimento nacional, no trabalho, na
qualificacdo e na formacdo do cidaddo, que se quer valorizar com base no mérito para melhor

desempenho de funcdes pessoais e para servir toda uma nacgdo ou sociedade.
Desafios de Ensino Superior

Matos e Mosca (2010), apontam como principais desafios da didactica do ESM, aqueles
assentes duas dimensdes: Primeiro, na qualificacdo e na formagdo ampla do corpo docente que
responda com estratégias didacticas de qualidade aceites com base no mérito, para melhor
desempenho de fungdes e beneficio pessoal e da sociedade e Segundo, na promogdo de
actividades extra-curriculares realizadas pela universidade, como: conferéncias, seminarios,
eventos da associagdo de estudantes universitérios, para a formacéo continua docente na partilha

de estratégias didacticas inovadoras de ensino superior.
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Para que isso aconteca as instituicdes de ensino superior em Mocambique devem
assegurar a continua formacao de quadros docentes, de modo a inovar suas praticas didacticas
numa altura em que ao nivel internacional colocam-se como pardmetros de qualidade das
instituicbes e do ensino, a avaliagdo da competéncia docente, da metodologia e da qualidade de
seus graduados. A didactica de ESM sé pode estar a altura de prestar uma educacdo de
qualidade se determinadas praticas ou habitos enraizados forem combatidos como a existéncia
de docentes turbos que ministram vérias disciplinas ou moédulos, pois perdem o foco da
aprendizagem dos estudantes, verifica-se também o dominio de uma em virtude de outra
disciplina.

Dai, Homo-Junior (2018), ousa afirmar que o mau ensino gerado por uma didactica
desajustada & formagdo dos Homens munidos de conhecimentos, alimenta as organizagGes e
economias ineficientes que apenas poderdo sobreviver com mecanismos contrarios as actuais
tendenciais de integrag&o e internacionalizacdo politico-econdmica.

Portanto, buscando perceber o fundo légico dos postulados de Matos e Mosca e Homo-
Janior, ha o entendimento que a didactica do ESM conduz ao ensino inadequado, pois gera aos
cidaddos a falta de iniciativa prépria para gerar emprego ou desemprego, cujo trabalho
desajusta-se as técnicas de formacéo superior, 0 que pode contribuir para uma situacdo de falta
de quadros superiores competentes.

Outrossim, Fereira (2020), defende a existéncia de um desafio enorme ligado a
didactica do ESM, que tem a ver com a actual politica imposta pelo Governo tendente a
imprimir no ambito de expansdo e qualidade das instituicdes e docentes: a formacao continuada
de corpo docente, a fiscalizacdo e a regularizacdo das instituicGes. Com a formacdo de quadros
de nivel superior, as transformagdes socioeconémicas que no Pais tende a atrair elevados
volumes de investimentos estrangeiros serdo dentro de algum tempo, asseguradas por
profissionais mogambicanos, que contribuirdo para a dindmica da economia

Contudo, perceber este desafio ndo é tarefa facil, pois o contexto em que as
transformacdes sectoriais avangcam no Pais, pode retrair a dindmica de algumas reformas no
quadro de remodelacdes instituicdes de ensino superior em Mogambique. Com isso, ndo se deve
subestimar de modo totalizante, porque ha novas variantes de fazer a did4ctica na sala de aula,
uma vez que, as transformagdes sociais, econémicas, ambientais e politicas no Pais crescem a
um ritmo desejavel, onde serdo necessarios quadros capazes de lidar com as mesmas
transformacdes e propor solugdes para os problemas que delas advirem para a sociedade. A
didactica deve-se inovar assumindo o desafio de moldar o modo de como os individuos devem

pensar.

Metodologia
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Para a realizacdo deste trabalho empreendeu-se a pesquisa bibliogréafica, aquela que tem
como recurso, o material ja elaborado e publicado, como por exemplo: artigos, publicacdes
periddicas, dissertacbes e outros disponiveis na internet ou em outros acervos (Prodanov &
Freitas (2013).

Baseada em fontes primarias, o estudo empreendeu-se para buscar principais linhas
conclusivas de estudos similares de autores como: Nessa ordem, a pesquisa de cariz
exploratério, objectivou desenvolver a leitura, para a devida selecgdo criteriosa e posterior
compilagdo sintética das informagoes Uteis.

Igualmente, foi aplicada a técnica de observacdo sistematica pelo autor, durante o
periodo em que decorriam os modulos, onde terd percebido o modo diferenciador de fazer a
docéncia no ensino superior, percebendo os desafios que as instituices mogambicanas incorrem

no guadro da metodologia de ensino.
Consideragdes finais

O estudo concluiu que a didactica de ensino superior em Mogambique busca novas préaticas e
desafios, onde se faz necessario o desenvolvimento de ambientes de ensino - aprendizagem com
condigdes para o desenvolvimento da autonomia dos sujeitos, envolvidos levando-os a aprender de
forma critica e reflexiva. Nesse contexto o desafio ndo se limita a inovacgéo didactico - pedagodgica,
como também aos objectivos do ensino, a forma de organizacdo de ensino, a planificacéo curricular, a
relacdo estudante - professor, bem como a pesquisa, componente importante de formagédo continuada.
Nesse sentido, compete as instituicdes de ensino superior em Mocambique e aos proprios docentes
buscar iniciativas didacticas inovadoras para militar o ensino superior com eficiéncia e eficacia

desejada.
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