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Resumo

Este artigo busca um olhar critico e reflexivo sobre os desafios da implementacdo da
gestdo democratica como possibilidade de amenizar os conflitos decorrentes desse
processo na relacdo com os professores do Centro de Educacdo Infantil Integral Recanto
dos Encantos. Sua abordagem é qualitativa e os instrumentos metodoldgicos utilizados
foram entrevistas semi-estruturadas. Apds uma contextualizacdo teérica sobre o tema,
intentamos investigar o entendimento dos professores sobre gestdo democrética, onde
foi possivel evidenciar mecanismos que favorecam as relagGes interpessoais de forma
harmonica. Verificamos que, para que isso se concretize é preciso que o profissional da
educacdo tenha competéncia do conhecimento, de sensibilidade ética e de consciéncia
politica.

Palavras-chave: Gestdo democratica. Relagdes interpessoais. Planejamento.
Introducéo

As lutas em prol da democratizagdo da educacdo publica e de qualidade fazerem
parte das reivindicacOes de diversos segmentos da sociedade ha algumas décadas, essas
se intensificaram a partir da década de 1980, resultando na aprovacdo do principio de
gestdo democratica na educacdo, na Constituicdo Federal art. 206. A Constituicdo
Federal/88 estabeleceu principios para a educacdo brasileira, dentre eles:
obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestdo democréatica, sendo esses
regulamentados através de leis complementares.

Enquanto lei complementar da educacdo, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB n° 9.394/96), estabelece e regulamenta as diretrizes gerais
para a educacdo e seus respectivos sistemas de ensino. Em cumprimento ao art. 214 da
Constituicdo Federal, ela dispbe sobre a elaboracdo do Plano Nacional de Educacdo —
PNE (art. 9°), resguardando os principios constitucionais e, inclusive, de gestdo

democratica.
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Pensando na importancia da implantacdo da gestdo democrética, fizemos essa
pesquisa no intuito de desvelar e refletir qual o entendimento dos professores do Centro
de Educacéo Infantil Integral (CEII) Recanto dos Encantos concebe sobre a mesma.

Essa pesquisa foi realizada em uma creche publica do municipio de Nova
Mutum, e se dar& por meio de questionario aplicado aos professores dessa instituicéo.
Salientamos que a maioria desses profissionais esta atuando como membro do conselho
deliberativo escola. Os professores participantes dessa pesquisa seréo identificados por
nameros de 1 a 11.

O questionario aplicado foi composto por trés perguntas, sendo elas:

1. O que vocé entende por “Gestdo democréatica”?

2. Para vocé, ela tem importancia no que diz respeito a transformacéo social?

3. Em seu entendimento, a gestdo democratica pode ajudar na resolucdo de
conflitos de relacdes interpessoais? De que forma?

Discussao tedrica e analise dos dados

Analisando a primeira pergunta vimos que todos os professores dizem que a
gestdo democréatica acontece com a participacdo de todos 0s seguimentos de uma
comunidade escolar, espaco gque oportuniza o envolvimento de todos nas tomadas de
decisdes da escola. Além disso, o professor 3 apresenta um pouco do contexto historico
e 0 momento que se regularizou, na constituicdo federal e na LDB, a gestdo
democratica. Nesse sentido, vemos que é de suma importancia conhecer o contexto
histérico da democracia, principalmente no tange a escola, pois é necessario conhecer o
passado para entender 0 momento em que vivemos.

Observa-se que o professor 3 fez considerac6es relevantes de conhecimento sobre
a gestdo democrética e seu processo histdrico, pois vimos que 0s autores descrevem
sobre 0 mesmo. E importante verificar que os professores demonstram conhecimento
sobre as mudancas e a nova forma de organizacdo das escolas.
De acordo com Oliveira, Moraes e Dourados:
A gestdo democréatica é entendida como a participacdo efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e
funcionérios na organizacdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos
pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos
decisorios da escola. Portanto, tendo mostrado as semelhangas e diferengas
da organizacdo do trabalho pedagdgico em relacdo a outras instituicdes
sociais, enfocamos 0s mecanismos pelos quais se pode construir e consolidar

um projeto de gestdo democrética na escola. (OLIVEIRA; MORAES;
DOURADO, s/d, p.4)



E evidente que os conceitos que os professores tém sobre a gestdo democratica
sdo0 compativeis com os autores. Assim, é possivel compor uma nova forma de
organizagdo escolar que atenda e reconhecga as necessidades locais, contribuindo para
mudancas, de forma assegurar uma educacao de qualidade.

Para garantir uma educacdo de qualidade, se faz necessario reconhecer o direito e
0 respeito. E preciso considerar que cada individuo tem suas particularidades e ndo
devem sofrer qualquer tipo de descriminacgéo.

De acordo com Cury:

Hoje, praticamente, ndo ha pais no mundo que ndo garanta, em seus textos
legais, o direito de acesso, permanéncia e sucesso de seus cidaddos a
educacdo escolar basica. Afinal, a educacéo escolar é uma dimenséo fundante
da cidadania e tal principio é indispensavel para a participacdo de todos nos

espacos sociais e politicos e para (re)insercdo qualificada no mundo
profissional do trabalho. (CURY, 2002, p.1)

O processo historico educacional do Brasil favoreceu durante muitos anos o
direito a educacdo somente a elite, ou seja, 0 acesso a escolarizacdo permaneceu nas
méaos de poucos. Diante desse cenario, viu-se a necessidade de garantir o direito a
educacdo a todos, o que ocorreu de fato s6 em 1988, com a constituicdo federal em seu

Art. 205.
A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4 promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988, p. 136).

Nesse sentido, Cury (2002), diz que a declaracdo e a efetivacdo desse direito
tornam-se imprescindiveis no caso do Brasil, com forte tradicdo elitista e que,
tradicionalmente, reservaram apenas as camadas privilegiadas o0 acesso a este bem
social. As precérias condicdes de existéncia social, 0s preconceitos, a discriminagédo
racial e a opcdo por outras prioridades, fazem com que tenhamos uma heranca pesada
de séculos a ser superada.

Todas essas mudancas foram necessarias para a conquista de uma educacdo para
todos, onde a democracia tem sido um divisor de aguas no nosso pais. Foi partindo
desse principio que perguntamos aos professores se a gestdo democratica tem
importancia para transformacao social.

Retornando a pesquisa com os professores, os professores 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8, 10 e

11 concordam a gestdo democratica € muito importante, pois viabiliza a liberdade de



expressar, sugerir e opinar. Isto é, intervir na realidade local, possibilitando mudancas

no meio em que vivem.
O direito a educagdo parte do reconhecimento de que o saber sistematico é
mais do que uma importante heranga cultural. Como parte da heranca
cultural, o cidaddo torna-se capaz de se apossar de padrdes cognitivos e
formativos pelos quais tem maiores possibilidades de participar dos destinos
de sua sociedade e colaborar na sua transformacdo. Ter o dominio de
conhecimentos sisteméticos é também um patamar sine qua non a fim de

poder alargar o campo e o horizonte destes e de novos conhecimentos.
(CURY, 2002, p. 6).

O direito a educacdo se consolida por meio da gestdo democratica, pois ela faz
com que os cidaddos tenham a mesma importancia no processo. Possibilitando entéo, o
conceito de igualdade como norteador das agdes coletivas, onde o respeito deve ser
mutuo.

Deste modo, um dos pressupostos das diretrizes que devem nortear os conteudos
curriculares é o da igualdade de condigdes, assegurada e protegida pelo poder publico
(cf. art. 206, inciso I).

Essa igualdade pretende que todos 0os membros da sociedade tenham iguais
condicOes de acesso aos bens trazidos pelo conhecimento, de tal maneira que
possam participar em termos de escolha ou mesmo de concorréncia no que
uma sociedade considera como significativo e onde tais membros possam ser
bem sucedidos e reconhecidos como iguais. (CURY, 2002, p. 6).

O professor 3, diz que ainda ha muito que se aprender, pois a formacao que é
ofertada pela a instituicdo ndo atende a real necessidade. Além disso, ressalta que o
interesse dos profissionais € muito pequeno, o que, para ele, € muito grave, tendo em
vista que a profissio exige dos professores um maior comprometimento e
conhecimento.

E possivel verificar através das palavras do professor, que ainda estamos
caminhando lentamente nesse processo e que ha também pouco interesse por parte dos
profissionais em aprender. E preciso implementar esse assunto na escola de forma que

todos venham se apoderar do conhecimento para melhorar a atuacéo.

A educagdo escolar € um bem publico de carater proprio por implicar a
cidadania e seu exercicio consciente, por qualificar para 0 mundo do
trabalho. Todos precisam ter claramente esse conhecimento, a educacdo deve
ser para todos é somente por meio dele que podemos transformar a nossa
realidade. (CURY, 2002, p. 2).

E necessario ter conhecimento para vivenciar a cidadania, é necessario a
consciéncia para agir com efeito sobre qualquer situagcdo e realidade, € preciso de
preparo, s6 o conhecimento pode dar subsidios para a construcdo de uma nova

sociedade. E preciso investir na educaco, trazer as pessoas para refletirem sobre a sua

4



importancia para sociedade. E a escola tem grande responsabilidade por fazer isso o
garantir o direito a educacdo. De acordo com Cury:
Trata de um direito reconhecido, é preciso que ele seja garantido e, para isto,
a primeira garantia é que ele esteja inscrito no coracdo de nossas escolas
cercado de todas as condicdes. Nesse sentido, o papel do gestor é o de

assumir e liderar a efetivagdo desse direito no dmbito de suas atribuices.
(CURY, 2002, p. 3).

O gestor precisa ter consciéncia do seu papel na escola, pois é fundamental no
processo de democratizacdo nesse ambiente. Ele deve ser o principal articulador e
propagador dos principios de gestdo, uma vez que ndo entendendo o seu papel,
dificilmente os outros entenderdo. A professor nove, faz mengéo sobre isso dizendo que
a transformacdo social sé ocorrera se o gestor compreender o fazer de todos na escola e
que ele tem autonomia para fazé-lo.

Para que haja a participacdo efetiva dos membros da comunidade escolar, é
necessario que o gestor, em parceria com o conselho escolar, crie um
ambiente propicio que estimule trabalhos conjuntos, que considere
igualmente todos os setores, coordenando os esforcos de funcionarios,

professores, pessoal técnico-pedagdgico, alunos e pais envolvidos no
processo educacional. (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, s/d, p. 5).

A transformacédo social acontece no momento que a gestdo compreendida por
todos os componentes da escola, a gestdo democratica representa a autonomia da escola,
porém essa autonomia deve ser compreendida por todos os envolvidos no processo.

Os professores apresentam, de uma maneira geral, que com a gestdo democratica
podemos tracar metas e estratégia que visam as mudancas para a transformacao social
no cotidiano escolar, buscando melhorar a aprendizagem e atuacéo de todos, porém fica
evidente que ndo exemplificam essas situacbes em que se vivenciam essas
transformacdes.

E importante salientar que, o gestor escolar deve buscar estratégias para que 0s
professores e como todos na comunidade, possam compreenderem e atuarem de forma
mais profunda e eficaz sobre as diversas possibilidades que a gestdo democratica nos

proporcionam enquanto ato de cidadania.

A participacdo sO serd efetiva se os agentes que compdem a comunidade
escolar conhecerem as leis que a regem, as politicas governamentais
propostas para a educagdo, as concepgdes que norteiam essas politicas e,
principalmente, se estiverem engajados na defesa de uma escola democrética
que tenha entre seus objetivos a construcdo de um projeto de transformacédo
do sistema autoritario vigente. (OLIVEIRA; MORAES; DOURADO, s/d, p.
9).



SO é possivel acontecer uma transformacdo social, mediante o acesso e o
apoderamento do conhecimento, com ele podemos construir mecanismo que venham
favorecer mudancas esséncias uma vida das pessoas, vida essa, mais digna uma vez que
se possa conquistar e exercer a cidadania plena.

Dando continuidade a andlise, todos os professores concordam que a gestdo
democréatica pode ajudar a resolver os conflitos interpessoais dentro da escola.
Apresentam em suas falas que o didlogo, o compartilhamento ideias, projetos, acdes
coletivas, palestras, formacdo para os funcionarios sdo instrumentos que viabilizam a
minimizagdo dos conflitos.

Nesse sentido Cury fala:

A gestdo, neste sentido, pode, por analogia, ser comparavel aquela pela qual a
mulher se faz mae ao dar a luz a uma nova pessoa humana. Pode-se
vislumbrar aqui uma postura metodolégica que implica um ou mais
interlocutores com os quais se dialoga pela arte de interrogar e pela paciéncia
em buscar respostas na arte de governar. Nesta perspectiva, a gestdo
democratica implica o didlogo como forma superior de encontro das pessoas
e solugdo dos conflitos. (CURY, 2002, p. 21).

Vejam que o autor fala que o dialogo pode ser uma ferramenta fundamental e
importante para se fazer as indagacdes entres as pessoas na procura e se fazer entender o
outro, pois somos seres humanos diferentes, com culturas diferentes, pensamentos
diferes e mesmo sendo diferentes, € possivel discutir, expor ideias e pensamentos de
uma forma respeitosa, vejo que a gestdo democratica possibilita isso, o respeito matuo.

E importante salienta que, o professor trés faz mencdo que o Brasil durante
longo periodo viveu a ditadura, e com isso todos tem resquicios da mesma, o que nos
leva a crer que até os dias atuais, ainda apresentamos dificuldade em viver
democraticamente, ainda faz ressalva que, a gestdo democratica vai além do discurso é
preciso compreendé-la e vivé-la.

Por isso a formacéo dos individuos é fundamental, principalmente os da escola.
A gestdo democratica nos coloca um grande desafio, pois nos leva a pensar e refletir
sobre a mudanca de paradigmas, vislumbrando para uma nova forma de ver e fazer as
coisas, possibilitando a valorizacdo do eu e do coletivo e juntos de forma participativa
buscando solucbes mediante os conflitos que vdo surgindo durante o processo de
convivéncia.

Segundo Cury (2002), “a elaboracdo das regras internas da escola devem
incentivar as formas dialégicas como forma de superacdo de tensdes e conflitos,

esgotando-se todos os recursos pedagdgicos antes de se aplicarem eventuais sangdes
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disciplinares.” Diante de algumas teorias de psic6logos e soci6logos contemporaneos, a
educacdo ndo pode deixar de lado a tentativa de preparar o individuo para esse aspecto

de sua vida. E isto, como afirma Marcelle:

Porque em primeiro lugar, no mundo em que vivemos o homem j& ndo ganha
0 pdo com o suor, mas com a simpatia do seu rosto. O operario € aceito pelos
colegas e pelo contramestre ndo apenas pela sua capacidade de trabalho, mas,
sobretudo, pela sua habilidade na aceitacdo e manutencdo de relacGes
harmoniosas no grupo. O politico triunfa, ndo tanto pela sua inteligéncia ou
fidelidade ideoldgica, como pela sua capacidade de sorrir ou enfurecer-se nos
momentos adequados (MARCELLE, 2008, p. 10).

E também na escola que, de maneira bem explicita, encontramos a significaco
do universo das relagdes interpessoais. O professor tem responsabilidade pela
aprendizagem das criancas, aprendizagem essa que se da& mediante o elo afetivo que
deve ser construido entre professor e aluno. Sabemos que o professor tem o desafio de
desenvolver a capacidade de lidar com os alunos, da mesma forma que a crianga é feliz
ou infeliz na medida em que for aceita pelos colegas.

Nas escolas existem inumeros problemas a serem analisados, porem a educacéo
é a parte responsavel pelas relagdes interpessoais, pois tem como base o processo de
preparacdo e formacao.

E importante que todos da escola saibam se relacionar de forma harmoniosa,
pois isso é refletido na vida das criancas. E preciso que os educadores estejam
comprometidos com o respeito, aprendendo a lidar com a diversidade das pessoas, para
que cada vez mais 0s lacos afetivos possam se estender além da escola. Ndo ha mais
espaco na escola para pessoas que ndo conseguem manter um bom relacionamento
interpessoal, pois o ato de se relacionar bem no trabalho é indispensavel para se fazer
uma educacéo de qualidade.

Dentro de qualquer espaco social é dado muito valor as novas formas de relacoes
interpessoais. Vemos que o bom gestor tem o desafio de estabelecer e criar, em grupo,
novas formas e estratégias que possibilitem relagdes mais harmoniosas como um
objetivo comum.

E sempre bom lembrar que grande parte de nossa vida decorre num universo de
relacBes interpessoais que e as grandes dificuldades de ajustamento se explicam como
resultado de um despreparo para viver com 0s outros.

No contexto do trabalho escolar,

é que os professores enfrentam e resolvem problemas, elaboram e modificam
procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho e, com isso, véo
promovendo mudancas pessoais e profissionais. (LIBANEO, 2004, p. 230).



Dessa forma, ambos nos fazem ver que a nossa formagdo como individuo
depende de relacGes interpessoais, e que o ato de aprender se faz necessario durante a
vida toda.

As relagcbes de convivéncias sdo importantes no processo de ensino
aprendizagem das criancas, pois é referencial de vinculo afetivo para se aprender. A
escola € uma instituicdo social estratégica para a formacdo do cidaddo critico,
participativo e consciente de suas acOes, perfil adequado para que ele consiga se
adequar a sociedade atual. Assim, como no Plano Nacional de Educagdo citado por

Silva:

[...] a educacdo escolar ndo se reduz a sala de aula e se viabiliza pela acéo
articulada entre todos os agentes educativos — docentes, técnicos,
funcionarios administrativos ¢ de apoio que atuam na escola”. A escola é
uma extensdo da familia e o patio e uma extensdo da sala. Os conflitos nas
relagOes interpessoais refletem o contexto e sdo veiculos de manifestagdes do
curriculo oculto no ambiente escolar. (BRASIL apud SILVA 2008, p. 14)

Vimos que a gestdo democratica, quando bem implementada, pode fazer toda a
diferenca no contexto escolar, visto que requer um planejamento bem elaborado e
pesado por todos os envolvidos no processo. Diante disso, todos os professores
disseram que a gestdo democratica pode contribuir para melhorar o planejamento
coletivo e participativo, descrevem algumas formas de contribuicdo, tracam estratégias
com o envolvimento da comunidade em busca de acGes que visam garantir uma
educacdo de qualidade. Ressaltam também que € por meio do conhecimento das

legislacBes vigentes que sera possivel uma melhor atuacao.

Falar em planejamento é falar em processo de organizacdo de determinada
acdo. Nisso consiste 0 processo de planejamento: ele envolve a definicdo da
melhor maneira para se realizar determinadas ac¢bes, com vistas a se alcangar
metas e objetivos previamente definidos, estabelecendo, para tanto, a¢des,
atividades, etapas e prazos para o seu desenvolvimento e operacionalizacéo,
considerando as condicdes existentes. Nesse processo € fundamental, ainda,
assegurar o acompanhamento, a avaliacgdo e o replanejamento, num
movimento permanente de pensar e repensar a a¢do desenvolvida, o trabalho
realizado. (SILVA, s/d, p.1)

Nesse processo de planejamento podemos fazer escolhas, buscar caminhos,
tomamos decisdes que visam ac¢des mais comprometidas com um bem comum,
articulando onde estamos e para onde vamos, estreitando as relagdes no
compartilhamento de conhecimento, bem como construindo novos. A participacdo
coletiva pode enriquecer ainda mais, contribuindo para uma melhor atuacdo nas

conquistas pedagdgicas da escola.



De acordo com Silva (s/d), nesse processo de organizacdo da acgdo, o ponto de
partida deve ser o lugar em que nos encontramos, a realidade que esti posta, para a
partir dai mirar em novos horizontes, delinear novas metas e novos objetivos, projetar,
alcar novos voos.

O professor 6 ressalta a importancia da construcdo de métodos eficazes que
contemplem a maior integracdo da escola com o meio comunitério, que torem a escola
como um espaco democratico em seu fazer pedagdgico e em todas as suas instancias,
levando em consideracdo fatores internos e externos a instituicéo.

Silva menciona que:

O trabalho coletivo e o compromisso com a transformagao social colocam,
pois, o planejamento participativo como perspectiva fundamental quando se
pretende pensar e realizar a gestdo democrética da escola. Ao mesmo tempo,
essa concepcao e esse modelo de planejamento se constituem como a base
para a construcdo do Projeto Politico pedagogico da Escola. (SILVA, s/d, p.
3).

O projeto politico pedagogico escolar deve ser pensado e feito com a
participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade, e o que se vé hoje em muitas
escolas é que ainda é uma mera copia de documento, onde a comunidade desconhece
seu contelido e importancia.

O trabalho coletivo implica em uma compreensdo mais ampla da escola. E
preciso que os diferentes segmentos e atores que constroem e reconstroem a escola
apreendam suas varias dimensdes e significados.

O carater educativo da escola ndo reside apenas no espaco da sala de aula, nos
processos de ensino e aprendizagem, mas se realiza também nas praticas e relaces que
ai se desenvolvem. A escola educa ndo apenas nos contetidos que transmite, na medida
em que o processo de formacdo humana que ali se desenvolve acontece também nos
momentos e espacos de dialogo, de lazer, nas reunies pedagdgicas, na postura de seus
atores, nas praticas e modelos de gestdo vivenciados.

Temos ainda um percurso longo a ser percorrido, pois viver democraticamente é
possivel, porém ainda muito desafiador, mas € inegavel e perceptivel os beneficios que

podemos alcancar com ela.

Para que a tomada de decisdo seja partilhada e coletiva, é necesséria a
efetivagdo de vArios mecanismos de participacdo, tais como: o0
aprimoramento dos processos de escolha ao cargo de dirigente escolar; a
criacdo e a consolidagdo de 6rgdos colegiados na escola (conselhos escolares
e conselho de classe); o fortalecimento da participagdo estudantil por meio da
criacdo e da consolidacdo de grémios estudantis; a construcdo coletiva do
Projeto Politico-Pedagogico da escola; a redefinicdo das tarefas e funcdes da
associacdo de pais e mestres, na perspectiva de Politicas e Gestdo na
Educacdo 11 construcdo de novas maneiras de se partilhar o poder e a
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decisdo nas instituicdes. E nessas direcdes que se implementam e vivenciam
graus progressivos de autonomia da escola. (OLIVEIRA; MORAES;
DOURADOS, s/d p. 10).

Pensando na implementacdo da gestdo democratica, € preciso que 0 gestor
propicie esse ambiente de vivéncias dindmicas, trazendo ao grupo constantes reflexdes.
E importante um movimento de conhecer e desconhecer, para conhecer de novo a
construcdo de um bom projeto politico pedagdgico sempre flexivel e dialégico com sua
comunidade. Ao gestor educacional é fundamental ter clareza tedrica e préatica de que a
participacdo ndo se realiza de uma Unica forma e sempre com as mesmas caracteristicas.
(SILVA, s/d).

O professor 3 elenca que ainda ha muito que se aprender sobre 0s aspectos da
gestdo democratica, pois a escola ainda trabalha de forma individual e ndo coletiva, as
pessoas ainda ndo tém consciéncia da valorizacdo do bem publico. Dessa maneira,
apropriar-se ainda ndo é algo consolidado dentro de cada individuo que compde a
escola, e sem isso ndo podemos esperar que as pessoas possam exercer 0 seu papel.

De acordo com Silva:

Ao gestor educacional ter clareza quanto aos caminhos que pretende
construir, de modo a se criar condi¢cdes para que a participacdo seja a mais
ampliada e efetiva possivel, tanto nos processos de tomada de decisdo quanto
na organizacgdo dos trabalhos nas instituicdes e nos sistemas educativos. Por
certo, nenhuma forma de participacdo é plenamente satisfatéria. H4 sempre
vantagens e desvantagens. Mesmo que encontremos dificuldades e
diversidades, a participacdo ainda € o meio mais democratico para uma
educacgdo responsavel. Saber encontrar caminhos para lidar com inimeros
participantes possibilitard que a participagdo seja mais concreta e justa.
(SILVA, s/d, p. 7)

E necessario que os professores e todos os agentes das comunidades escolares
detenham conhecimento para que realmente possamos intervir de forma consciente nas
tomadas de decisdes necessérias. E preciso possibilitar a garantia de uma educacéo
publica de qualidade, para que a comunidade e sociedade possam ter a possibilidade de
exercer a cidadania plena. Enxergamos, entdo, que a gestdo democratica € um dos

instrumentos que realmente podem contribuir para isso.

Consideracoes finais

Ao final dessa pesquisa, podemos concluir que é preciso construir estratégias
que venham contribuir para a implementacdo da gestdo democratica na escola. E

imprescindivel que o gestor seja facilitador desse processo e esteja imbuido de
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conhecimentos para fazer os elos na construgdo coletiva de conhecimentos necessarios
para uma vivencia democratica.

Assim serd possivel sair dos discursos teodricos, para que esses possam ser de
fatos vivenciados. Para amenizar os atritos existentes nas relagdes interpessoais e
pessoais, € preciso que haja uma gestdo democratica embasada em politicas publicas
que garantam o reconhecimento dos profissionais como parte de um todo na construgéo
de um ambiente adequado ao processo de ensino aprendizagem.

A aprendizagem ¢é a principal funcdo social da escola, para a qual o professor em
sala de aula é de suma importéncia. Porém, ndo podemos ignorar que acontecem varias
acOes educativas nos diversos ambientes da escola, onde o educando ndo convive s
com seus professores e, para que haja um ambiente educativo e formador, é necessario
que todos participem direta ou indiretamente, influenciando no desenvolvimento da
crianca.

Assim, podemos afirmar que existem muitos outros atores além da sala de aula
que fazem e podem fazer toda diferenca no cotidiano escolar. Na educacdo, para que
haja transformac0es significativas, é preciso que os profissionais da comunidade escolar
estejam em sintonia, visando um desenvolvimento articulado do trabalho. Este aspecto
tem como base as proposicdes elaboradas pela comisséo internacional sobre educagéo
para o século XXI, que culminou com o relatorio para a UNESCO.

Nesse relatério, Deloris (1999), apresenta os quatro pilares da educacdo, sendo
que um deles se refere ao aprender a ser. Atendendo a esse aspecto, a escola precisa ter
um ambiente propicio para desenvolvimento da omnidimensionalidade® do ser, pois, se
0 ambiente escolar for agradavel, o aluno possivelmente podera reproduzi-lo fora da
escola, mas, se este ambiente for desagradavel e conflituoso, ele também podera agir de
forma inadequada, reproduzindo as a¢6es que observou.

De acordo com Pimenta e Anastasiou (2002, p. 15), “para enfrentar os desafios
das situacGes de ensino, o profissional da educacdo precisa de competéncia do
conhecimento, de sensibilidade ética e de consciéncia politica”. Se 0s alunos precisam
ter a capacidade de estabelecer relaces interpessoais, e € sabido que o elo afetivo
proporciona a aprendizagem que se da pela observacdo, entdo € crucial que as relacbes
interpessoais dos professores e demais profissionais dentro da escola também estejam

estabelecidas de forma harmonica.

3 Omnidirecional: que se projeta para todos os lados.
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http://www.dicionarioinformal.com.br/significado/omnidirecional/2734/
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