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1 INTRODUCAO

Este trabalho busca aperfeicoar os conhecimentos e a importancia das praticas
contabeis nas Agremiacbes Esportivas brasileiras, que mesmo abrangendo um
grande mercado, carecem de informacfes especificas na area da Contabilidade e
Gestado. Dentro dessa area, focamos em apresentar a realidade do Futebol, por ser o
esporte mais praticado no mundo, consequentemente possui maior necessidade de
entendimento do que a gestao tem a proporcionar para melhoria do Esporte.

O Futebol é um dos principais esportes do mundo, que movimenta paixao no mundo
todo, é inevitavel que algo que mova tanta paixao venha a mover muito dinheiro e que
atraia grandes negoécios que movimentam cada vez mais o cenario econdémico
nacional, e assim como qualquer empresa, um clube precisa ter um bom faturamento
para cobrir suas despesas e continuar a exercer suas atividades. E € neste ponto, que
a figura do profissional contabil ganha extrema importancia.

A Contabilidade voltada aos Clubes de futebol passa a ganhar destaque com a
consolidagdo do esporte como uma unidade de negécio. A integracdo da
Contabilidade com o Futebol esta ligada diretamente a tomada de decisGes dentro da
instituicdo e com a capacidade das entidades possuirem condi¢cdes de se manterem
com boa saude financeira. Nesse contexto, surgem diversos questionamento quanto
a classificacdo contabil, impactos, atuacdo do Contador e formas de lidar com a
Contabilidade no Clube. Durante o nosso trabalho, abordaremos questdes relativas a
gestdo da entidade, de como e porque os jogadores sao classificados no Intangivel, o
que deve ir para o Balanco, como devem ser elaboradas as demonstracdes
financeiras, as normas especificas existentes para a Contabilidade Desportiva, os

problemas de uma ma gestdo administrativa.



2 DESENVOLVIMENTO

2.1 A DIMENSAO ECONOMICA DO FUTEBOL

O futebol deixou de ser um mero entretenimento para também ser reconhecido como
uma forma de captacdo de recursos atraves dos atletas advindos dos clubes. Um
clube que possui uma boa gestdo dos seus patrimbnios recebe credibilidade e
reconhecimento, como é o caso de diversos clubes europeus que possuem até acdes
na bolsa de valores.

No Brasil o futebol gera empregos direitos diretos e indiretos como por exemplo: a
fabricacdo de chuteiras e camisetas, além de dos milhdes de pares de chuteiras que
totalizam uma receita bruta de bruta de USR$ 32 bilhdes.

O Brasil € considerado como o maior bergo de “craques” do futebol mundial, pois gera
bons jogadores em curto prazo e transacionam por valores astronémicos. De acordo
com a CBF (Confederacéo Brasileira de Futebol), dos USR$ 250 bilhées anuais que
movimentam uma janela de transferéncias no planeta, o brasileiro é responsavel por
USRS$ 32 bilhges.

2.2 A CONTABILIDADE NO MEIO FUTIBOLISTICO

A maioria dos clubes de futebol sofrem pela mé& administracdo contabil e financeira
chegando assim a beira da faléncia, essa ma administracdo e dada devido a cada
clube ter o seu préprio método de contabilizacdo dos seus atletas, € possivel perceber
o papel fundamental da aplicacdo e atuacdo do sucesso econémico dos clubes de
futebol feito pela administragéo financeira.

Tendo em vista a quantidade de dinheiro movimentados por receitas e despesas dos
clubes de futebol, surge a necessidade da aplicacbes de normas contabeis que
demonstrem de maneira adequada e de forma transparente todos esses numeros.

E notavel a grande relevancia que a ajuda e esclarecimento que a contabilidade gera
aos clubes de futebol, principalmente os clubes brasileiros, pois 0 momento financeiro
desses clubes ndo é dos melhores e nada otimistas. Por esse motivo um clube que
tem um planejamento financeiro bem baseado e concreto conseguem sobreviver sem
tantas dificuldades.

Uma contabilidade eficiente e eficaz quanto ao ramo de atividade € um fator de

relevante para o sucesso de qualquer organizagao, ndo somente no que diz respeito



a elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes contabeis e financeiras mas
também no gerenciamento da entidade.

A contabilidade financeira possui um papel de alta relevancia nas tomadas de
decisbes dos dirigentes de clubes de futebol, sabendo assim que a for¢ca motriz do
clube é o planejamento antecipado de receitas e despesas.

Visto esses pontos percebemos a necessidade de harmonizar a contabilidade com a
legislacdo do futebol, hoje ja iniciado por norma do CFC (Conselho Federal de
Contabilidade), que trata dos aspectos contabeis especificos das entidades

desportivas profissionais.

2.3 NORMAS CONTABEIS PARA OS CLUBES DE FUTEBOL

A contabilidade aplicada aos clubes de futebol sdo regidas de acordo com as
exigéncias do Governo Federal brasileiro que trata a transparéncia financeira dos
clubes de futebol e a elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras. O
CFC também passou a regulamentar a contabilidade aplicada a partir das normas e
principios contdbeis emitidos por essa entidade.

Antes do CFC aprovar a norma para as atividades desportivas, principalmente para
clubes de futebol, ndo havia uma nocédo exata de como seria posto em pratica o
tratamento contabil para os elementos que comp8e a contabilidade de um clube,
principalmente os ativos intangiveis. Os métodos utilizados eram os j& entao aceitos,
de forma que cada clube deveria contabilizar os seus ativos e passivos de qualquer
maneira, sem nenhum tipo de padronizacéo.

O CFC providenciou a aprovacdo da NBC T 10.13, que esta voltada principalmente
para os clubes de futebol que estara diretamente ligada e aplicada nas demonstracdes
financeiras dessas entidades.

E necessario que haja uma harmonizacdo da legislacdo e contabilidade no que
envolve o clube de futebol, sabendo que a contabilidade dispde de recursos para
demonstrar a situacdo econdémica do clube. Tendo esse conhecimento sobre a
entidade, ficam visiveis as possiveis providencias a serem tomadas que poderdo

solucionar ou amenizar os problemas financeiros presentes e futuros.



2.4 Arrecadacdes, Desigualdade Financeira, Patrocinios e a vida financeira dos

atuais grandes times brasileiros em relacdo aos menores.

Hoje, no século XXI, com toda a nossa tecnologia do qual veio para trazer melhores
recursos a todos e efetivar os gastos, e o modo de producédo do qual é essencial para
um bom funcionamento da agremiacao, trouxe também a dependéncia de trazer mais
recursos financeiros a todos os clubes através de arrecadacdes por premiacdes,
bilheteria, patrocinios, vendas de jogadores, empresas geridas pela agremiacéo
(como exemplo o Shooping Diamond Mall, do qual pertence ao Clube Atlético Mineiro),
para que possa haver uma melhor gestdo e um real desenvolvimento tecnolégico para
todo o grémio esportivo no qual traz consigo reais beneficios, econémico, fisico,
esportivo para a empresa.

A real situacdo financeira dos clubes futebolisticos hoje no Brasil do qual pertencem
a série A do campeonato brasileiro, € que ndo esta facil para conseguir dinheiro e
arrecadar tudo que é necessario para tornar os times de ponta nos campeonatos
mundiais, como por exemplo disputar com times europeus e asiaticos.

Um dos grandes problemas envolvidos quanto ao setor financeiro, sdo os problemas
de pagamentos de funcionarios dos clubes, pagamento de luvas acordadas em
contrato para os jogadores, pagamentos em dia, mesmo grandes clubes do Rio de
Janeiro como Vasco, Botafogo e Fluminense, vem sendo nos ultimos anos cobrados
constantemente sobre tais pagamentos atrasados, o que esta acarretando até quebra
de contratos e processos de jogadores contra o ex clube.

Estudos mostram que nos anos de 2003 a 2015 ouve sim uma evolucao da receita
total anual dos 20 maiores clubes brasileiros (que se encontram na série A do
campeonato brasileiro), e que tal evolugdo nesses 12 anos se encontra-se em
constante desenvolvimento e uma consideravel evolucdo quanto a receita e
arrecadacéao dos clubes.

Lembrando que a receita total leva em conta toda a arrecadacéo do ano, tendo em
vista patrocinios, cotas de televisbes, socios torcedores, premiacoes, etc...

Como podemos analisar, as fontes de renda mais essenciais para o desenvolvimento
do clube e que também faz existir a enorme desigualdade entre clubes do eixo Rio\S&o
Paulo séo a valorizacdo que eles possuem dentro de direitos de TV e transferéncias
de atletas.Times como Corinthians e Flamengo com direitos de televisdo com valores

extremamente que extrapolam qualquer outro meio de arrecadacao e que ambos por



si conseguem arrecadar as vezes até 8x mais do que um time que esta no mesmo
campeonato ou séries abaixo dele, o que fortalece os times e torna o futebol um meio
extremamente desigual.

O maior problema encontrado pelos times dos quais arrecadam menos, é a
permanéncia no campeonato da elite, ndo conseguir efetuar grandes transferéncias,
nao possuir um nome forte no mercado brasileiro, poder de compra menor, ter que
cortar diversos gastos e recursos ao longo dos campeonatos e ndo conseguir obter
recursos para melhorias na agremiacdo e no ramo do futebol como a implantagao
consciente do uso de tecnologia de primeira para cada partida do campeonato,
acabam votando contra essa tecnologia que veio para nos ajudar, pois se colocarem
e eles tiverem que tirar do préprio bolso, corre risco de haver até faléncia nas
agremiacoes.

No ramo futebolistico grandes gestores como Eduardo Bandeira de Mello, presidente
do Clube Regatas Flamengo, Wagner Pires de Sa do clube Cruzeiro Esporte Clube e
o0 Sr. Mauricio Galiotte do Palmeiras, em diversas entrevistas dizem que no ramo
futebolistico para conseguir bons resultados no final de cada temporada, o clube sim,
tem que arriscar e apostar, investir, 0 que também acarreta enormes dividas.

E extremamente importante nas agremiacdes esportivas uma boa gestdo, sem ela é
praticamente impossivel vocé conseguir chegar as suas metas anuais, futebol € um
meio onde envolve muito dinheiro, se vocé se perde na sua contabilidade vocé vai
afundar o time, se vocé consegue uma boa gestdo, vocé vai sair do limite maximo
encontrado de dividas brasileiras para voltar a ganhar titulos e equilibrar novamente
as contas, tal ato foi construido com muito trabalho desde 2015 no Clube Regatas
Flamengo, que conseguiu sair dessa 2° colocacéo do ano base 2014/2015 para ser
comparado & times europeus, fruto de uma boa gestéo.

Com as financas positivas, o Flamengo surge como principal candidato brasileiro a
aparecer entre as grandes receitas do futebol mundial. No fim do ano passado (2017),
o clube entrou para o top 20 do planeta em questdes financeiras.

Times extremamente tradicionais no Brasil no século XX como Ipatinga (Minas
Gerais), Gremio Osasco (Séo Paulo), Alegrense (Rio Grande do Sul) e Americana,
antigo Guaratigueta (SP), entre outros, nesse século XXI ndo conseguem a mesma
hegemonia como antigamente fruto da ma gestéo, o que acarretou até o fechamento

das portas de tais clubes pela falta de recursos.



2.5 Programa Sécio Torcedor e a Busca pelo Equilibrio Financeiro

O programa socio torcedor surgiu para equilibrar o setor financeiro do clube trazendo
para dentro da agremiacdo os torcedores, fatores como Prioridade na compra de
ingressos por meio da internet, distancia das desorganizadas filas nas bilheterias,
descontos nos mais variados produtos, maior proximidade com os idolos e em alguns
casos até mesmo participacao na vida politica dos clubes tém chamado a atencéo dos
torcedores brasileiros e fazendo que desejem entrar para o socio torcedor.

E um programa que vem sendo implantado e vem dando certo, porém ainda precisa
de diversos ajustes que esperam ser resolvidos com testes ao passar de cada ano.
O fator, “vivencie e ajude seu time do coragao a subir’ € a grande jogada de marketing
para que atraia os amantes do futebol para dentro do clube e fazendo uma 6tima
arrecadacdo mensal e anual ajudando consideravelmente todos 0s gastos que Sao
imprescindiveis por cada temporada no futebol brasileiro, sempre lembrando que uma
boa gestdo é um fator mais do que fundamental para o bom andamento da

agremiacao.

2.6 Lei Pelé

Sancionada em 24 de marc¢o de 1998, a Lei n°® 9.615 foi criada com uma proposta de
trazer inovacgdes ao esporte, batizada com o nome do rei do futebol Edson Arantes do
Nascimento, Lei Pelé.

Antecessora da Lei Zico que estabelecia apenas regras em geral e superficial, a Lei
Pelé trouxe mais profissionalismo e transparéncia ao esporte nacional, instituindo
direitos dos consumidores, prestacdo de contas por parte dos dirigentes, criacdo de
federacdes e associacbes, os clubes foram obrigados a se tornarem empresas,
Tribunais de Justica Desportivas tornaram-se independentes e entre outros fatores
que seréo citados.

Quando se trata de Lei Trabalhista, utilizamos a CLT, jA os jogadores de futebol
utilizam a Lei Pelé. Os jogadores de futebol profissional tem contrato firmado com
base na lei geral do desporto, devido as caracteristicas peculiares da profissao,

algumas regras trabalhistas sé&o exclusivas para jogadores.

Art. 28. A atividade do atleta profissional é caracterizada por
remuneracéo pactuada em contrato especial de trabalho desportivo, firmado
com entidade de pratica desportiva, no qual devera constar,
obrigatoriamente.



A Lei exige um controle de jornada com limite semanal de 44 horas trabalhadas e néo

existe controle diario de horas.

Art.28 84° VI - jornada de trabalho desportiva normal de 44 (quarenta
e quatro) horas semanais.

Em relacdo ao repouso semanal, a Lei Pelé diz que a folga deve ser,
preferencialmente, no dia seguinte ao jogo.

Art.28 84° 1V - repouso semanal remunerado de 24 (vinte e quatro)
horas ininterruptas, preferentemente em dia subsequente a participacdo do
atleta na partida, prova ou equivalente, quando realizada no final de semana;

A lei também determina que o jogador pode considerar rescindido o contrato caso
ocorra atraso de pagamento de salario ou de direito de imagem por trés meses ou
mais. Além disso, o atleta pode se recusar em entrar em campo se o atraso for de dois

OuU mais meses.

Art. 31. A entidade de prética desportiva empregadora que estiver
com pagamento de salario ou de contrato de direito de imagem de atleta
profissional em atraso, no todo ou em parte, por periodo igual ou superior a
trés meses, tera o contrato especial de trabalho desportivo daquele atleta
rescindido, ficando o atleta livre para transferir-se para qualquer outra
entidade de pratica desportiva de mesma modalidade, nacional ou
internacional, e exigir a clausula compensatéria desportiva e os haveres
devidos.

2.71TG 2003

De acordo com a Resolugcdo CFC n°® 1.429/2013, a ITG 2003 regulamenta a
contabilidade em entidades ligadas a exploracéo das atividades desportivas, tendo
como objetivo interpretacdes que estabelecem critérios e procedimentos especificos
de avaliacbes, de registros contdbeis e de estruturacdo das demonstracoes
contabeis das entidades de futebol profissional e demais entidades de préticas
desportivas profissionais. Trata-se de uma Interpretacdo Téecnica Geral do CFC
(Conselho Federal de Contabilidade), determinada pela Resolucgdo CFC n°
1.429/2013.


https://www.contabeis.com.br/termos-contabeis/contabilidade
http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cfc.org.br%2Fsisweb%2Fsre%2Fdocs%2FRES_1429.doc&ei=QV2GU-WLLY6KqAbckoHIBg&usg=AFQjCNGsUClKRUOJECxfBYPTISeMENNV8A&bvm=bv.67720277,d.b2k
http://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.cfc.org.br%2Fsisweb%2Fsre%2Fdocs%2FRES_1429.doc&ei=QV2GU-WLLY6KqAbckoHIBg&usg=AFQjCNGsUClKRUOJECxfBYPTISeMENNV8A&bvm=bv.67720277,d.b2k

2.8 Ativo Intangivel

Podemos dizer que o Ativo intangivel € um bem que a empresa possui, mas que nao
existe fisicamente. Um exemplo de ativo intangivel (ndo se vé ou néo se toca), € um
software. Ele esta registrado no grupo do “ativo ndo circulante”, dentro do grupo ativo
no Balanco Patrimonial. Ele ndo existe fisicamente, mas € um bem que muitas
empresas possuem. Outros exemplos de Ativos Intangiveis sdo licencas que
empresas possuem, direitos autorais, carteira de clientes e direitos de imagens ou
sobre jogadores, e € isto que falaremos no nesse topico do nosso trabalho. O grande
destaque é o ativo intangivel, pois esta é a classificacdo contabil adotada para o
registro dos direitos sobre jogadores de futebol. Nos clubes de futebol pode-se dizer
gue os jogadores sdo a sua principal matriz operacional, pois o registro dos direitos
relacionados a eles constituem o principal ativo dos clubes. Para a ITG (2003), por
sua vez, o registro dos direitos sobre os jogadores dos diversos clubes de futebol
compde especificamente o ativo intangivel das entidades, como podemos ver a seguir:
sdo exemplos disso os valores gastos diretamente relacionados com a formacéo,
aquisicdo e renovacdo de contratos com atletas, inclusive luvas, valor da clausula
compensatoéria e comissdes, desde que sejam esperados beneficios econbmicos
atribuiveis a este ativo e 0s custos correspondentes possam ser mensurados com
confiabilidade e também os valores relativos aos direitos de imagem (ITG, 2003). A
norma, portanto, classifica como intangivel os direitos profissionais e de imagem dos
jogadores de futebol, cuja mensuracdo dos direitos profissionais € realizada por

intermédio do custo.

No paragrafo anterior percebemos que a classificacdo contabil para os direitos
profissionais sobre jogadores de futebol é a de ativo intangivel. Com isso, € importante
compreender as caracteristicas que remetem a esse tratamento contabil. Inicialmente
€ necessario saber justificar o enquadramento dos direitos sobre jogadores de futebol
como “ativos”. O CPC 00 (2011), Estrutura Conceitual para Elaboragéo e Divulgacao
do Relatdrio Contabil-Financeiro define ativo como “um recurso controlado pela
entidade como resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam futuros

beneficios econdmicos para a entidade”. Os jogadores colocam o seu talento, e os



seus “servigos” a disposi¢cao dos clubes de futebol por meio de contratos (eventos
passados). Ou seja, ndo é o jogador que é registrado no patrimoénio, mas o direito do
clube em utilizar a capacidade técnica do atleta durante o periodo em que o contrato
esteja vigente. Como resultado, a entidade espera que o talento de seus jogadores
gere beneficios econdmicos futuros, seja por intermédio do desempenho esportivo ou
do incremento de receitas, como na venda de direitos econémicos e de camisas dos
atletas, na arrecadacédo de bilheteria ou na celebracéo de contratos de patrocinio. Por
sua vez, o ativo intangivel é conceituado como ativo ndo monetério identificavel, sem
substéancia fisica. Nos termos fixados pelo CPC 04 (2010), o ativo ndo monetario
caracteriza-se pela sua ndo representacdo por dinheiro ou por direitos a serem
recebidos em uma quantia fixa ou determinavel de dinheiro. O critério da identificagéo,
para efeitos de intangiveis, abrange a sua separacdo da entidade para possiveis
transacbes. Além disso, o intangivel deve ser resultado de direitos contratuais ou
outros direitos legais, caracterizando a sua auséncia de substancia fisica. Sendo
assim, o talento dos jogadores deve ser classificado como ativo intangivel, justamente
porque ele é posto a disposicdo do clube de futebol por meio de um contrato de
prestacado de servicos firmado entre o atleta e a entidade desportiva, e também por
ser separavel da entidade, propenso a transacfes, como vendas ou empréstimo.
Também como elemento caracterizador estd o fato dessa capacidade técnica néo
representar dinheiro ou direitos a serem recebidos em valores monetarios, mas,

essencialmente, um servico a ser prestado pelo atleta.
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ANEXOS



ANEXO A- QUESTIONARIO VINCULADO AO TRABALHO INTERDISCIPLINAR DO CURSO DE
CIENCIAS CONTABEIS DO INSTITUTO DE CIENCIAS ECONOMICAS E GERENCIAIS DA PUC
MINAS — 1°. SEMESTRE DE 2018

Apresentacdo do questionario:
O presente questionario esta vinculado ao trabalho interdisciplinar proposto aos alunos
do 3° periodo do Curso de Ciéncias Contéabeis do Instituto de Ciéncias Econémicas e Gerenciais

da PUC Minas — Campus Coracao Eucaristico.

Dados:

Questdo 1: Como vocé avalia o seu conhecimento a respeito da lavagem de dinheiro?

Questdo 2: A partir da obrigatoriedade ao profissional contabil em prestar informacdes
aos orgaos fiscalizadores sobre lavagem de dinheiro, vocé ja identificou resisténcia por parte
de empresarios quando solicitou alguma informacdao especifica?

Questdo 3: Vocé sabe como deve prestar informacdes se identificar alguma atividade
com indicios de irregularidade?

Questdo 4: Durante sua vida profissional vocé ja prestou servigo para alguma empresa
que Ihe causasse suspeita de lavagem de dinheiro?

Questdo 5: Na organizacdo contabil em que vocé trabalha, ou que vocé administra existe
um planejamento interno com descricdo das atividades e controles que devem ser seguidos, a
fim de identificar possiveis transacdes suspeitas de lavagem de dinheiro?

Questdo 6: 1 Vocé enfrenta ou acredita que enfrentara dificuldades e limitacGes para
cumprir as exigéncias legais impostas ao profissional contabil na prevencdo de lavagem de

dinheiro?



ANEXO B- RESPOSTA DO QUESTIONARIO 1
Entrevistados:
1. Rafael Ornelas, professor de contabilidade integrada do curso de ciéncias contabeis, PUC-
MG.

Questédo 1: Boa, eu acompanho a legislacdo de informacdes que temos que prestar pro
governo e também ao site da RFB.

Questdo 2: N&o, nds que trabalhamos com empresarios/empresas, vocé tem as
informacdes que vao passar na contabilidade, entdo ndo existe uma resisténcia, se tem alguma
coisa, teriam que fazer escondido do contador. Se por um acaso desconfio de algo,ja vou barrar
por imediato, por questdes de ética, e obrigacbes com o0 governo, irei comunica-los se ficar
sabendo de algo, no sentido de ser um fiscal indireto, ferindo até algum cddigo de ética contabil.

Questdo 3: Sim, quando vocé presta as informacGes para a RFB, € um processo simples,
o complicado é se identificar alguma situacdo de lavagem de dinheiro, ai torna complexo, tem
que fazer a dendncia, caso contrario apenas comunica que ndo tem conhecimento, de alguma
coisa/alguém, como um profissional contabil, ndo identificou nada durante um determinado
periodo.

Questdo 4: Nao.

Questéo 5: Sim, eu trabalho com micro e pequenas empresas, entdo normalmente quem
trabalha nesse ramo, o volume de dinheiro ndo chega ao ponto de querer apenas “lavar
dinheiro”, esse termo ndo significa apenas com sonegacdo fiscal, e sim com quem esta
envolvido com trafico de drogas, ou algo parecido e quer apenas “esquentar dinheiro”. Portanto
0 volume de dinheiro tem que ser condizente, com a atividade econémica da empresa, que
estamos acompanhando e por ai podemos identificar se estd tendo algo relacionado com
lavagem de dinheiro.

Questdo 6: Atualmente ndo, pode ser que no futuro, pode surgir alguma coisa na vida
da gente e termos que enfrentar diante uma situagao dessas, mas cabe ao profissional, lidar com
esse tipo de situacgdo, e sair fora, comunicar ao cliente, que ndo é de sua indole, prestar esse tipo

de servico.



ANEXO C- RESPOSTAS DO QUESTIONARIO 2

2. Gabriela Jorddao Rocha Carvalho, Graduada em ciéncias contabeis, e pos-graduacao em
Auditoria Contabil.

Questdo 1: Meu conhecimento é mais tedrico do que pratico. N&o estudei muita coisa a
este respeito na minha Graduacdo em Ciéncias Contabeis. Porem, na pos-graduacdo em
Auditoria Contabil estudei matérias especificas que tratavam do tema “fraude”. No dia a dia de
trabalho este assunto ndo era muito abordado nem estudado até entrar em vigor a
obrigatoriedade da prestagdo de informac6es ao COAF.

Questdo 2: Sim. Isto € uma coisa que acontece com frequéncia. Muitas vezes o cliente
tenta esconder informacdes bancarias e a respeito de aquisi¢cdo de bens principalmente na
declaracao de Imposto de Renda de Pessoa Fisica com a desculpa que estdo com “medo de ter
que pagar muito imposto”.

Questdo 3: Sim. Eu e todos os colaboradores do escritdrio contabil onde trabalho, estdo
orientados e sabemos como agir quando identificarmos situacbes com suspeita de
irregularidade.

Questdo 4: N&o. Na minha vida profissional ainda ndo me deparei com esta situacao,
porém no escritorio onde trabalho ja houve casos que levantassem esta suspeita.

Questdo 5: N&o. Este tipo de planejamento ndo esta formalizado no escritério onde
trabalho.

Questdo 6: Acredito que para o profissional contabil ndo ha maiores dificuldades em
prestar estas informacGes visto que a legislacdo é bem especifica quanto as transagdes
consideradas suspeitas, ndo gerando margem para interpretacdes subjetivas. Outro ponto

importante é que o sigilo do profissional é mantido e garantido.
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ANEXO D- RESPOSTAS DO QUESTIONARIO 3

3. Marcelo Soares, professor de Introducdo a Ciéncia Atuarial do curso de Ciéncias
Contébeis, PUC-MG.

Questdo 1: Muito, porque eu trabalho com operadoras de risco, bancos, seguradoras,
todas essas empresas tem regras rigidas dos 6rgéos de regulacdo como: BC, SUSEP, Ministério
da previdéncia, sobre lavagem de dinheiro. Inclusive, foi uma das primeiras que surgiu, ja a
quase 15 anos, toda a regulacdo veio a partir dessas empresas.

Questdo 2: J&, normalmente em uma empresa de uma operadora de risco ela tem
algumas obrigacdes que ela tem que cumprir para fazer isso, entdo banco por exemplo assina a
movimentacdo de um certo valor, Companhia seguradoras, algumas situacfes descritas na
legislacdo, sdo obrigatdrias para gente fazer isso. Agora com relagdo a consultoria, que é fora
da empresa, apenas como consultor, algumas situacfes que identificamos dentro das bases de
dados das operacdes, alertamos as empresas que elas deveriam comunicar aquilo sim, e o que
nos percebemos é que algumas empresas apesar de fazermos algumas recomendac6es, para essa
a questdo de auditoria por exemplo, ou elas nao fizeram ou as vezes area interna contabil ndo
sabia que tinha que prestar naquele nivel, ou seja, desconhecia a norma, a forma de prestar.

Questdo 3: Os o6rgdos de regulacdo, todos, ai nds estamos falando de Banco Central,
SUSEP, Ministério da Previdéncia, PREVIC, Agéncia Nacional, eles tem regras especificas,
isso em operadoras de risco, independente disso empresas com governanga ou sociedades
andnimas por exemplo, elas tem obrigacfes, ndo desses 6rgdos, mas em outros, sdo situaces
especificas. S6 que algumas normas sdo extremamente genéricas, cabe as vezes a interpretacdo
em cima dela, e a dificuldade é interpretar a norma nesse sentido, depende muito da vivéncia
da pessoa.

Questdo 4: SO prestei servigo para empresas que poderiam ser suspeitas de lavagem de
dinheiro, todas elas a principio tinham possibilidade em lavar dinheiro. Entdo a gente tem que
ficar atento com isso, porque se a empresa tem indicios em lavar dinheiro, as vezes nem é o
empresario que lava dinheiro, ou seja, o dono da empresa, ocasionalmente ela é usada como
lavanderia sem que a empresa saiba e por isso que temos que monitorar as atividades internas
da entidade, e 0 que € muito pior, entdo empresario esta correndo risco que ele desconhece, essa
é a dificuldade hoje o profissional precisa entender para que a empresa ndo seja uma lavanderia.

Questdo 5: Hoje, eu trabalho mais como consultor, mas as empresas que eu ja trabalhei

internamente, todos tinham um planejamento interno, mas muito baseado em ter um comité
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interno de auditoria e sofriam auditoria externa, eu por exemplo fui controller de uma
companhia seguradora durante 11 anos, nés tinhamos um procedimento interno para poder
identificar isso, muito baseado em que a norma nos exigia, entdo por exemplo, batia fiscalizacéo
externa do 6rgdo regulador 1a dentro eles precisavam conhecer todos o0s procedimentos nossos
e ver se estavam sendo seguidos esta era a auditoria externa semestral que nos sofriamos. Entdo
toda empresa tem que ter as que tém regulagio dessa forma, caso contrario um Org&o regulador
direto, por exemplo, uma empresa mercantil que algumas ndo tém os comités de auditoria
interna, quando é obrigatdrio eles tem que ter um procedimento interno se nao tiver a auditoria
externa vai e identifica isso, que € um desastre para fins de governanga e para fins de pablico
externo.

Questdo 6: A gente enfrenta por duas razdes, uma por desconhecimento da empresa
interna, ela desconhece as normas, entdo as vezes falamos alguma coisa e a empresa nao
acredita que aquilo tem que ser colocado, outra toda mudancga, norma que voceé vai colocar, ela
exige mudanca de postura ou da do publico interno da empresa ou dos diretores isso tem custo
para empresa, entdo elementar normas de auditoria normas de governanga, normas de lavagem
de dinheiro muda o procedimento interno. A pessoa as vezes estava habituada de fazer de certa
forma ela tem que mudar a forma de fazer a pessoa que est& habituado de fazer uma forma e
nunca se atender algumas coisas ela tem que se atentar para algumas coisas que ela ndo olhava
antes e isso da trabalho isso na verdade é custo interno para empresa ou de treinamento ou de
sistema entdo as empresas dificuldade sim para fazer isso ndo necessariamente por ma-fé mas
sim por questdo de custo e desconhecimento interno, o problema é que vocé ndo pode alegar
que por exemplo desconhece a norma e que seus procedimentos sdo falhos esse é o grande
problema que a gente tem hoje nas empresas.



ANEXO E- Quadro de formas de lavagem de dinheiro

Quadro 1- Formas de lavagem de dinheiro.

REDE-LAB
REDE NACIONAL DE LABORATORIOS
CONTRA LAVAGEM DE DINHEIRO

Em Fevereiro de 2014
Contato: redelab@mj.gov.be

Coordenador da REDE-LAB:

@ Departamento de Recuperagdo de Ativos e
Cooperagio Juridica Internacional
Ministério da Justica / Secretaria Nacional de Justica)

Em funcionamento:

(3) Ministério Piiblico do Distrito Federal e Territérios
(3) Ministério Piblico do Estada de Goids

(@) Ministério Piblico do Estado do Rio Grande do Sul
(5) Secretaria de Sequranga Piblica do Estado da Bahia
(&) Departamento de Policia Federal

() Poliia Civil do Estado do Rio de kaneiro
Ministério Piiblico do Estado do Rio de Janeiro
() Policia Civil do Estado de Minas Gerais

(10 Policia Civil do Estado de S3o Paulo

(19 Ministério Piblico do Estado de $30 Paulo

(12 Ministésio Piblico do Estado de Minas Gerais
(13 Ministério Piblico do Estado da Bahia

(13 Ministério Piiblio do Estado do Espirto Santo
({3 Ministésio Piiblico do Estado do Parand

(35 Policia Civil do Estado de Sata Catarina

17) Ministério Pblico do Estado do Acre

(13 Ministério Piblico do Estado do Amapd

(19 Ministéio Piblico do Estado da Paraiba

@) Receita Federal do Beasil (em $30 Paulo)

@) Policia Civil do Estado do Mato Grosso do Sul
@2 Policla Civil do Estado do Mato Grosso

@3 Ministério Pibico do Estado do Tocantins

@3 Secretaria de Defesa Social do Estado de Permambuco

Em instalagdo - inauguracdo no 1° Sem/2014:

€ Secretaria de Estado de Seguranga Publica ¢ Defesa Sociad do Pard
€@ Policia Civil do Estado de Ronddnia
@ ia de Estado de Seguranca Publica do

@ Secretaria de Estado de Sequranga Piblica de Roraima

€D Policla Civil do Estado do Rio Grande do Sul PROJETO:

€@ Policia Givil do Distrito Federal © L Paz- Bolivia
2251.-.. P - e
SEOSTMCAD OF ATHES § m m RS AR S S AR SR
COMARIAL AmOL
WAL

Em instalacdo - inauguragio no 2° Sem/2014:

€@ Oepanamento de Policia Federal em Sso Paulo
@ #oicia il do Estado de Sergipe

€@ Polcia Gl do Estado de Alagoas

€@ Fokda Gl do Estado do Rio Grande do Norte
@ roicia Civit do Estado da Paraiba

€@ Pokcia Cnil do Estado do Ceard

€@ Policia Gl do Estado do Parand

€@ Policia Gl do Estado de Goids.

@ FPolicia Civi do Estado do Piaul

@ Folicia Gl do Estado do Maranhio

@ Folcia Civi do Estado de Tocantins

@ Ministério Piblico Federal

@ Ministiério Piblico do Rio Grande do Norte

FONTE: BRASIL. Disponivel em: < http://www.justica.gov.br/sua-protecao/lavagem-de-

dinheiro/LAB-LD >. Acesso em 18 de abril 2018.
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ANEXO F- Quadros de descricoes

Tipo

Descrigao

Mercado de ca-

pitais

Investimento em ativos financeiros altamente liquidos, que podem

ser convertidos em dinheiro facilmente.

Transagoes ban-

carias

Normalmente se refere ao depdsito de pequenas quantias de di-
nheiro em contas bancarias para evitar a detecgao pelas entidades
de controle - téenica conhecida como smurfing - geralmente associa-
dos com transferéncias sequencias para outras contas em diferentes

bancos e até paises - técnica conhecida como layering.

Correspondentes

bancarios

v

E a prestagao de servigos bancirios entre dois bancos. Ao estabe-
lecer uma rede de relacionamentos global, bancos podem expandir
seus servigos aos seus clientes mesmo onde nao tem presenga fisica.
Este tipo de servigo é mais vulnerivel i lavagem de dinheiro pois
o correspondente bancirio normalmente nio possui acesso a todo

histdrico e risco do cliente.

Empréstimos

fraudulentos

Permite a transferéncia de grandes quantidades de dinheiro para
outra pessoa. que ird pagi-lo em parcelas pequenas para evitar a

fiscalizagao.

Mercado de se-

ZUros

Pode ser utilizado para realizar apdlices de seguro sobre os ativos,
reais ou fantasmas, através de um corretor desonesto on ignorante,
onde sinistros regulares podem ser feitos para recuperagao do di-
nheiro. Para reduzir o risco de detecgio, o pode-se garantir que
a apolice seja inferir ao prémio pago de modo que a seguradora

obtenha lucro.

Cheques de via-

gem

Podem ser utilizados para transferéncia de dinheiro especialmente
para ontros paises visto que nio havia necessidade de reportar as
autoridades sna movimentagio, o que ja esti mudando em alguns

paises.

Cheques banca-

rios

De acordo com a FAFT. o uso de cheques bancirios para lavagem de
dinheiro nao ¢ frequente. pois a identificacio do destinatirio deve
estar preenchida apesar de nao ser requerida a niio ser que a transa-
¢ao seja superior a valores pre-estabelecidos ou envolva saques em
dinheiro.

Contas coletivas

Forma avancada de smurfing. onde instituigoes com boa reputagio
frente as instituigoes financeiras depositam grandes quantias de di-
nheiro que sao divididas em partes menores e repassadas para varias

outras.

Continua na proxima pdgina
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FONTE: Dias, 2016.

Tabela 1 — continuagio da pagina anterior

Tipo

Descrigao

Contas de paga-
(=)

mento

Configuradas no contexto das relagoes de correspondéncia banciria,
permitem a condugao de negdeios e investimentos em outro pais sem
seguir suas regras de notificagio financeira através da utilizagao de
contas em um banco local que seja correspondente bancirio de outro

daquele pais.

Moeda virtual

E mais complicada de rastrear que a moeda real pois todos paga-
mentos e recebimentos sio realizados eletronicamente. e os frau-
dadores nao precisam se preocupar em depositar grandes quantias
pois o movimento do dinheiro ao redor do mundo dificulta o rastre-

amento por parte das autoridades.

Bancos on-line

Bancos virtuais facilitam a condugao de transagoes bancirias por
fraudadores pois evitam a ida a uma agéncia fisica e os impedem
de ser vistos e ter que preencher formulirios com dados adicionais,

o que dificulta o rastreamento.

Mercado ne-
gro de moeda
estrangeira

Utilizado para remover o risco de transportar grandes quantias de
dinheiro através de fronteiras e evitar depositar tal quantia em ban-

cos locais.

Casas de cimbio

Maneira legal de se trocar dinheiro por outra moeda e normalmente
requer uma casa de cimbio corrupta e niveis de dinheiro abaixo de

suspeitas.

Transferéncias

internacionais

Podem ser facilitadas pela escolha dos bancos que normalmente
nio analisam a legitimidade de seus correspondentes bancirios no
exterior e por ser um mercado de regulagio prépria. Por exemplo,
a Al Qaeda utilizon a rede de correspondentes do banco Sudanese
para fazer negocios como bancos na Franga, Alemanha e Arabia

Saudita.

Derivativos

Investimento liquido em empresas de reputagao através de um in-
termediirio corrupto, apesar de possuir maior risco que os instru-

mentos financeiros tradicionais.

Economia real

Jogos de azar e

casinos

Sio negocios com alta rotatividade de moeda fisica que, apesar de
requerer o pagamento de impostos e taxas, permitem a conversio
em fichas e depois da venda destas fichas o depdsito bancario com

as credenciais do casino para mostrar a legitimidade da transagio.

Continua na proxima pigina

FONTE: Dias, 2016.
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Tabela 1 — continuagio da pagina anterior

Tipo

Descrigio

Aquisigio de

imoveis

Normalmente requer um agente imobilidrio que nio importa de
receber pagamento em dinheiro por um bem de alto valor, que pode

ser facilmente revendido para mostrar a legitimidade do dinheiro.

Setor alimenticio

¢ eventos

Podem ser utilizados como negdeios com alta rotatividade de moeda
fisica, ja que normalmente recebem em dinheiro dos clientes e po-
dem utilizar praticas contabeis fraudulentas como justificativa. Em
outros negdeios com essas caracteristicas, como hotéis e cinemas,

esta pritica pode ser observada.

Falsa terceiriza-

GO

Forma de evitar o pagamento de impostos das receitas auferidas
por uma empresa. Esta subcontrata outras empresas, normalmente
do mesmo dono, para reduzir o montante recebido, sendo que es-
tas 1iltimas normalmente ficam em um percentual de pagamento

reduzido ou isento.

Compras e ven-

das ficticias

Este método implica a utilizagao de ordens falsas de compra e
venda. As ordens de compra podem ser de organizagoes legitimas
que nao terao nenhum conhecimento de sua existéncia e ordens de
venda ficticias sio criadas para justificar a renda extra provenientes

das atividades ilegais.

Mercado de ouro

Ouro pode ser comprado ou trocado por dinheiro com pouca di-
ficuldade em grande parte do mundo. independente da forma que
assumir (em barra, joias, etc.), o que, associado ao anonimato das
transagoes, se uma forma torna altamente atrativa para lavagem de

dinheiro.

Mercado de dia-

Apesar de possuir nm pouco mais de dificuldade para ser comer-

mantes cializado se comparado ao ouro, os diamantes possuem as mesmas
caracteristicas destes no que se refere a atratividade para lavagem
de dinheiro.

Aquisigio de | Investimento em bens de consumo como eletrodomésticos on utensi-

bens de  con-
sumo para

exportagao

lios de cozinha que podem ser transportados e vendidos no exterior

sem maiores suspeitas.

Aquisi¢io de

bens de luxo

Seguem a logica dos bens de consumo. podem ser vendidos para ex-
portacao ou para uso pessoal. Normalmente os vendedores aceitam
fazer negacios envolvendo grandes quantias em dinheiro e nio per-
guntam a origem para nao aborrecer os compradores com questoes

de cunho pessoal.

Continua na préxima pagina

FONTE: Dias, 2016.
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Tabela 1 — continuagio da pagina anterior

mos

Tipo Descrigio
Aumento de | Método que utiliza negdcios legitimos de alta rotatividade de moeda
receitas  injus- | fisica como suporte para adigio de receitas extras provenientes de
tificado em | negocios fraudulentos em uma mesma conta bancaria.
negocios  legiti-

para

rentemente

legitima

Uso de moeda
comple-
mentar uma

transacio apa-

Por exemplo, um produto pode ser comprado por $50 com $30 pagos
B

por transaciio eletrinica internacional e $20 em moeda, sendo este

pagamento nao declarado e utilizando para tal um negocio com alta

operagio de dinheiro como restaurante.

cio exterior

Falsificagio  de

precos de comér-

Pode haver um anmento no prego pago por produtos importados,
com a diferenca sendo depositada em um banco no pais do fornece-
dor. ou pode haver uma diminnigiao no preco do produto exportado

sendo a diferenca depositada em um banco no pais do comprador.

Qutras formas

moeda

Contrabando de

Refere-se ao movimento de se levar dinheiro fisico para outros pai-
ses, normalmente com leis mais brandas ou inexistentes de lavagem
de dinheiro. de forma a evitar a identificacio de sna origem e propri-
edade. Posteriormente podem ser enviados via transagoes bancarias

internacionais para o pais de origem.

mes

Aquisicao de ar-

E um meio comum de lavagem de dinheiro entre terroristas.

Sistema

rio informal

banca-

Por causa da combinagio de informalidade. confidencialidade, con-
trole informal e requisi¢tes minimas de informagao, estas redes de
transacoes ilegais sio meios extremamente atrativos para lavagem

de dinheiro.

chada

Empresas de fa-

Sio empresas sem finalidade comercial e com objetivo de dissimular
a verdadeira propriedade dos negocios e ativos detidos. Uma série de
empresas de fachada normalmente siio criadas em paises subsidiados
por leis fortes de sigilo bancirio ou por fraco controle da lavagem

de dinheiro.

FONTE: Dias, 2016.
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