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RESUMO

Diante do cenario atual das empresas e visando transparéncia contabil, este artigo tem como
objetivo principal demonstrar a importancia da contabilidade no processo de gestdo empresarial
ajudando no combate a fraude e a corrupcdo. Com isso, procurou caracterizar as principais
funcdes da gestdo contabil; discutir a evolucdo de préticas da contabilidade que conduzem a um
perfil mais estratégico; observar fungdes de controle usados na contabilidade que subsidiam a
tomada de decisdes. Assim sendo, a partir de pesquisa bibliografica, procurou priorizar autores
especialistas na matéria, pesquisando em livros, artigos, teses e dissertacfes. Com o resultado
da pesquisa foi possivel concluir que através da avaliacdo de riscos e monitoramento de dados
contabeis é possivel inibir acdes que possam conduzir a erros e fraudes. Portanto, torna-se
importante que a area e suas funcdes passem a ser vistas como estratégicas. A exigéncia da
participacdo da area contabil e de controle interno na averiguacdo de erros e fraudes deve
compor responsabilidade priméria e estruturacdo bésica.

Palavras-chave: fraude; corrupc¢éo; contabilidade.

1. INTRODUCAO

Dada a velocidade das mudangas em um mundo praticamente sem fronteiras, em que a
Globalizagdo venceu barreiras transnacionais e transculturais, importam as empresas processos
diferenciados e atentos aos ambientes competitivos. As exigéncias do mundo de hoje implicam
em proatividade e empreendedorismo, potencialidades estas que ocupam a pauta das empresas
interessadas em crescimento. Estas empresas buscam meios de cada vez mais aprimorar seus
processos e seu relacionamento com a clientela como maneira de se distinguir em mercados

concorridos.

Além de se ocuparem com posturas inovadoras que a distinguem nos mercados de
amplas caracteristicas de competicdo, as organizagfes precisam se ater aos aspectos de
legalidade que regem suas atividades. Ou seja, observa-se que operagdes desenvolvidas nas

empresas, calcadas em normas com ligacédo direta ou ndo a aspectos financeiros envolvem



questBes criticas que necessitam de gestdo que assegure licitude. As operagdes, nesses casos,

necessitam ser 0 mais transparente possivel, para garantir posturas éticas.

Mas, por vezes, com justificativas infundadas, processos empresariais podem se deparar
com fraudes e decisfes ndo transparentes que maculam a imagem da instituicdo e exigem
reposicionamento e correcdo imediata as propostas coerentes de avanco e desenvolvimento
legais e sustentaveis. A ideia passa a ser, portanto, crescer, mas mantendo seu posicionamento

compativel com a legalidade.

Nessa linha, mecanismos de gestdo passam a integrar o rol de atividades e
responsabilidades afetas as estratégias empresariais, com vistas a otimizacdo de recursos,
minimizacdo de gastos e, consequentemente, maximizagdo de resultados. Além disso, as
empresas precisam se manter atentas a parametros legais que Ihes assegurem licitude, ética e,
assim, imagem de empresa responsavel, com inteligéncia social, sendo sustentavel, entre

outros.

A contabilidade inserida nesse contexto de gestdo pode considerar atuagao conjunta as
praticas organizacionais que controlam e inibem possiveis fraudes ou, ainda, mitigacdo de
enganos. Assim, a contabilidade além de suas fungdes classicas tradicionais passa a ser
entendida como uma ferramenta estratégica operacional, possibilitando a consecucdo dos
negdcios empresariais, pautada nos principios da legalidade, ética e sustentabilidade,

minimizando e, em alguns casos, eliminando responsabilidades civis e penais.

Nesse estudo, a ideia é abordar a questdo sendo seu tema: como a contabilidade pode
ajudar no combate a fraude e a corrup¢do. Logo, para seu desenvolvimento a problematizagéo
de estudo esta pautada exatamente na indagacdo formulada pelo tema, qual seja: como a
contabilidade pode ajudar no combate a fraude e a corrupgdo?

E valido lembrar que a justificativa para sele¢do deste tema pauta-se, principalmente,
em sua pertinéncia atual. Na realidade, importam aos executivos e profissionais deste contexto
empresarial, bem como aos estudantes de administragdo, contabilidade e demais carreiras
abrangentes de gestéo, a reflexdo sobre estratégias relacionadas ao ambiente de negdcios do dia
de hoje, que a cada momento revela-se inovador e competitivo. Portanto, conhecer as maneiras
e facilidades de lidar com a contabilidade, ndo apenas sob o enfoque contabil, mas sob o prisma
de gestdo de negdcios apresenta-se como mais uma oportunidade de aprofundamento do

assunto.



Na realidade, o cenario de reestruturagdes e renovagdes em segmentos diversos de
gestdo como as areas econdmica, politica, social, entre outras, impde a necessidade de
ferramentas que auxiliem ao melhor e eficaz de atividades e resultados, priorizando valores
éticos, sustentaveis, inibindo préaticas ilicitas e procedimentos inadequados. Nesse sentido, a
contabilidade contribuird em base de dados e monitoramento de registros, favorecendo anélises
e processos decisorios consistentes, sendo entdo de grande valia seu estudo de modo a manter

a atualizacdo da matéria.

Desse modo, o presente estudo se baseia em objetivos geral e especificos, conforme
adiante discriminados. Como objetivo geral busca demonstrar a importancia da contabilidade
no processo de gestdo empresarial, ajudando no combate a fraude e a corrupg¢do. Também como
objetivos especificos visa: caracterizar as principais fungdes da gestdo contabil; discutir a
evolucdo de praticas da contabilidade que conduzem a um perfil mais estratégico; observar

fungdes de controle usados na contabilidade que subsidiam a tomada de decisoes.

Por se tratar de tema de ampla abrangéncia, a delimitacdo do estudo se circunscreve aos
processos de controle que norteiem uma organizacdo em seus sistemas de gestao, levando em
conta 0s recursos que a organizacdo pode contar com auxilio da contabilidade para evitar
prejuizos. Portanto, ndo se estendera a praticas de fiscalizagdo mantendo seu foco nas atividades
especificas da contabilidade que primam pelos resultados em gestdo empresarial.

Assim sendo, a partir de pesquisa bibliogréafica, que procurou priorizar autores
especialistas na matéria, o trabalho esté distribuido em sec¢des. Inicialmente, sdo apresentadas
consideracBes gerais sobre as atividades e responsabilidades da contabilidade, sua evolucéo e
praticas atuais. Em seguida, apresenta especificidades da contabilidade, com destaque para suas
funcdes e aplicabilidade no contexto da gestdo empresarial, sobretudo na préatica de combate a
fraude e corrupcdo. Por fim, se dedica a visdo moderna atribuida & contabilidade no ambito

estratégico, discutindo, assim, elementos proprios a esse contexto.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Iniciando o presente estudo, é indispensavel abordar a contabilidade, seus principios e

fundamentos, bem como seu processo de evolugdo nos contextos de gestdo empresarial.



2.1 CONTABILIDADE: CONTEXTO, FINALIDADES E REQUISITOS BASICOS

Martins (2010) indica que o surgimento da contabilidade pode ser associado ao
movimento em que o homem se interessou em acumular e controlar bens. O autor, inclusive,
relaciona o desenvolvimento da contabilidade influenciado pela Revolucdo Industrial, quando
0s métodos convencionais de producéo artesanal sofreram enormes modificagdes advindas das
novas técnicas manufatureiras. Antes da Revolugéo Industrial predominava uma contabilidade

geral de cunho financeiro com foco em atender empresas comerciais.

Por muito tempo a contabilidade se apresentou exclusivamente por balancetes
financeiros, considerando o sistema de partidas dobradas para registros contabeis. Como o
processo de producdo passou por reformulacdes e com a economia de escala, a apuracéo de
resultados era baseada apenas no levantamento fisico de estoques e no calculo do faturamento

pela soma dos estoques iniciais e das compras, subtraido dos estoques finais (ARAUJO, 2017).

Ja o desenvolvimento inicial das metodologias e técnicas contabeis se associou ao
capitalismo, e, somente no inicio do século XX é que se observa uma estrutura de trabalho
contabil mais formal focada em monitoramento de opera¢6es e acompanhamento de resultados.
Mas, somente por volta do ano de 1925 é que se reconhece a contabilidade de custos, que foi
aperfeicoada chegando as atividades analiticas. No decorrer do século XX, padr@es de auditoria,
critérios de contabilidade publica, visGes fiscal e tributaria foram desenvolvidas e
implementadas e em torno da década de 1970 a discussdo acerca de um enfoque gerencial
passou a ser incorporado aos padrdes de trabalho com vistas ao subsidio para tomada de
decisbes (FRANCO, 2013).

Em torno dos anos de 1970 a contabilidade passou a assumir caracteristicas proprias de
um sistema de gestdo, com postura proativa associada a visdes estratégicas alinhando-se metas,
procedimentos e prazos. Nessa época se falava em contabilidade de custos, conhecida por
responder pelos registros e mensuracdo das informagdes financeiras ou ndo pertinentes as
operacdes de uma instituicdo. Para tanto, metodologias de sistemas de custos e técnicas de
classificacdo entre outras medidas eram consideradas em conformidade com os pardmetros
legais vigentes e regras doutrinarias (MARTINS, 2010; FRANCO, 2013).

Mas ainda no século XX, um novo cenario é desenhado para uma contabilidade focada
em resultados, mas que permeie as areas, operacfes, processos e até mesmo o cotidiano das

organizacOes. Nessa linha, enquadra-se a contabilidade com gestéo, que pode ser entendida



como uma vertente especializada com vérias técnicas e procedimentos contabeis ja conhecidos,
mas com o propoésito de gestdo na construcdo e avaliacdo de analises financeiras sob o angulo
gerencial (CREPALDI, 2017).

Nesse enfoque da contabilidade cabem a analise e a preparacdo para planejamentos, em
sua maioria, estratégicos, procurando assegurar resultados através do uso apropriado de
recursos. Sendo assim, entende-se que uma gestdo, com foco na continuidade da organizacao,
ndo deve ser construida tnica e exclusivamente a partir de dados do passado. Ao avaliar custos,
fornecendo informacdes sobre os mesmos em relacdo a bens, produtos e servigos, influi nas
atividades, operacOes e processos a partir de sistemas de custeio, reunindo dados e informacdes
tanto de registros oriundos de operagdes e processos padronizados e repetitivos como em
relacdo aos posicionamentos e decisbes de cunho estratégico, influenciando sobremaneira a

definicdo, manutencédo ou reformulacéo de politicas gerenciais (SANTOS, 2018).

Hoje, a contabilidade cabe a andlise e a preparacgdo para planejamentos, em sua maioria,
estratégicos, procurando assegurar resultados através do uso apropriado de recursos. Um dos
desafios da contabilidade passa a ser a busca pela construcdo de uma via alternativa, cuja
esséncia seja resguardada, mas que se alinhe a proatividade, competéncia esta exigida em todos
0s segmentos de negocios (CALIJURI; LOPES, 2017).

Essa contabilidade é bem mais ampla do que as responsabilidades operacionais
produtivas, sendo vertente que favorece a tomada de decisdo a partir do panorama fornecido
gue ndo é composto unicamente de registros contabeis, mas também de informacdes de
acompanhamento de resultados. Este procedimento aproxima-se das funcdes de controle,
levando em conta que avaliar o desempenho real frente ao previsto no planejamento refere-se a
pratica de controlar, o que possibilita a ado¢do de acdes corretivas (CALIJURI; LOPES, 2017;
CREPALDI, 2017).

O objetivo de qualquer empresa e a meta de qualquer gerente é aumentar a
produtividade, com otimizacdo de recursos e minimizacdo de custos. A contabilidade, nesse
caso, contribui ao alinhamento entre as atividades desempenhadas, 0 montante de capital
alocado e os niveis de retorno esperados. A contabilidade, ao ter como principal finalidade a
orientacdo de gestdo de empresas e seus negdcios, tem de ser adotada em qualquer setor da
economia, seja na iniciativa privada ou no poder publico. Com foco em gestdo, lida com

prevencdo de problemas e monitoramento de resultados, apoiando a tomada de decisdes.



2.1.1 A importéancia da informacé&o contabil

A evolucao dos processos, em face de novas tecnologias e novos padrdes de exigéncias
de consumo impuseram o desenvolvimento de metodologias compativeis a nova realidade.
Processos decisOrios passam a contar com suportes essenciais para que as organizagdes possam
operar em cenarios de acirradas concorréncias. O controle de custos e sua gestdo se inserem
nesse contexto com elementos essenciais ao gerenciamento de resultados de uma empresa. A
decisdo como meio de alcangcar metas e objetivos se baseia em informacdes de custos e suas
prospeccdes. E nesse sentido, que a gestido contabil de custos pode ser compreendida,
atualmente, como fundamentalmente estratégica (ARAUJO, 2017; VICECONTI, 2017).

Para a andlise estratégica, as atividades sdo classificadas como atividades
organizacionais e atividades operacionais; 0s custos dessas atividades, por sua vez, sdo
determinados por direcionadores de custos correspondentes. Sdo fatores estruturais e de
execucdo que determinam a estrutura de custo a longo prazo de uma organizacao (TEIXEIRA,
2016; ARAUJO, 2017).

Assim, hoje em dia, sob a visdo estratégica, por custo se entende o valor dos bens e
trabalhos consumidos na producdo de outros bens ou servicos. Parece facil a funcao de apurar
um custo, pois se trata, apenas, da verificagdo de todos os recursos consumidos pela empresa e
sua distribuicdo pelos produtos ou servicos oferecidos. Ao se considerar, porém, a
complexidade dos métodos de trabalho das empresas, a existéncia de gastos indiretos para

ajudar a producao, entre outros, percebe-se que essa agdo nao e de facil resolucao.

Desse modo, verifica-se que a contabilidade, que pretendia apenas a avaliacdo por
nameros relacionados a um determinado prazo referentes a resultados, evoluiu conduzindo a
novas praticas em que se associam vertentes estratégicas. Tal processo se une as propostas de
gestdo empresarial. A ideia deixa de ser somente registro, mas sim antecipar e prever, de modo
que haja o acompanhamento de dados (CREPALDI, 2017; VICENCONT]I, 2017).

Sendo assim, a fungdo gerencial se associa a proposta da contabilidade, sobretudo, nos
processos decisorios e de gestdo financeira, sendo objetivos nesse cenario integrado de custos

e acompanhamento gerencial:



e Manutencdo de dados e informagBes mediante inventarios sistematizados e
periddicos de producdo, incluindo valores referentes a saida do bem produzido
e de permanéncia em estoque de matéria-prima;

e ldentificacdo de valores no ciclo produtivo, tanto de produtos finais como 0s em
processamento;

e Preparacdo de demonstrativos com informacdes relativas a custos de producao
identificando e classificando etapas e tipos de processo como base para célculos
de lucros e/ou prejuizos;

e Planejamento contemplando atividades de controle apoiadas em analises dos
comportamentos de custos no mercado;

e Caélculo e elaboracdo de orcamentos com detalhamento sobre despesas e custos
produtivos para assim indicar custo padrdo de producao;

e Indicacdo e recomendacdo de volume de producdo, levando em conta tanto o
ponto de equilibrio, como a capacidade fisica da organizacdo (SANTOS;
WINDSOR, 2016).

Além de tais principios, ha diretrizes basicas para que a contabilidade seja direcionada

como alicerce aos processos decisorios:

e estruturacdo e composicdo do valor para comercializacdo de produtos e bens;

e identificacdo da necessidade de ajustes nas linhas de producdo com a
recomendacdo, por exemplo, de retirada de determinado produto ou
maximizacao e investimento em outra frente;

e apuracdo de melhores formas operacionais que levem em conta organizagao
interna de processos e/ou contratagdo da prestacdo do servico especializado
atraves dos recursos da terceirizacao;

e Dase de avaliacdo para estruturacdo produtiva no sentido de crescimento a partir
do aumento de demandas

e avaliacdo de processos que indiqguem os melhores caminhos para aquisi¢céo de
bens ou contratacdo de servigos, com a percepcao de praticas de locacdo ou
compra (SANTOS et al, 2006).



A partir de tais premissas, considera-se que a gestdo contabil é compreendida como
alicerce a tomada de decisdo, na medida em que fornece elementos as escolhas taticas e
estratégicas, bem como apresenta-se como suporte ao monitoramento e controle de custos
evidenciando enquadramentos parametrizados previamente nos respectivos planejamentos
estratégicos empresariais (SANTOS et al, 2006; MARTINS, 2010).

Nessa linha, hé de ser considerar ainda a gestdo de tributos como parte do planejamento
contabil com adequacdo de eventos e recolhimentos, cabendo fungdes essenciais para
estruturacdo deste contexto. Nesse caso, a contabilidade atua juntamente a interpretacéo fiscal
dos encargos, cabendo confrontagéo e verificagdo de transparéncia e correcdo nas opcoes
realizadas. Outras medidas exclusivamente administrativas podem ser levadas em conta, isto é,
com base nos dispositivos legais enquadra-se em situa¢es de maior interesse para a empresa.
Também medidas de carater judicial podem ser tomadas com vistas a minimizacdo e
enquadramento de faixas para tributacdo (CALIJURI; LOPES, 2011; SANTOS; WINDSOR,
2016).

Outro avangco que se percebe no ambito das funcdes e responsabilidades da
contabilidade apontam para o emprego da contabilidade de custos como instrumento da

contabilidade gerencial, em que se reconhecem atividades de responsabilidade da area contabil:

e controlar e fixar um valor para 0s estoques;

e ajudar a fixar um limite maximo para as reducdes de preco;

e determinar os produtos mais rentaveis e 0s ndo-rentaveis;

e detectar perdas, desperdicios e roubos;

e estabelecer vinculos com contas financeiras;

e separar o custo da ociosidade do custo de producéo dos bens;

e auxiliar na identificacdo de precos de produtos, avaliando possibilidades de
descontos, promogdes etc. (IDEM).

Considerando sua maior importancia do que meramente as informacgoes sobre custos e
medidas de performance, os dados devem ser obtidos e analisados dentro de um contexto mais
amplo, considerando também os objetivos estratégicos da organizagdo e os resultados a longo
prazo. O painel de indicadores gerenciais deve ir além dos indicadores numericos, por mais
importante que sejam, para contribuir efetivamente a processos analiticos e decisorios
(ROCHA, 2017; SILVEIRA et al, 2018).



Nakamura (2017) esclarece que para o auxilio aos planos de melhorias de desempenhos,
no ambiente de moderna gestéo, evolui-se para a avaliacdo em que séo identificados fatores
causadores de problemas, embargos, obstaculos, dificuldades, para entdo se assumir uma
postura de correcdo. Logo, o sistema de informacdo gerencial da contabilidade deve gerar

adequados padrdes de avaliagéo.

A gestdo das empresas, até bem pouco tempo, valia-se, essencialmente, de relatorios
estatisticos, sem abordar a questdo integrada; mas, no novo ambiente de exceléncia
administrativa, faz-se necessarios relatorios adicionais, com enfoques diferenciados. A
implantacdo desta filosofia acarretou importantes mudangas no comportamento gerencial, ao
exigir o envolvimento e o comprometimento de todos. O acompanhamento e avaliagdo de
resultados de uma organizacdo ndo podem levar em conta somente um ou alguns setores e
fluxos de trabalho, mas sim a instituichio como um todo, seu funcionamento, gastos,
investimentos e processos operacionais, de controle e gerenciais (CHIAVENATO, 2014;
ROCHA, 2017).

2.1.2 Auditoria contabil

As préaticas da auditoria contébil, conforme esclarece Crepaldi (2010), asseguram 0
cumprimento de regras estabelecidas e normas vigentes. Nesse caso, a empresa vigilante de
seus planos e resultados de modo sistematico e organizado certamente concorrerd com armas

reais angariando vantagens em suas negociacoes.

A auditoria, segundo Almeida (2010), pode ser compreendida como exame analitico e
pericial de operacgdes e procedimentos. A auditoria contabil é a mais conhecida e esta voltada
aos processos da contabilidade envolvendo registros e balango. A evolucdo dos cenérios de
negocios trouxe um novo papel para a auditoria, que, de acordo com Alves et al (2017), passou
a ser considerada estratégica, podendo ser vista como ferramenta na gestdo dos negécios, com

vistas a prevencao de problemas ou corre¢do imediata dos mesmos.

No que se refere ao processo tributario, a auditoria avalia a situacdo e subsidia o0s
processos contabeis, como por exemplo, a tarefa de acompanhamento e adequado
enquadramento em faixas de tributacdo. Da mesma forma, podera subsidiar processos

econémicos e financeiros com vistas a conferéncia de enquadramentos e configuracdes para
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submissao a critérios de empréstimos e financiamentos em linhas gerais. As medidas contabeis

devem estar em conformidade com os mecanismos legais em vigor (CALIJURI; LOPES, 2011).

Almeida (2010) informa que podem ser considerados dois tipos de auditoria, a frequente
ou periddica e a casual ou eventual. Na primeira, observa-se a auditoria de praxe, estabelecida
nas agendas da empresa. Geralmente, tem por objetivos a verificagdo dos procedimentos em
comparacao a produtividade e custos. Ja no segundo caso, embora semelhante ao primeiro em

relacdo a execucdo, é deflagrada a partir da identificacdo ou suspeicdo de problemas.

Araujo; Sanches (2016) também classificam a auditoria em dois tipos distintos, sendo a
interna e externa. Na primeira encontra-se a proposta de acompanhamento da rotina funcional
da empresa, enquanto a segunda, habitualmente, atende a legislacdo vigente, no que diz

respeito, por exemplo, a praticas financeiras, para publicacdo de balangos.

A auditoria contabil deve estar baseada em padrées e a avaliacdo € realizada por meio
da comparacdo do desempenho com os resultados daquilo que se pretende controlar. As fontes
para a auditoria sdo 0s proprios processos e operagdes existentes na organizagdo. Lizote et al
(2017) consideram que mesmo a esséncia da auditoria residindo em uma técnica contabil sua

abrangéncia passa a ser entendida como estratégia de gestéo.

Desse modo, Almeida (2010) lembra que a auditoria deve ser vista como ferramenta
importante de controle interno, incluindo modelos padronizados que englobam as auditorias

operacionais, de balanco, de processamento eletronico de dados e contabil.

Crepaldi (2010) explica que na auditoria operacional a base dos levantamentos consiste
nos registros contabeis onde sao praticamente analisadas as operacdes de cada area ou 6rgédo de
uma empresa ou organizacao. A auditoria de balanco reflete a analise, julgamento e opinido em
relacdo aos resultados e demonstracGes financeiras de um determinado periodo. Em relacéo a
auditoria de sistemas de informatica, tem seu foco em controles processados eletronicamente,
com a atuacdo conjunta de auditor especialista contbil e outro profissional qualificado em
informatica, de modo que ambos possam desenvolver a analise critica do programa usado e
seus resultados. A auditoria contabil é deflagrada tanto com foco preventivo como corretivo,

podendo partir de controvérsias, dividas e discordancias.

2.1.3 O controle interno no &mbito contabil
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Silveira et al (2018) lembram que as ac¢Ges da controladoria tém a principal fungéo de
manter andlises comparativas das situacBes previstas e alcancadas, com planejamento e

execucao em etapas:

e Acompanhar as metas e objetivos organizacionais;

e Analisar e monitorar o cenario no qual a empresa opera, considerando fatores
externos de riscos e oportunidades;

e Participar das definicGes de estratégias e taticas para o atingimento das metas
empresariais;

e Estudar e apresentar planos de medidas proativas para assegurar resultados.

O controle interno deve fazer parte das rotinas inerentes ao fluxo de caixa como
instrumento de trabalho, segundo Silveira et al (2018). Os autores, inclusive, informam que as
funcOes inerentes ao controle interno comecaram sendo delineadas no acompanhamento do
caixa. A elaboracdo de um fluxo de caixa pressupde a definigdo de alguns importantes critérios,
sobretudo quando da sua elaboragdo por projecdo: definir a projecéo cabivel; montar o plano
de contas e estruturar o esquema geral do sistema. Seu objetivo consiste em mostrar as

disponibilidades existentes dentro da organizagéo.

Torna-se importante para o controle interno conhecer e acompanhar a influéncia nos
resultados da empresa. Alguns autores destacam que a area comercial decide os prazos de
faturamento a conceder aos clientes e o caixa sofre as consequéncias. Para Carvalho; Vieira
(2015), quando o resultado definido é o lucro, por exemplo, a geracdo de caixa, 0S prazos e
mesmo o timing de faturamento forem considerados resultados a alcancar, fica mais facil

estabelecer um acompanhamento dos resultados globais da empresa.

2.2 GESTAO EMPRESARIAL E A IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS

Chiavenato (2014) considera que o ambiente de negdcios de porte globalizado induziu
ao surgimento de novos conceitos e instrumentos, além de novas concepgdes que pressupdem
a necessidade de um maior conhecimento sobre os dados contabeis nas empresas, com base na
utilizacdo de informagdes cada vez mais amplas sobre o mercado e a situacdo financeira e
patrimonial concreta das organizagdes. A contabilidade com a funcgdo precipua de proporcionar

as informacdes necessarias para uma correta decisdo e avaliacdo de alternativas. Portanto, com
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a evolucdo de cenarios, a complexidade encontrada nas decisdes deve contar com 0 mesmo

nivel de suporte contabil.

Na gestdo empresarial € necessario reconhecer a importancia de metas e objetivos no
contexto de negocios, mas também as diretrizes referentes aos modelos e padrdes de gestdo
adotados na condugdo de processos e operagdes produtivas. A elaboracdo e a direcdo de
planejamentos coordenadas pelos mais altos niveis hierarquicos da empresa, incluindo o
estabelecimento de objetivos, e as operacOes e estratégias a serem empreendidas para sua
consecucdo tomam por base as condicdes atuais e futuras do ambiente externo, bem como os

aspectos internos da empresa (ROCHA, 2017).

Na gestdo empresarial, segundo Gil; Arima (2018), a importancia atribuida ao processo
de criacdo da missdo e visdo resulta em uma organizacdo coerente, alinhada e produtiva. Além
disso, a clara identificacdo de objetivos e estratégias deve fazer parte do programa de
comunicagdo da empresa, de forma a garantir a transparéncia e o conhecimento de todos sobre
as propostas e pretensdes empresarias, bem como a contribuicdo e responsabilidade que cada

area e profissional pode e deve empreender ao alcance dos mesmos.

A clara percepcéo das oportunidades externas que se apresentam no cenario econémico,
obtendo, portanto um melhor proveito das mesmas é possibilitada pela declaracdo da missédo e
visdo, como também a estipulacdo de metas. Este processo contribui para o direcionamento dos
esforgos de todos os funcionarios da empresa para pontos de interesse comum. Através de sua
implementacao, todos 0s membros da organizacdo tornam-se conscientes da missao, propasitos,
macro estratégias, macro politicas, objetivos gerais, postura estratégica, objetivos funcionais,
metas e projetos da empresa, participando da elaboracéo dos programas de atividades das varias
unidades que integram a estrutura organizacional (SILVEIRA et al, 2018).

No que se refere a gestdo empresarial, importa reconhecer em linhas gerais acdes
relacionadas as areas administrativa e financeira, compostas por um conjunto de principios,
procedimentos e técnicas que relinem base contabil, de economia e administracdo, como demais
areas de conhecimento as quais se ocupam da gestdo econdmica (ROCHA, 2017; SILVEIRA
et al, 2018).

Portanto, a contabilidade desempenha importante funcdo na gestdo de resultados
empresariais, sobretudo, no monitoramento e averiguacdo de informacdes relevantes para a
tomada de decisbes no contexto da organizacdo considerando o macroambiente em que esta

inserida. Por isso, seu principal objetivo, nesse caso, é apoiar a gestdo econdémica baseada na
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orientagéo para os resultados desejados, mensurados segundo conceitos econdmico-financeiros
(GIL; ARIMA, 2018).

Compreende-se, desta maneira, que sua missao reside nao apenas no registro de dados
financeiros e contabeis, mas também no apoio a otimizacdo de recursos, através da avaliacéo e
acompanhamento de resultados econémicos da organizagdo, com vistas ainda a integracdo dos
esforcos de diversas areas (AVALOS, 2012). Assim, advém os demonstrativos de resultados

financeiros, que contribuem a analise dos ativos, passivos e patriménio das organizagoes.

Considerando esta mesma linha de pensamento, Rocha (2017) entende que a acdo da
contabilidade na empresa moderna é da maior relevancia. Esta exerce papel preponderante
apoiando decisGes e apresentando subsidios para o planejamento e controle das atividades
operacionais, comerciais, financeiras, administrativas e demais, por meio de sistema de
informac@es que contemple a integracdo de funcdes e especialidades. Exerce forca para influir
de forma definitiva nas decisbes dos gestores das organizacOes e deve estar presente no

planejamento e no controle, inserindo-se no escopo dos sistemas de gestéo.

2.2.1 Bases da gestdo empresarial

Os planejamentos em gestdo empresarial, quanto realizados para curto prazo podem
facilitar um controle total da rotina e de todas as outras operacdes, através de inspecdes
regulares. Porém, metas e estratégias planejadas para consecucdo em médios ou longos prazos
podem exigir instrumentos de monitoramento que demandem maior estrutura e, ainda, assim,
passiveis de ndo serem minuciosamente acompanhados. Obviamente, terdo seus processos

regulados, mas ndo como no caso de operacgdes mais breves (CALIJURI; LOPES, 2011).

Portanto, Gil; Arima, (2018) lembram que a partir do momento em que as organizagdes
passaram a desenvolver novas filosofias de exceléncia empresarial, no inicio dos anos de 1960,
a funcdo da contabilidade foi significativamente afetada. Seu principal desafio, nos ultimos

tempos, tem sido dar suporte a decisdes, considerando dados apurados e registros contabeis.

2.2.2 Fraudes e Corrupcéo
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A definic&o de fraude envolve a pratica deliberada de um erro. Em todos os casos a ideia
central € de angariar algum beneficio ou vantagem propria de maneira ilicita. Possivelmente
rompendo regras ou ainda enganando pessoas e alterando processos. Tanto o desfalque de
monta como a adulteracdo de documentos e informacdes representam fraudes (ARAUJO;
SANCHES, 2016).

Ambos os comportamentos podem estar atrelados ou ndo a comportamentos corruptos.
Na realidade, a corrupg¢édo conduz a préatica de acdes ilegais para que alcance o que se pretende
de modo ilegal. Em alguns casos, a ilegalidade acaba constituindo a principal rotina e se
transforma em pratica inobservada (CARVALHO; VIEIRA, 2015).

Hé de se observar ainda a questdo do erro ou equivoco de procedimentos que ndo podem
ser considerados como fraudes ou principios de corrupcdo. A questdo se atrela a displicéncia
ou falta de competéncia para o exercicio da funcdo. No entanto, existe o erro proposital, em que
registros sdo cometidos de modo incorreto para facilitar operacGes futuras que envolvam acoes

fraudulentas. Muitas vezes, autores consideram essa situagcdo como distorgfes e nao erros.

Alguns processos tém mais fragilidade e sdo mais propensos a erros e podem iniciar
fraudes. E necessario que as organizagdes a se estruturarem tenham certeza das competéncias
éticas e de principios legais de seus quadros funcional, gerencial e diretivo. De igual modo,
operacOes que ndo resultem em registros oficiais e formais normalizados ficam vulneraveis a
alteracOes que ndo estejam previstas de forma correta e legal. Dai, também a necessidade de a
empresa manter seus controles em registros, com rotinas definidas e praticas de procedimentos

esquematizados em consonancia aos principios da legalidade (ARAUJO; SANCHES, 2016).

A avaliacdo permanente de processos e procedimentos mediante avaliagfes de
parametros e diretrizes legais contabeis sdo meios que podem minimizar esse contexto ilicito.
Ac0es, praticas e fungdes do controle interno inserido nos afazeres da contabilidade séo
caminhos que podem e devem ser estruturados a fim de assegurar a correcdo de operagoes
empresariais (ALMEIDA, 2010).

2.3 A ATUACAO DA CONTABILIDADE FRENTE A FRAUDES E CORRUPCAO

A atuacdo do controle interno no escopo da contabilidade estd relacionada a

minimizacdo de problemas contabeis. Cada vez mais estes servicos assumem o papel de
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destaque no contexto de gestdo de negdcios. Estes problemas, em grande parte, relacionam-se
a provisoes e operagdes financeiras. Existe situacdo de apropriacdo de valores recebidos que
ndo ocorrem e que podem gerar distorcdes na consolidacdo contabil. Da mesma forma,
operacdes apropriadas a partir de notas promissorias ou empréstimos pré-fixados e, que,
posteriormente, recebem descontos ndo previstos também necessitam de ajustes. Outras alineas
também podem apresentar questdes problematicas como, por exemplo, as contas relativas a

depreciacao, reservas técnicas e financeiras dentre outras (ALMEIDA, 2010).

Carvalho; Vieira (2015) destacam o papel preventivo em consonancia as politicas da
contabilidade e do controle. Segundo Castro (2018), com o intuito de apurar questdes que

venham a resolver problemas contabeis, os indicadores mais analisados séo:

Solvéncia Geral (SG): serve para avaliar as obrigacGes assumidas com terceiros,
exigiveis a qualquer prazo. Castro (2018) explica que a solvéncia ideal surge com o resultado
indicando as exigibilidades a curto e longo prazos. Contudo, deve-se considerar que 0 exame
isolado do grau de solvéncia ndo € suficiente para indicar se a normalidade da situacdo é
satisfatoria, regular ou suficiente. E preciso a analise comparativa desse grau em uma série

historica de exercicios, usando outros indicadores.

Outro ponto analisado, segundo Castro (2018) corresponde ao Endividamento com
Terceiros (ET), que expressa a relacdo de capital de terceiros com o Ativo Total. O autor
esclarece que se consideram as situagcdes/problemas abaixo:

e Quanto menor o indice ET maior sera a capacidade financeira da empresa.
e Quanto maior o indice ET menor sera a capacidade financeira da empresa.
e ET proximo de zero revela que a empresa esta operando com quase autonomia

financeira.

Ainda se avalia, segundo Castro (2018), o Endividamento do Capital Proprio (EP), que
expressa a relagdo do capital (patriménio liquido) com o Ativo Total. A solucdo de problemas
contabeis pela analise desse indicador permite algumas conclusées, de acordo com o autor,

ligadas as condicdes de financiamentos e os comprometimentos a partir deles.

A Garantia de Capital de Terceiros (GT) é outro indicador apurado com vistas a

verificacdo de problemas contabeis em atinéncia ao Patrimdnio Liquido e ao Passivo Exigivel.
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Essa analise permite conclusdes importantes sobre a empresa no mercado, como seguranca para

0s que emprestaram capital a empresa.

A Liquidez Geral (LG) pode ser apontada como ultimo item recomendado a analise,
pois aponta a capacidade financeira da empresa, considerando bens e direitos levando em conta
as obrigacdes assumidas, sendo essa uma area em que incidem grandes problemas contébeis,

conforme esclarece Castro (2018).

Para Nakamura (2017), a interpretacdo dos resultados apurados quando da aplicacéo de
formula para célculo dos indicadores citados, favorece importantes conclusdes referentes aos
bens e direitos em longo prazo e, de um modo geral, como se encontra a situacdo da empresa,
tanto em termos administrativos como, principalmente, financeiros, observando-se sua

potencialidade no mercado.

Carvalho; Vieira (2015) explicam a exigéncia da participacdo de auditoria contabil na
averiguacao de erros, fraudes e processos envolvendo a corrupgdo. A responsabilidade primaria
pela estruturacdo béasica de controle interno e seu periddico acompanhamento sobre qualidade
e grau de observancia é da direcdo e seus niveis gerenciais. Cabe a contabilidade manter a

confirmacdo desses dados e informacdes.

A funcdo principal ndo é a de detectar fraudes ou erros, mas prevenir e coibir
reincidéncias. Para isso devem ser identificadas areas de risco, sendo estabelecidos controles
para uma cobertura adequada. Para prevenir fraudes, bem como evitar a corrupg¢éo, é de suma
importancia a atuacdo continua baseada em relatérios e monitoramentos contabeis (ORIA
FILHO, 2011; CARVALHO; VIEIRA, 2015).

Calijuri; Lopes (2011), no entanto, ponderam que a acdo de controlar pode, muitas
vezes, repercutir em larga escala sobre a totalidade da organizacdo, contrapondo-se ao enfoque
puramente contabil. A auditoria contabil vai além da questdo do controle operacional para
atingir um patamar tatico e, posteriormente, estratégico. Lida com informacg6es e dados nesse
sentido, sendo este o material de trabalho, a fim de que sejam consolidados procedimentos e,
assim, identificados melhores caminhos a serem seguidos; novas decisdes a serem tomadas;
pequenos ou grandes ajustes a serem implementados; medidas preventivas a probabilidades de

incorrecOes, entre outros.

Apoiado em bases da contabilidade, a visdo deve ser multidisciplinar sendo um dos
alicerces para o entendimento sobre gestdo econémica, que, por sua vez, leva em conta

conceitos e metodologia de operacionalizagéo:
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0 modelo de gestdo deve considerar um conjunto de definigdes relativas ao

processo de gestdo empresarial;

e 0 resultado econémico é o melhor indicador da eficacia empresarial;

e 0 resultado econdmico é a base para a tomada de decisoes;

e as informacBes requeridas pelos gestores sdo devidamente suportadas por
sistemas de informacdes.

e aempresa é constituida sobre o pressuposto da continuidade;

e aempresa € um sistema em constante interacdo com seu ambiente.

Assim, a interacdo multidisciplinar é verificada pela agregacdo de conceitos das areas
de economia, administracdo e sistema de informacdo, entre outras, requerendo que a

contabilidade tenha conhecimentos para o trabalho.

3. METODOLOGIA

Para obter os resultados e respostas acerca da problematizacdo apresentada neste
trabalho, foi feita a analise bibliografica sobre artigos e livros publicados sobre o tema “Como
a Contabilidade pode ajudar no combate a fraude e corrup¢do” assim, se aprofundara na
investigacao sobre o objeto de pesquisa que sera bibliografica, elaborada por meio dos livros
contidos na Biblioteca Martinho Lutero do ILES/ULBRA DE Itumbiara, como também em
buscas em sites considerados confiaveis com Scielo, Universidades, entre outros. Também se
utilizara de pesquisa feita na Biblioteca Pearson. A busca pelos artigos se efetuara com a

utilizacdo das palavras chave: fraudes, corrupgéo e contabilidade.

Este trabalho transcorrera a partir do método conceitual analitico, visto que utilizaremos
conceitos e ideias de outros autores, semelhantes com nosso objetivo, para construcao de uma
analise cientifica sobre o objeto de estudo e visando embasamento para que possamos chegar

ao ponto central da problematizacao.

Ainda, utilizado a classificacdo da pesquisa como aplicada, com objetivo descritivo, e

abordagem qualitativa.
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O método de pesquisa escolhido favorece uma liberdade na analise de se mover por
diversos caminhos do conhecimento, possibilitando assumir véarias posi¢des no decorrer do

percurso, ndo obrigando a atribuir uma resposta Unica e universal a respeito do objeto.

As referéncias utilizadas neste trabalho, sob algumas de suas caracteristicas, nédo
apresentam previsdes reversiveis, ja que as possibilidades de analise sdo inimeras quando se

trata de artigos e livros.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir o estudo destaca-se a importancia, atualmente, das atividades da
contabilidade. Em face dos avancos tecnoldgicos, mudancas rapidas no mercado globalizado e
demais outros fatores que contribuem para uma nova dinamica organizacional, as empresas
precisam estar atentas e manter sistemas de controles e monitoramentos a partir da

contabilidade, incluindo também o desempenho da auditoria contabil.

Verificou-se, no estudo, que a contabilidade tem papel fundamental no sentido de
otimizar os fatores financeiros e de acompanhamento de dados tanto para subsidiar processos
decisérios como para assegurar enquadramento e escolhas legais. Desta maneira, cabe ao
processo de contabilidade exercer papel fundamental na consecucéo de resultados empresariais,
com agBes preventivas e corretivas, que inibam fraudes e comportamentos relacionados a

corrupcdo, averiguando registros e a confiabilidade de comprovantes.

Desse modo, destaca-se a essencialidade da adogdo de estratégias por parte das
organizacOes que almejem sobreviver as oscilagdes do mercado e as investidas dos muitos
concorrentes. Dentre o ferramental do moderno administrador de empresas, a contabilidade esta
se mostrando como instrumento fundamental, como essencial para primar por melhores
procedimentos e resultados com propostas de transparéncia em suas operacdes de abrangéncia

contabil, financeira e patrimonial, efetivamente colaborando a minimizacdo de dificuldades.

Nesse ambito, a contabilidade é responsavel por processos de trabalho que envolvam
demonstrativos, autorizagdes, tramites, que integram o rol de atividades empresariais. Nesse
sentido, os relatérios produzidos e as rotinas legais cumpridas podem resultar na atuagdo por

etapas de trabalho como no acompanhamento das atividades realizadas internamente na
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empresa referentes aos processos e operagoes especificas, assegurando a correcao dos trabalhos
no que tange a custo, qualidade e demais indicadores de resultados.

Em se tratando de fraudes e corrupcOes, a questdo moralizadora pode ser vista pelos
processos da contabilidade, a partir das atividades formais de controle interno. O controle
interno deve fazer parte das rotinas inerentes a finangas, desde gastos a demonstrativos. As
funces relativas ao controle interno a partir da contabilidade, na verdade, se enquadram em
todos 0s processos organizacionais. Suas acles e responsabilidades agem na mitigacdo de
fraudes, reduzindo riscos de modo a subsidiar a moralizacdo de contextos organizacionais em

que existe o risco de fraude e de operacgdes propensas a erros.

No estudo, verificou-se que através da avaliacdo de riscos e monitoramento de dados
contabeis é possivel inibir acdes que possam conduzir a erros e fraudes. Portanto, torna-se
importante que a area e suas funcdes passem a ser vistas como estratégicas. A exigéncia da
participagdo da &rea contébil e de controle interno na averiguacdo de erros e fraudes deve
compor responsabilidade priméria e estruturacdo bésica.

A organizacdo deve levar em conta ndo somente o controle interno, mas também
medidas determinadas e padronizadas de a¢fes que inibam erros, fraudes, além de atuar de
modo preventivo, reduzindo risco de corrupcdo. Sua base deve estar respaldada em documentos
internos e leis, mas a empresa precisa difundir valores éticos e praticas legais fortalecendo uma

cultura compativel com esses principios.

Assim, ao final por representar assunto de ampla abrangéncia, atual e de grande
interesse, encerra-se 0 estudo com a sugestdo para que novas pesquisas sejam realizadas com
foco em avaliacGes de préticas éticas e legais a partir dos desempenhos e responsabilidades

contabeis.

ABSTRACT

This article aimed to demonstrate the importance of accounting in the business management
process, helping to combat fraud and corruption. With this, it sought to characterize the main
functions of accounting management; discuss the evolution of accounting practices leading to
a more strategic profile; observe the control functions used in accounting that support decision
making. Thus, from bibliographic research, sought to prioritize authors experts in the field,
searching in books, articles, theses and dissertations. With the result of the research it was
possible to conclude that through risk assessment and monitoring of accounting data it is
possible to inhibit actions that may lead to errors and fraud. Therefore, it is important that the
area and its functions become strategic. The requirement for the accounting and internal control



20

area to participate in the investigation of errors and frauds should comprise primary
responsibility and basic structuring.

Keywords: fraud; corruption; accounting.

REFERENCIAS

ALMEIDA, M. C. Auditoria: um curso moderno e completo. 7. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

ALVES, A. C. et al. Auditoria interna em uma empresa atacadista: um estudo de caso na
percepcao dos auditores e auditados quanto as praticas de auditoria interna. RAGC, v. 5, n. 18,
2017.

ARAUJO, I. P. S. Introduc&o a contabilidade. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

ARAUJO, J. A. O.; SANCHES, J. S. A percepcao dos gestores de uma empresa do setor de
autopecas estabelecida no Brasil frente atuacédo da auditoria interna. Encontro de Estudos
sobre Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas (EGEPE). Marco. Passo Fundo—Rio
Grande do Sul. Brasil, 2016.

CALIJURI, M. S. S.; LOPES, A. B. Gestao tributaria: uma abordagem multidisciplinar. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

CASTRO, D. P. Auditoria, Contabilidade e Controle Interno no setor publico. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

CARVALHO, A. R.; VIEIRA, E. T. V. A Importancia da Auditoria Interna e do Controle
Interno, na Reducgéo de Fraudes nas Instituigdes Financeiras. REPAE-Revista de Ensino e
Pesquisa em Administracdo e Engenharia, v. 1, n. 2, p. 229-246, 2015.

CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Manole, 2014.
CREPALDI, S. A. Auditoria contabil. S&o Paulo: Atlas, 2010.

CREPALDI, S. A. Contabilidade Gerencial: Teoria e pratica.8? ed S&o Paulo: Atlas, 2017.
FRANCO, H. Contabilidade geral. 4% ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

LIZOTE, S. A. et al. Percepcéo dos auditados sobre a qualidade dos Servigos da auditoria
interna. Anais da Semana Cientifica e de Extensdo do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas-
Gestdo, v. 2, n. 1, 2017.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos.10? ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

NAKAMURA, W. T. Gestdo: controle interno, risco e auditoria. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.



21

ROCHA, A. F. J. Auditoria interna, suas contribui¢des em uma empresa industrial de
medio porte situada no municipio de Castro Alves-BA. TCC Graduagdo em Ciéncias
Contabeis, Faculdade Maria Milza, Governador Mangabeira (BA), 2017.

SANTOS, F. A.; WINDSOR, E. V. Contabilidade de Custos: gestdo em servigos, comércio e
industria. S&o Paulo: Atlas, 2016.

SANTOS, J. L. et al. Fundamentos de Contabilidade de Custos. 22.Ed. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2006.

SANTOS, M. A. Contabilidade de custos. Salvador: UFBA, Faculdade de Ciéncias Contabeis,
2018. Disponivel em: < https://repositorio.ufba.br/ri/bitstream/ri/28063/1/
Contabilidade%20de%20Custos.pdf>. Acesso em: 8 nov. 2019.

SILVEIRA, F. C. et al. Avaliacdo de desempenho da auditoria interna: a perspectiva da
literatura cientifica internacional. RAGC, v. 6, n. 24, 2018.

TEIXEIRA, A. B. A contabilidade de gestdo na Administracdo Publica, uma evolucao
sustentada. Anais do XVII Encontro AECA, AECA/IPB, Braganca (SP), 2016.

VICECONTI, P. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.



