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Resumo

Esta pesquisa qualitativa e bibliografica visa explicar a indissolubilidade existente
entre juventude, universidade, mérito e exceléncia. E, apresenta as vias necessérias
para que a juventude alcance o mérito e exceléncia ao longo da sua formacgéao

universitaria e exercicio socioprofissional.
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Abstract

This qualitative and bibliographic study comes up to explain how inseparable the
terms youth, university, merit and excellence are. It present the mainly ways to
young people achieve merit and excellence in long of their university formation and

socio-professional activities.

Key words: Youth; University; Merit; Excellence.



1. Introducao

Juventude, Universidade, Mérito e Exceléncia. Estes conceitos, sdo sumamente
indissoliveis para a identidade, dignidade e integridade da pessoa humana
enquanto ser biologico e psicossocial. E, constituem fundamentos necessarios para
o desenvolvimento social nos seus multiplos dominios.

A indissolubilidade entre Juventude, Universidade, Mérito e Exceléncia, passou a
efectivar-se desde a era socratica e platdnica no século IV a.C. quando estes dois
sabios apresentavam uma constante preocupac¢ao com a educacao da juventude ha
niveis cada vez mais superiores. E, chamavam atencdo para a educagado e ensino
superior dos jovens; que esta dimensdo tomasse um sentido universal qualitativo,
pois estes, mais tarde seriam os sabios fildsofos que poderiam servir 0s interesses
da cidade. E, das universidades adviria os homens, cujas praticas justificariam o ser
justo; suas obras poderiam garantir na humanidade a beleza inspirada pelo ser
supremo. A partir das universidades a juventude deveria definitivamente saber
discernir entre a justica e a injustica; trabalho e rendimento; distribuicdo e consumo
(Feitosa, 2006).

Em seus debates, Sécrates e Platdo, foram exigentes e até mesmo chegavam de
suplicar aos responsaveis da formacgéo e ensino da juventude que ousassem dizer
qgual é o valor que se deve ter com os jovens no periodo de sua formacéo, porque €,
justamente, nesta fase que conseguimos infundir mais facilmente na alma juvenil a
orientacdo para vida, redundando mais em beneficios da seguranca da propria
sociedade.

Para que a juventude possa alcancar o mérito, € indispensavel que a sua formacéo
seja tida com mais seriedade desde a concep¢do dos projectos de ensino,
organizacdo do ambiente didactico, infra-estruturas e programas de ensino que
devem atender e despertar as diversas tendéncias e desenvolver multiplas
dimensodes da vida do jovem.

Os jovens devem ter um ensino universitario qualitativo e adequado durante o
periodo de crescimento, isto € um ensino que |Ihes leve a amadurecer o intelecto
para que possam cultivar o espirito de criar, inovar e desenvolver.

O ensino universitario deve ter bons mestres. Pois, 0S ensinamentos nas
universidades sdo perigosos quando ndo ha um estado de espirito bem alicercado

para orienta-los ou recebé-los



Assim, toda universidade deve guiar-se em principios de inclusdo e inibicdo de
desigualdades sociais. E, deve ser transformada numa comunidade trabalho e ndo
de transmisséo de ideologias; deve ser atraente e mdaltiplo cultural. E, deve incluir na
sua projeccao um saber diverso e pratico, sem pér de parte a ginastica para permitir
a fortaleza do preparo fisico, o ensino da musica, para que o homem de aspecto
atlético ndo perdesse sua sensibilidade.

A universidade, dizia Platdo, € aquela que educa e orienta 0s jovens para a
formacdo de uma sociedade sébia, livres da depravacido moral. E necessario que a
educacao universitaria conduza a juventude a construcédo do bem. E, a universidade
gue forma a juventude deve ser precedida de grandes cuidados, para que se
prolongue durante a vida.

Entretanto, a universidade que conduz a juventude ao mérito, deve ser rearranjada
e transformada em comunidade de trabalho. E, desfazer-se do excesso de
liberdade. Pois, 0 excesso de liberdade no estudante degenera-se em anarquia que,
pouco a pouco, se infiltra nos domicilios privados, contagiando a estrutura familiar
gue por sua vez pode gerar desestabilizacao social.

2. Juventude

Juventude é uma etapa do desenvolvimento do ser humano. Esta etapa caracteriza-
se essencialmente pela maturidade psiquica, rigor, humor, expectativas, sonhos,
trabalho e progresso.

A juventude é compreendida como sendo a fase da idade da flor onde o individuo
nesta fase exibe toda sua elegancia, beleza e hegemonia. E, a etapa dos sonhos,
desejos, ambicées, alegria, paixdes e realizacbes. E, neste momento da vida que se
vive a verdadeira prevaléncia no valor da justica, direito e dever.

Na fase da juventude ha maior vigor e predominancia no trabalho. Ha, ainda um
maior proposito na constru¢ao da identidade social e auto-afirmacéao na vida.

A juventude se distingue pelo seu amor e dedicacéo ao trabalho. Na mesma Optica,
pode-se distinguir a juventude através do seu amor ha belas artes, diverséo, cultura
e turismo. A luta pelos objectivos constitui um bem maior do homem nesta faixa
etaria.

Por isso, a pessoa nesta faixa etaria torna-se inimigo da injustica, procura fazer
sentir os seus direitos e prima essencialmente em encontrar meios para cumprir

com os seus deveres.



A injustica e a fuga na satisfacdo dos direis e deveres torna-se a base primordial
para frustracdo. Pois, neste caso a juventude tende a sentir-se injusticada e
bloqueadas as suas motivacoes.

Uma juventude injusticada e cuja sua motivagéo é suficientemente bloqueada, anula
automaticamente os seus sonhos. E, por sua vez condiciona 0 progresso e
desenvolvimento social.

Assim, o mundo em geral considera a juventude como sendo a forgca motriz da
sociedade e esperanca certa de uma comunidade viva.

Por isso, é necessario que se evite a todo custo a intervencdo de vectores nocivos
no seu da juventude. E, constitui desejo e pedido primordial da juventude a ma
interpretacédo dos seus desejos, suas ideias e contribui¢cdes vinculadas a construcao
de um mundo cada vez mais agradavel, sustentavel e progressivo.

A juventude suscita boa vontade dos homens adultos, dirigentes e Orgaos
representantes do estado, que contribuam no amadurecimento dos seus planos e
concretizacdo dos sonhos. Que instituicdes sociais sejam flexiveis e abertas para
gue esta franja social possa ensaiar as suas iniciativas e testar as criatividades.

Que haja uma sociedade mais inclusiva, motivadora e proporcionalmente
construtivista. E, este meio social que pode permitir a insercéo social da juventude a
vida activa.

Uma sociedade onde a juventude é inclusiva torna-se criativa, inovadora e
desenvolvimentista. E, serve de modo para 0s outros povos e nacoes.

3. Universidade

A universidade é um factor do desenvolvimento. Por constituir o nivel superior do
conhecimento sistematizado. E, por ser uma instituicdo que traduz a diversidade em
universidade, isto é transforma o todo diversificado em todo Gnico. Por isso, a
universidade € um paco real que congrega diversidade de pensamentos, ideias e
crengas numa unica perspectiva desenvolvimentista sistematica.

Para além de servir de factor primordial para o desenvolvimento de qualquer
sociedade, a Universidade é o reflexo do saber universal. E a fonte de inovagéo
avancada e via predilecta para a interac¢cao multicultural e fomento industrial.

A universidade é uma instituicAo responsavel pela pesquisa, investigacdo, e
divulgacdo de conhecimentos sistematizado e vinculado ao modo de ser, agir, e
orientar-se de uma sociedade. E nela que se procria a ciéncia e tecnologia.



Com a tendéncia de realizar de forma feliz a pessoa humana sob base da satisfacéao
das suas necessidades, a Universidade é responsavel pela formacéo e qualificacao
do capital humano susceptivel a realizacdo concreta das necessidades sociais.
Actualmente, a Universidade funciona sobre designio de Ciéncia, Investigacdo e
extincdo universitaria.

Com este hegemonico poder, a universidade serve de elo de ligacdo entre o saber
cientifico, cultural e econdmico das sociedades. Por isso, todo conhecimento
cientifico produzido pelas Universidades deve servir aos anseios das comunidades
e suas respectivas familias.

Portanto, o saber cientifico produzido pelas universidades estad ao servico da
humanidade. Assim, a fraca produtividade nas Universidades, afeita o
desenvolvimento do mundo em todos seus aspectos.

Pelo que as Universidades precisam de maior atencdo e melhores praticas de
gestdo e administracdo. Pois, € somente com universidades bem geridas e
eficientemente estruturadas se pode ter uma sociedade produtiva.

4. Mérito

Mérito é um termo qualitativo que exprime reflexo e resposta de um trabalho bem
feito. E, resultado de uma funcdo bem exercida e uma etapa da vida bem
atravessada.

E, melhor esclarecer que o mérito ndo se apanha, ndo se entrega, muito menos
oferecer. Nao existe nenhuma equac¢do magica Mara atingir ao mérito. Pois, a
mérito requer essencialmente saber, saber ser e saber fazer.

Existe algumas vias necessarias para se obter o mérito.

a) Conhecer, compreender e exercitar os 3i; e 5h;.

b) Descobrir os cédigos inteligéncia;

C) Conhecer as armadilhas da mente.

Conheca os 3i; que sdo: inteligéncia, integridade e Interpretacdo do contexto.

1. Inteligéncia

A inteligéncia € uma faculdade humana que se concretiza por meio da resolucao
dos problemas que afeitam a vida. Por isso, pode-se definir a ingeréncia como
sendo a capacidade que o homem possui para resolver os diversos problemas que

preocupam a sociedade.



2. Integridade

A integridade € um principio educativo que concorre com a formacéo intelectual e
socioprofissional do individuo. Este principio consiste na formacdo integral e
multifacetada da pessoa humana.

3. Interpretacdo do contexto

A interpretacdo do contexto é um fundamento do ser racional que consiste em
compreender a realidade do mundo, interpreta-la e coloca-la em accéo.

Para se proceder uma boa interpretacdo do contexto € importante que o homem
saiba ver, analisar e conhecer o mundo. E, necessario aprender a perceber-se das
diferentes modalidades de mudancas decorrentes a nivel do mundo.

Numa O6ptica mais pessoal e individual, exige-se que o individuo aprenda a utilizar
os 3a, Simples que sado: auto-observar, auto-reflexo e auto-relato.

Com o emprego dos 3a, Simples, o sujeito sera habilitado em conhecer-se, aceitar-
se e superar.

Assim, cada pessoa torna-se capaz de conhecer e reconhecer os seus erros,
defeitos, aceitar a sua condicdo humana e encontrar métodos, técnicas e
instrumentos para a propria autocorrec¢ao e auto-direccao.

Neste sentido a pessoa humana ganha sentido de existéncia social, e torna-se cada
vez mais (til com os outros e consigo mesmo. Pois, quem tem capacidade de
reconhecer 0S seus erros e consegue encontrar vias para corrigi-los, torna-se um
ser humano construtor da paz, democracia e progresso social. E, um verdadeiro
espelho e guia do desenvolvimento.

Conheca os 5hg que sao: habilidade, honestidade, humildade, humor e honra.

o Habilidade

“A habilidade é uma série de procedimentos mentais que o individuo acciona para
resolver uma situagao real, onde ele precise tomar uma decisdo” (Silva & Felicetti,
2014).

Chama-se habilidade a aquele dinamismo do organismo que deve ser desenvolvido
em virtude de executar de uma forma eficaz e eficiente as diferentes solicitacdes do
meio ambiente social.

A habilidade é toda aquela faculdade que deve ser desenvolvida através da busca
de competéncias conducentes ao mérito. Habilidade € uma competéncia de ordem

particular que permite o individuo dominar determinadas situagdes e resolve-las.



Para a juventude, habilidade € um pré-requisito que deve ser desenvolvido durante
a sua formacao universitaria e formacéo geral.

O plano de estudo deve necessariamente permitir que a juventude possa
desenvolver habilidades para dominar leitura, escrita, apreender diversas
linguagens; Fazer célculos e resolver problemas; analisar, sintetizar e interpretar
dados, fatos situacdes; compreender o seu contexto social e actuar sobre a
realidade, reconhecer criticamente os meios de comunicagéo; localizar, ter acesso
h& diversas fontes de imprensa e comunicacao social, usar melhor a informacéo
acumulada, planejar, trabalhar, organizar e decidir em grupo ().

A habilidade deve fazer com que a juventude possa dominar a sua realidade social
e histérica; organizar os processos historicos, actualizar as formas e contextos da
vida em comunidade e individual.

Entre as habilidades requeridas na juventude, destacam-se: as habilidades para
observar a realidade, projectar, comparar, respeitar, calcular, reconhecer e saber
discutir, dentro das areas do conhecimento.

Assim, as universidades precisam ser responsaveis no desenvolvimento de cada
uma das habilidades requeridas pela juventude. Para tal, as universidades
Angolanas, de modo particular as da provincia do Uige, precisam ser repensadas a
fim de permitir o desenvolvimento das habilidades capazes de conduzir a juventude
ao meérito, visto que as habilidades comecam a ser construidas eficientemente
guando a instituicdo do ensino assume um papel de formacdo multidimensional,
cujo conteudos programaticos e planos curriculares coloqguem a juventude
académica numa dindmica multifacetada. Isto consiste em criar universidades onde
0 saber tenha um caracter universal e o ensino com caracter bilateral.

Com saber universal e ensino bilateral, o desenvolvimento de habilidades torna-se
um objecto tangivel e uma meta imergente, na medida em que o saber universal e o
ensino bilateral fundamentam-se na descoberta e colocagcéo de problema que tenha
relacdo direita com as praticas sociais, vivenciadas pela propria juventude numa
determinada época e espaco.

Entretanto, a universidade deve assumir valores que estimulem a autonomia dos
alunos. e, preconizar objectivos que orientem a juventude a optar em actividades
praticas que possam estimular as habilidade psicomotoras e aquelas associadas ao

saber, saber ser e saber fazer.



o Honestidade

Para o sucesso de qualquer organizagdo € indispensavel que haja honestidade por
parte dos respectivos membros. Pois, a honestidade € um dos elevados padrdes de
valor de conduta, ética e moral que conduz o individuo a comprometer-se pela
causa de bons usos, costumes e boas préticas de integridade, justica, paz e amor.
Constitui uma parte indispensavel do processo social. Pois, é 0 ponto de partida
para se aprimorar a saude fisica, cognitiva, intelectual e socioprofissional.

A honestidade € necessaria para o fomento das capacidades de construir e
sustentar melhores relacionamentos uns com os outros é indispensavel que haja a
aplicabilidade pratica da honestidade.

o Humildade

A humildade é um factor do desenvolvimento que funda-se na razdo do individuo
em reconhecer a sua prépria ignorancia. E uma disciplina interior tdo importante em
nossas vidas e no nosso relacionamento com as outras pessoas. E consequéncia
de uma educacéao orientada para o desenvolvimento e produtividade.

Geralmente a humildade é compreendida do modo mais ético e moral que consiste
em reconhecer os erros e fielmente aceita-los, domina-los e corrigi-los. E, constitui a
base para a construcdo de relacles interpessoais saudaveis que se estabelece
entre entidades.

A humildade é necesséaria em todas relacdes humanas, especialmente nas relacdes
trabalhistas. Tem sido fundamental na organizacdo, ordenacdo e administracdes
das condicbes que possibilitam o aumento do nivel de produtividade nas instituicdes
guer que sejam empresas privadas, organizacdoes e associacdes de trabalhos e
estudos.

Por isso, quem pretende aumentar significativamente os niveis de produtividade e
rendimento e maximizar resultados é melhor que dirija sua conduta de maneira
humilde. Com a humildade se torna possivel triunfar e progredir a niveis mais
desejados de conhecimento, inteligéncia, técnica e criatividade.

O emprego da humildade nas acc¢bes produtivas faz com que gestores e seus
colaboradores ajam de acordo com principios coerentemente estabelecidos
humanamente, devendo de todo modo trabalhar em grupo no sentido de
desenvolver a autodisciplina, unidade na diversidade e maximizacéo de resultados.

Uma organizacdo s6 comete barbaridade e incompeténcia quando seus gestores



ndo usam o principio de humildade nas suas actuacbes, isto é, tornam-se
arrogantes e barbaros. Por isso, deve-se cultivar a humildade e dar condi¢cdes para
gue todo trabalhador afecte a instituicdo possa compreender e praticar a humildade
como identidade de conduta vivencial, autodisciplina na rotina diaria na empresa ou
fora dela. Para que isso ocorra, 0s gestores precisam compreender e aceitar 0s
principios da disciplina democratica e transporta-los para a sua pratica diaria nas
suas organizac¢des. Pois como ja foi ressaltado, a humidade na vida de um gestor
de empresa, organizacéo e instituicbes publicas e privadas é, em grande parte, uma
consequéncia da relacdo de uma educacdo bem-feita. E, é efectivamente a base de
uma convivéncia sadia entre as distintas e multiplas organizacoes.

Para além da disciplina democratica, 0s gestores necessitam colocar em
consideracao os seguintes elementos:

1. Estabelecer em conjunto com o0s seus colaboradores, os padrdoes de
comportamento a serem seguidos, permitindo que eles analisem e discutam as
normas de conduta propostas, expressando sua opinido a respeito de cada uma
delas e contribuindo com sugestoes;

2. Usar procedimentos positivos de orientacdo da conduta, visando sempre
desenvolver o autoconceito positivo de todos membros e equipes de trabalho.

3. Procurar explicar a razdo de ser das regras de conduta adoptadas,
mostrando por que elas sao necessarias. No caso de uma repreensao em particular,
explique ao elenco envolvido no assunto por que seu comportamento é inadequado
aos principios de boa organizacao, trabalho e produtividade na empresa,;

4. Respeitar e levar em conta a historia pessoal de cada membro da instituicéo;

5. Incentivar e permitir que as pessoas em equipa de trabalho ou
individualmente participem activamente na organizacdo e da dindmica da instituicdo
ou grupo que dirige.

Entretanto, ndo ha formula Unica que para que gestores possam orientar as suas
actividades sob base de humildade. Mas, precisa-se orientar a conduta trabalhista,
de forma compreensiva, com atitudes seguras. Para que isto aconteca, € necessario
gue se melhor de postura de cada gestor e das caracteristicas de cada situagdo em
particular, pois para o bom éxito da humildade nao ha formulas prontas e acabadas.

. Humor

E um aditivo psicoldgico que alimenta as motivagbes: garante motivacdo de

trabalhar, manter-se no mesmo espaco, mesma posi¢cdo, e coordenacdo das



actividades nas empresas.

Na relacdo e contacto interpessoal o humor é caracterizado em mau e bom humor.
O mau humor tem um dinamismo nojento, afasta as pessoas das rela¢cées e nao
cativa talento, nem atrai visitante e clientes. Mas, o bom humor, cativa, pois contem
imano natural que ao actuar na psique do individuo, serve de um factor conquistador
e motivador, faz com que as pessoas a aproximem-se uma das outras.

Muitas empresas tém muitos clientes e relevancia no mercado pela sua capacidade
de atrair clientes e conquistar amizade, isto, acontece porque Seus representes,
gestores e colaboradores apresentam um humor positivo que conquista e cativa as

pessoas a manterem relacées de contacto e trabalho juntos.

O humor alimenta as motivagbes. Para que haja uma motivacdo para o trabalho
produtivo é necessario que o organismo seja orientado efectivamente para exercer
alguma actividade rentavel. E, para que alguém talentoso, qualificado e moralizado
mantenha-se numa instituicdo € necessario que tenha uma motivacao duradoura é
preciso que existam propositos definidos e rotatividade reflexiva alimentada do bom
humor dos seus colaboradores e companheiros de trabalho. Assim, a auténtica
actividade produtiva s6 ocorre quando as pessoas estdo bem-humorados e o bom
humor desperte neles o interesse em empenhar-se em trabalhar para produzir mais
e melhor, isto é, quando o humor gera nos agentes da produtividade uma motivacao
orientada a maximizac&o de resultados. E o humor que alimenta a motivacao interior
de qualquer equipa de trabalho produtivo e serve de dique que impulsiona e vitaliza

0 acto de trabalhar em equipa ou individualmente.

O organismo humano age e reage em funcdo o humor dos outros, pois, 0 humor
serve de estimulos esternos que sustem a forga interior, isto € aqueles estimulos
gue o individuo recebe através do tacto com os outros guiam-lhe a praticar o bem ou
mal. Estes estimulos séo dindmicos e persistentes dentro de cada uma das pessoas
em contacto com a outra. Assim, criam-se 0os motivos do comportamento que

definem a melhor maneira de agir e reagir diante das situacdes institucionais.
Honra

A honra é o culminar da arte do bem-fazer. E, o produto da bondade, humildade,

emprenho e disciplina.



Ter a honra, significa receber o prémio maximo da sua exceléncia. E, inclui a
recompensa que a juventude merece pela sua dedicacdo ha formacdo sequencial
até fase mais actual que inclui a universidade.

A honra pode ser desejada, mas nunca oferecida. Por isso exige sacrificio no

exercicio académico, denominadamente na universidade.
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