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1. TERMO DE ABERTURA (PROJECT CHARTER) -
PROJETO DE ENERGIA GARANTIDA

1.1 Abstrato

Existem cargas essenciais no comércio, na industria, nos hospitais e até mesmo em
residéncias, que precisam ser atendidas no caso de falha no fornecimento de energia elétrica
pela concessiondria, justificando o investimento em um Grupo Motor-Gerador de Energia
Automatico (GMG), cuja poténcia atenderia apenas a essas cargas essenciais.

Este projeto tem por objeto a engenharia, o fornecimento, a construgdo civil, a
montagem eletromecanica, os testes e a colocagd em funcionamento de um GMG para
atender ao Escritério Central (SEDE) de uma empresa de montagem industrial localizada em
Belo Horizonte, com obras espalhadas pelo pais.

Estas obras est&o interligadas aos SERVIDORES de informética da SEDE. Assim, uma queda
de energia restrita a SEDE, tem efeitos reverberados por todas as obras, causando enormes
prejuizos.

O GMG ira eliminar estes prejuizos, garantindo a energia de forma plena, para que
haja o0 desenvolvimento das atividades tanto nas obras quanto na SEDE, durante o periodo de
fata de energia elétrica provida pela concessiondria, com 100% das cargas essenciais
atendidas.

Gerente do Projeto: Claudio M enezes
Sponsor: Prof. Jodo Carlos Boyadjian
Turma: 78 Grupo 1
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2. Autoresdo Trabalho

Nome: Adriano Térresde Lima Arantes

Experiénciac Engenheiro eletricista, UFMG - 1981, com ampla experiéncia em
montagens eletromecanicas na industria da Mineragdo, Siderurgia, Petroquimica, Metalurgia,
Cimento, Papel e Celulose, Energia e Automobilistica. Trabalha na MIP Engenharia SA.,
desde 02/2001 como Engenheiro Orgamentista, atuando na &rea comercial desde o orgamento
e propostas, até a negociagdo final com o cliente. Trabalhou na ELMEC Engenharia LTDA, de
09/1992 a 01/2001 como Gerente de Contratos, atuou na gestdo de projetos desde a licitagdo
até a entrega final do empreendimento. Trabahou na SBE S.A., de 02/1982 a 08/1992 como
Engenheiro de Obras, atuou no planejamento e na geréncia das obras.

Nome: Fébio Otaviano de Barros

Experiéncia. Técnico em Mecanica e Graduacdo em Administragdo de Empresas.
Experiéncia na gestdo das &reas de Manutencdo, Gestdo de producdo e Coordenacdo de
Projetos em empresa multinacional de grande porte. Trabalha na Novelis (ex- Alcan) durante
27 anos, atuando nas areas de Plangjamento de Manutencgdo, Lider de manutencéo, Gerente de
Manutencdo , Gerente de Producdo e atualmente Coordenador de Projetos da unidade de Ouro
Preto.

Experiéncia em manutencdo de bombas, tanques, tubulactes, correias transportadoras,
fornos rotativos, filtros rotativos, espessadores de lama, moinhos, trocadores de calor, Gestéo
de Prestadores de Servigo. Contratacéo e administragdo de Servigos de Terceiros, controle de
custos, orcamento matricial. Experiéncia na gestdo das &reas de Produgdo. Processamento de
Bauxita, englobando, Moagem, Digestdo, Filtragdo, Espessamento de Lama, Filtragdo e
Bombeamento de Lama.

Nome: Cleisiane de Souza Lima

Experiéncia. Engenheira Sanitarista e Ambiental com vivéncia em projetos na area
industrial e mineracdo, atuando nos processos de producdo com desenvolvimento de
melhorias de desempenho dos projetos, com visdo para qualidade, seguranca, salde
ocupaciond e meio ambiente. Com atuacdo na &ea de plangamento, qualidade e
licenciamento ambiental. Atua no plangjamento das obras civis, mecanicas, e étricas, meio
ambiente, hidraulica e mineracdo, trabalho com elaboracdo de relatdrios diarios, curva s,

diagramas, histogramas, dados de seguranca, meio ambiente e qualidade. Reunides diérias
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para andlise e acompanhamento dos projetos / obras e indicagdo de pontos de controle de
manutengdes preventiva/ corretiva no andamento do projeto.

Nome: Ricardo de Paula Pereira

Experiéncia: Técnico de Edificagdes - 1984 Graduagdes em Engenharia Civil - 1994,
Docéncia Técnica - 1996 Especializagdes em Saneamento Ambiental - 2003, Mestrando em
Geotécnica (matérias isoladas) — UFOP/UFMG. Experiéncia em elaboracdo de projetos de
saneamento, instalagdes hidraulicas prediais, drenagem, or¢camento e medicdo de obras
industriais, projetos de estradas e propostas técnicas para obras industriais de Siderurgia,
Mineracdo, Gés e Oleo. Docéncia em cursos técnicos e de graduacio de engenharia - UFOP,
conhecimento de projetos de terraplanagem e geotécnicos. Traba hou na Engesolo Engenharia
03/1988 a 12/1993 na elaboracdo de projetos de Saneamento basico e supervisdo de equipe
topografica. Trabalhou na CONVAP — Obra Laminadora RK - Mannesmann -1993-1995
como técnico em orcamento e medi¢do de obras industriais. Trabahou no Projeto Engenharia
01/2005 a 03/2006 como coordenador de projetos civis para obras Plblicas. Trabalha na EPC
Engenharia atuando como supervisor de equipes de desenhistas e projetistas na elaboracéo de
projetos de saneamento e hidraulica para obras industriais e como supervisor e elaborador de
propostas técnicas civis parainduistria

Nome: Claudio Menezes Nogueira

Experiéncia. Graduagdo em Engenharia Civil — 2000. Decéncia em teoria das
estruturas, estruturas em madeira e estruturas metdlicas — UEMG-2005, Especializagdo em
Engenharia de Estruturas — UFMG-2001, Mestrado em Engenharia de Estruturas — UFM G-
2005. Artigos em revistas, jornadas e seminérios como |V Encontro de SBPMat, XXXII
Jornadas Sulamericanas de Engenharia Estrutural e 10° EMBRAMEM. Experiéncia em
elaboragdo de projetos estruturais de Concreto Armado e Fundagbes para a Votorantim
(Morro Agudo, Vazante), Petrobras (Regap, Reduc), CVRD (Projeto Fazenddo, Alegria),
V&M (Estrutura da Portaria 5, Muros de contencéo, Muros de fechamento, Reservatorios,
Piso industrial, Bases de equipamentos), MBR (Bases de equipamentos), Siderdrgica Maraba
(Tanques de resfriamento), Copasa (Estacbes de Tratamento de Esgoto). Trabalha na
Concremat em gestdo dos projetos da Usinada Vv SB.
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3. PROCESSO DE INICIACAO DO PROJETO

3.1 -PROJETO -
Energia Garantida

3.2REQUISITOSQUE SATISFAZEM ASNECESSIDADESDO CLIENTE

Energialimpa e estabilizada.

Garantia de fornecimento de energia aternativa nos eventos de falta de energia da
distribuidora, permitindo a continuidade operacional do servidor e mantendo os dados
disponiveis paratodas as obras interligadas com a sede.

Atendimento do custo previsto para o projeto.

Prazo de instalacdo de até quatro meses.

N&o poluir o meio ambiente.

Emissdo de ruidos de no méaximo 60 Db.

3.3NECESSIDADES DO NEGOCIO

Instalacdo do grupo gerador de emergéncia com poténcia de 60 kVA, tensdo trifasica
de 220/127V, freguéncia de 60 Hz e fator de poténcia igual a 0,80 ou maior, possuindo
regulador automédtico de tensdo. O GMG ira suprir a energia, em caso de falta de energia da
concessionaria atendendo as cargas essenciais. Este projeto consta da instalacdo de todos os
ativos necessarios a operacionalizacdo do sistema, tais como, gerador, instalacbes civis,

elétricas, hidraulicas e mecanicas.

3.4 OBJETIVOS DO PROJETO OU JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O objetivo principa do projeto é suprir a fata de energia elétrica da rede da
concessiondria, de modo que ndo caia o ambiente de T&Il (ERP, Sistemas Corporativos,
Correio Eletronico, Internet, Intranet, Sistema de Telefonia e Acesso Remoto das obras)
suportando, no minimo, toda a infra-estrutura da sala de servidores, inclusive seu sistema de
ar condicionado, além de todos os computadores e a iluminacdo da SEDE. Todos esses
sistemas e equi pamentos também ndo serdo danificados quando da queda de energia.

N&o faz parte do escopo o atendimento dos demais sistemas de ar condicionado, as

tomadas de forga comuns e as tomadas de forca da oficina e lavador de carros.
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Os trabalhos dever&o ser desenvolvidos respeitando as boas técnicas da engenharia nos

guesitos de prazo, custo, escopo, qualidade, meio ambiente e segurancga do trabal ho.

3.5GERENTE DO PROJETO

Cléaudio Menezes, escolhido pelo grupo de forma consensua tendo autoridade para

delegar tarefas, definindo prazos e responsaveis. E seu também o Voto de Minerva em caso de

empate nas deliberagdes do grupo. E representante do grupo perante o Sponsor e responsavel

pelo envio de documentos para 0 mesmo.

3.6 CRONOGRAMA DOSPRINCIPAISMARCOS DO PROJETO

TN T

Sondagemdo terreno 1/2/2009 |5/2/2009

Projeto de engenharia civil, hidraulica, elétrica e mecanica 1/2/2009  |28/2/2009
Aquisicoes 1/3/2009 | 15/4/2009
Construcédo Civil 15/3/2009 |15/4/2009
M ontagem Hetromecénica 1/4/2009  |14/5/2009
Testes 15/5/2009 |22/5/2009
Partida 30/5/2009 | 30/5/2009
Treinamento 23/5/2009 |30/5/2009

3.7 INFLUENCIAS DAS PARTES INTERESSADAS

Autorizacdo do 6rgao ambiental

SO 9001.

SO 14001.

ISO 18001.

Manual de Gestéo Integrada da Empresa
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3.8 ORGANIZAQAO DO PROJETO E SUA PARTICI PA(;AO
Turma 78
Prof. Boyadiian

Srupo 3 | | Grupo 2 | | Grupo 1 | | Grpo 4 | | Grupo 2
Enargia Garantida
Cliudio Mznezes
| | | |
| Fnprenhatia | 1| Siprimrntrs | | T nhatrizdn I | Corrissitnamertn |
| FicardoPereira | | FabioBarros | | Adriano Arantes | [ Cleisiane Limz |

Setor de Engenharia — mecénica, elétrica e civil: execucdo do projeto detalhado, com
verificagcdo de normas ambientais e aprovagao caso necessario.

Setor de Orcamento: orcamentos de maguinas, materiais, equipamentos e méo de obra de
construgdo e montagem.

Setor de Plangamento: execucdo de cronogramas, atudizagdo dos mesmos e
acompanhamento da obra.

Setor de T&: apoio na execugdo e supervisdo do projeto.

Setor de Obras: implantacdo das obras necessé&rias a implantagdo deste projeto conforme
detalhamento emitido.

Setor de Fiscalizag8o: fiscalizagdo da implantacdo da obra, nos quesitos de prazo, custo,
escopo, qualidade, meio ambiente e seguranca do trabal ho.

Setor de Manutencdo: executar a manutengdo preventiva e ou corretiva, garantindo a condigéo
de pleno funcionamento.

Setor de Operagao: operar o equipamento de acordo com o manual do mesmo.

3.9PREMISSAS
Consideramos que a SEDE ira fornecer a documentacdo técnica cadastral necessaria para

execucdo dos servicos de engenharia civil, mecanica, hidraulica e arquitetura, aém de todos
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os procedimentos e instru¢tes de trabalho do Sistema de Gestéo Integrado pertinentes ao
projeto.
Projeto Viavel.

Projeto sera executado em Belo Horizonte.

3.10 RESTRICOES DO PROJETO

Limitagdo de custo — Custo méximo em torno de R$ 100.000, 00.

O projeto tem que ter aliberacdo de 6rgao ambiental - FEAM

Conjunto gerador de fornecimento nacional

Elaborar todos os desenhos, diagramas e memoriais descritivos e de célculos necessarios a
implantacdo deste projeto em Belo Horizonte.

3.11 ORCAMENTO

A estimativa abaixo estd dentro dafaixa de -25% a+ 75% (grau de incerteza)
Projeto Civil, Arquiteténico e eletromecéanico: R$ 5.000,00

Aquisic¢do do Grupo Mator Gerador: R$ 50.000,00

Material deinterligagédo: R$ 5.000,00

Construcédo Civil da casado GMG: R$ 30.000,00

Montagem Eletromecanica: R$ 10.000,00

Total: R$ 100.000,00

4 - Declar agbes de Escopo Preliminar (SCOPE STATEMENT)

4.1 PROJETO
Energia Garantida.

4.2 OBJETIVOS DO PRODUTO E DO PROJETO
O objetivo principa do projeto é suprir afalta de energia el étrica da rede da concessionéria, de
modo que ndo haja interrupcdo na rede de T&Il Tecnologia e Informacdo (ERP-Enterprise

Resourse Planning, Sistemas Corporativos, Correio Eletronico, Internet, Intranet, Sistema de
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Telefonia e Acesso Remoto das obras) suportando, no minimo, toda a infra-estrutura da sala
de servidores, inclusive seu sistema de ar condicionado, além de todos os computadores e a
iluminagdo da SEDE. Todos esses sistemas e equipamentos também ndo serdo danificados
guando da queda de energia.

N&o faz parte do escopo o atendimento dos demais sistemas de ar condicionado, as tomadas
de forca comuns e as tomadas de forga da oficina e lavador de carros.

Os trabalhos deverdo ser desenvolvidos respeitando as boas técnicas da engenharia nos
quesitos de prazo, custo, escopo, qualidade, meio ambiente e seguranca do trabal ho.

Objetivos do Produto:

100% das cargas essenciais atendidas.

Satisfag@o dos usuarios do sistema.

Confiabilidade dos clientes, com dados disponiveison line.

Aqgilidade para tomada de decisdes nas obras.

Reducéo de custos com retrabal ho por trabal hos perdidos quando arede cair.

4.3 CARACTERISTICASE REQUISITOS DO PRODUTO OU SERVICO

Grupo motor gerador de emergéncia com poténcia de 60 kVA, tensdo trifasica de 220/127V,
freqUiéncia de 60 Hz e fator de poténciaigua a 0,80 ou maior, possuindo regulador automéatico
de tensdo, gerando uma energia elétrica limpa, estabilizada, possibilitando a alimentagdo de

cargas sensiveis de informética.

4.4 CRITERIOSDE ACEITACAO DO PRODUTO

Instal agbes executadas segundo as normas e descri¢des do projeto.

Partida automética do gerador nas quedas de energia, com estabilizagdo da tensdo em no
méximo 3 minutos.

Nivel de ruido menor que 60 Db.

Arealimpa e organizada na entrega da obra.

Dados dos equipamentos, manuais, diagramas e desenhos disponiveis em meio eletronico.
Painéis identificados.

Instal agBes civis pintadas e sinalizadas.

Treinamento adequado.
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45LIMITESDO PROJETO

Este projeto tem como limites, a sala do GMG, a especificacéo de equipamentos, diagramas
elétricos, projeto civil dasalado GMG, separador de &gua e 6leo, interligagdo com redes para
descarte da &gua, interligacdo arede elétrica, seletividade, os teste e o treinamento de operagéo
€ manutencao.

Né&o fazem parte deste projeto o licenciamento ambiental devendo ser exigido pelo cliente,
destinacéo do 6leo do separador de agua e 6leo, dimensionamento de redes internas do cliente,
nobresks, sistemas de ar condicionado, exceto o sistema da sala dos servidores, as tomadas

comuns da SEDE, as maquinas operatrizes da oficina e do lavador de carros.

46 ENTREGASE REQUISITOSDO PROJETO

Requisitos desse projeto:

Energialimpa e estabilizada

Garantia de fornecimento de energia alternativa nos eventos de falta de energia da
distribuidora, permitindo a continuidade operacional do servidor e mantendo os dados
disponiveis para todas as obras interligadas com a sede.

Atendimento do custo previsto para o projeto.

Prazo de instalagéo de até quatro meses.

N&o poluir o meio ambiente.

Emiss&o de ruidos de no maximo 60 Db.

As entregas desse projeto sdo:

Projeto detalhado arquitetdnico, civil, elétrico e mecéanico.

Construgdo civil da casado GMG concluida e suas obras complementares.

Fornecimento do GMG

Montagem eletromecanica do GMG concluida.

4.7 PREMISSAS DO PROJETO

Consideramos que a SEDE ir4 fornecer a documentagdo técnica cadastral necessaria para
execugdo dos servicos de engenharia civil, mecanica, hidraulica e arquitetura, além de todos
os procedimentos e instruges de trabalho do Sistema de Gest&o Integrado pertinentes ao

projeto.
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Projeto Viavel.

Projeto sera executado em Belo Horizonte.

48 RESTRICOES DO PROJETO

Limitag&o de custo — Custo maximo em torno de R$ 100.000, 00.

Liberacdo de 6rgdo ambiental — FEAM.

Conjunto gerador de fornecimento no Brasil.

Elaborar todos os desenhos, diagramas e memoriais descritivos e de calculos necessarios a

implantacdo deste projeto em Belo Horizonte.

4.9 ORGANIZACOESINICIAISDO PROJETO
Turrma 78
Frof. Boyadjian

Grupo 3 | | Grupo 2 | | Grupo 1 | | Grupo 4 | | Grupo 8
Energia Garantida
Claudio Menezes
| \ | |
| Engenharia | | Suprimentos | | Construgéo 1 [ Comissionamento |
I Ricardo Pereira | | Fahbio Barros 1 | AdranoArantes | [ Cleisiane Lima

4. 10 RISCOSINICIAIS DEFINIDOS

Custo acima do previsto devido ao aquecimento do mercado.

Tempo de fornecimento do equipamento superior a quatro meses (nd cumprimento do prazo
daobra).

Atraso nas obas civis devido as chuvas.

N&o liberagdo pelo 6rgdo ambiental da licencga de operacdo até o final da obra.

Riscos de acidentes de trabal ho.
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4.11 MARCOS DO CRONOGRAMA

Sondagem do terreno 17272008
Projeto de engenhatia civil, hidrdulica, elétrica e mecénica 14242009
Aguisighes 14342009
Construgdo Ciwvil 157352009
Montagem Eletromecinica 17452009
Testes 15/5/2009
Partida 30452009
Treinamento 23/5/2009

412 ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO INICIAL (EAP)

PROJETO EHERGIA
GARAHTIDA_T-T3-6Ri
=
[ [ [ [ |
|GEP.ENCIAMENTD i EHGEHHARIA I |supmr-1£ums I |cousmuu;;‘io CIvIL I CONSTRUCAO COMISSIOHAMENTO
- = T— - ELETROMECAHICA
SCOPD CIIL —EQUPAMENTOS  —AROUITETURA )
USTO ELETRICD —MATERIAIS —DRENAGEM MONTAGEM
RAZ( APQUITETONICO  —SERVICOS —ALVEHARIA :ﬂlgga:g“sms
MECAHICO HONTAGE
EQUIPAMEHTOS
ELETRICOS
MONTAGEM
TUBULAGOES

413 ESTIMATIVAS APROXIMADASDE CUSTO

A estimativa abaixo esta dentro dafaixa de -25% a + 75% (grau de incerteza)
Projeto Civil, Arquiteténico e eletromecanico: R$ 5.000,00

Aquisicdo do Grupo Mator Gerador: R$ 50.000,00

Material deinterligacdo: R$ 5.000,00

Construgdo Civil dacasado GMG: R$ 30.000,00
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Montagem Eletromecanica: R$ 10.000,00
Total: R$ 100.000,00

4.14 REQUISITOS DE GERENCIAMENTO DE CONFIGURAGAO DO PROJETO
Serq criado um Comité de Mudangas que analisard as mudangas solicitadas pelos
Stakeholders, controlando-as através de um formulario de mudancas.

Toda mudancga devera ser previamente aprovada pelo Gerente do Projeto e pelo Sponsor.

4.15 REQUISITOS DE APROVACAO

Os critérios para aprovacdo de cada fase sdo:

Engenharia: Aprovagdo fina pela SEDE.

Suprimentos:. Ordem de Compra e inspecéo de recebimento.

Obras Civis: Controle pelo Avango Fisico e atendimento aos requisitos e especificacles da
Engenharia.

Montagem Eletromecéanica: Controle pelo Avanco Fisico e atendimento aos requisitos e
especificagBes da Engenharia.

Comissionamento: Aprovagdo final pela SEDE com atendimento dos parémetros técnicos

especificados pela Engenharia.
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5. Plano do Projeto

5.1.1 Plano de Gerenciamento do Escopo

O gerenciamento do escopo supracitado pode ser descrito conforme a seguir:

- Projeto elétrico bésico, consistindo de levantamento de campo, planta de encaminhamento
basico, desenho unifilar CCM e média tensdo, desenho unifilar, painel de tensdo,
especificagdo de painel e lista avancada de materiais.

- Projeto mecénico bésico, consistindo de levantamento de campo, desenhos de layout,
elaboracdo de fluxograma e especificagdo de equipamentos, memorial de equipamentos e lista
de materiais.

- Projeto civil consistindo desenhos de layout e corte das instal agfes, estudos de engenharia e
listade materiais.

- Projeto arquitetdnico consistindo de desenho arquiteténico das instal acOes.

- Fornecimento de todos 0s materiais necess&rios a implantacdo da obra, incluindo
equipamentos, materiais e servigos.

- Implantacdo de toda a construgéo civil conforme projeto, incluindo a drenagem necesséria,
arquitetura e alvenaria. A contratada devera executar todos os servicos de nivelamento de
terreno, preparacdo do terreno, construgdo de bases civis, fabricacdo de formas, montagem,
armacgdo de ferragens, concretagem, construgdo de paredes de alvenaria, instalagdo de portas,
janelas, rede pluvia e hidraulica, pontos de energia e iluminagdo, lgje, telhado, pintura e
acabamento. Todos os materiais deverdo estar inclusos no fornecimento da contratada.

- Implantagdo de toda a instalagdo eletromecanica, incluindo montagem de equipamentos
mecanicos nivelamentos, lubrificagdo, montagem de equipamentos elétricos, panéis,
lancamentos de cabos, montagem de tubul agdes.

- Estéo incluidos neste fornecimento os testes a vazio, start up e treinamento dos envolvidos
na operagdo e manutencdo dos equipamentos. Deverd ser fornecida uma lista do minimo de
sobressalentes necessarios a operagdo de 1 ano .

O Fornecedor devera garantir o desempenho do sistema. A aceitacdo, por parte da contratada

deve ser baseada em testes ap6s a conclusdo do comissionamento do sistema.
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5.1.2 Plano de Definicdo do Escopo
Prop6sito do Documento:

Este documento tem o objetivo de nortear as empresas contratadas para que as mesmas
possam executar a implantagdo do Projeto Energia Garantida, conforme detalhamento de
escopo contido neste documento, atendendo todas as questBes essenciais para o atendimento a
este tipo de trabalho. Os trabalhos deverdo ser desenvolvidos respeitando as boas técnicas da
engenharia nos quesitos de prazo, custo, escopo, qualidade, meio ambiente e seguranca do
trabalho

Necessidade do Projeto:

O objetivo principal do projeto é suprir afalta de energia el étrica da rede da concessionéria, de
modo que ndo caia 0 ambiente de T&I (ERP, Sistemas Corporativos, Correio Eletronico,
Internet, Intranet, Sistema de Telefonia e Acesso Remoto das obras) suportando, no minimo,
toda a infra-estrutura da sala de servidores, inclusive seu sistema de ar condicionado, além de
todos os computadores e a iluminagdo da SEDE. Todos esses sistemas e equipamentos
também néo serdo danificados quando da queda de energia.

Justificativa do Projeto:

Existem cargas essenciais no comércio, na indlstria, nos hospitais e aé mesmo em
residéncias, que precisam ser atendidas no caso de falha no fornecimento de energia elétrica
pela concessiondria, justificando o investimento em um Grupo Motor-Gerador de Energia
Automatico (GMG), cuja poténcia atenderia apenas a essas cargas essenciais.

O GMG ira éliminar estes prejuizos, garantindo a energia de forma plena, para que haja o
desenvolvimento das atividades tanto nas obras quanto na SEDE, durante o periodo de falta de
energia elétrica provida pela concessiondria, com 100% das cargas essenciais atendidas.
Limites do Projeto

Este projeto tem como limites, a sala do GMG, a especificacéo de equipamentos, diagramas
elétricos, projeto civil dasalado GMG, separador de &gua e dleo, interligagcio com redes para
descarte da &gua, interligacdo a rede elétrica, sdletividade, os testes e o treinamento de

operacao e manutencgao.
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N&o fazem parte deste projeto o licenciamento ambiental devendo ser exigido pelo cliente,
destinacdo do dleo do separador de &gua e 6leo, dimensionamento de redes internas do cliente,
no breaks, sistemas de ar condicionado, exceto o sistema da sala dos servidores, as tomadas
comuns da SEDE, as méaquinas operatrizes da oficina e do lavador de carros.

Entregas e requisitos do Projeto

Requisitos desse proj eto:

Energialimpa e estabilizada

Garantia de fornecimento de energia alternativa nos eventos de falta de energia da
distribuidora, permitindo a continuidade operacional do servidor e mantendo os dados
disponiveis para todas as obras interligadas com a sede.

Atendimento do custo previsto para o projeto.

Prazo de instalagéo de até quatro meses.

N&o poluir o meio ambiente.

Emiss&o de ruidos de no maximo 60 Db.

O Fornecedor devera apresentar relatérios mensais mostrando status de desenhos de
engenharia e de todos os itens de equipamento de fabricacgo ou de aquisico, e implantagéo
da obra. Qualquer item que pode tornar-se prejudicia para a realizagdo com éxito deste

projeto devera ser levado ao conhecimento do Gerente de Projeto imediatamente

As entregas desse proj eto sdo:

Projeto detalhado arquitetdnico, civil, elétrico e mecanico.

Construcéo civil dacasado GMG concluida e suas obras complementares.
Toda a documentagdo da obraem copia eletrénica e 2 copias impressas.
Fornecimento do GMG

Montagem eletromecanica do GMG concluida.

Restrigdes do Projeto

Limitagéo de custo — Custo méximo em torno de R$ 100.000, 00.
Liberagdo de 6rgdo ambiental — FEAM.

Conjunto gerador de fornecimento no Brasil.
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Elaborar todos os desenhos, diagramas e memoriais descritivos e de calculos necessarios a
implantacdo deste projeto em Belo Horizonte.

O fornecedor é obrigado a notificar a contratada qualquer impacto sobre o custo sendo que
ndo estd autorizado a efetuar nenhuma modificacdo sem a autorizagdo por escrito da
contratante conforme documento apresentado ao final deste documento.

Todos os equipamentos e pegas deverdo ser padrfes comerciais no Brasil, com detalhes

suficientes para permitir agquisi¢éo direta de terceiros.

Premissas do projeto

Consideramos que a SEDE ir4 fornecer a documentacdo técnica cadastral necessaria para
execucdo dos servicos de engenharia civil, mecanica, hidraulica e arquitetura, além de todos
os procedimentos e instruces de trabalho do Sistema de Gestdo Integrado pertinentes ao
projeto.

Projeto Viavel.

Projeto sera executado em Belo Horizonte.

5.1.3 Organizagéo inicial do Projeto
IETEC
Turrma 78
Sponsar
Frof. Boyadjian

Grupo 3 | | Grupo 2 | | Grupo 1 | | Grupo 4 | | Grupo 8
Energia Garantida
Claudio Menezes
| \ | |
| Engenharia | | Suprimentos | | Construgéo 1 [ Comissionamento |
I Ricardo Pereira | | Fahbio Barros 1 | AdranoArantes | [ Cleisiane Lima |

Riscos I niciais Definidos

Custo acima do previsto devido ao aquecimento do mercado.

Tempo de fornecimento do equipamento superior a quatro meses (ndo cumprimento do prazo
daobra).

Atraso nas obas civis devido as chuvas.
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N&o liberagdo pelo 6rgdo ambienta da licenca de operacdo até o final da obra.
Riscos de acidentes de trabal ho.

Mar cos do Cronograma

Sondagem do terreno 1/2/2009
Projeto de engenhatia civil hidrdulica, elétrica e mecinica 17272009
Aguisiches 17372009
Constragdo Ciwvil 157352009
Montagem Eletromecinica 14472009
Testes 15/5/2009
Pattida 304552009
Treinamento 234552009

Estimativas De Custo
A estimativa abaixo esta dentro dafaixa de -25% a + 75% (grau de incerteza)
Projeto Civil, Arquiteténico e eletromecanico: R$ 5.000,00
Aquisicdo do Grupo Motor Gerador: R$ 50.000,00
Material deinterligacdo: R$ 5.000,00
Construgdo Civil dacasado GMG: R$ 30.000,00
Montagem Eletromecanica: R$ 10.000,00
Total: R$ 100.000,00

Requisitos De Gerenciamento De Configuracéo Do Projeto
Sera criado um Comité de Mudangas que analisard as mudangas solicitadas pelos
Stakeholders, controlando-as através de um formulério de mudancas.
Toda mudanca devera ser previamente aprovada pelo Gerente do Projeto e pelo Sponsor.

Sera utilizado o formul&rio abaixo para autorizar/ aprovar qualquer alteraco de escopo.
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Controle de mudancas/alteragbes de projeto

Projeto : NUmero Projeto :

Mudanca/ alteracao solicitada:

Nome solicitante :

Funcéo Ramal :

Motivo da solicitagéo :

Assinatura :

Avaliacdo Equipe de Projeto
Avaliagéo da solicitacado

Analise de custos

Custo inicial projeto:
Custo final apés alteracéo :

| Aprovacdes
Gerente do Projeto :
Nome: Aprovado Reprovado
Sponsor do Projeto
Nome: Aprovado Reprovado
Diretoria :
Nome:

Aprovado Reprovado

Especificacéo do Projeto
Gerador de emergéncia potencia 300 KVa instalado com todos os periféricos , interligado ao
sistema el étrico da empresa.

Construcdo de obras civis conforme projeto arquitetdnico e civil.

Requisitos de Aprovacdo

Os critérios para aprovagdo de cada fase s&o:

Engenharia: Aprovacdo final pela SEDE.

Suprimentos: Ordem de Compra e inspegéo de recebimento.
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Obras Civis: Controle pelo Avango Fisico e atendimento aos requisitos e especificacles da
Engenharia.

Montagem Eletromecénica: Controle pelo Avanco Fisico e atendimento aos requisitos e
especificagdes da Engenharia.

Comissionamento: Aprovacdo final pela SEDE com atendimento dos pardmetros técnicos

especificados pela Engenharia.

5.1.4 Criagdo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP/WBS) -

PROJETO EHERGIA
GARAHTIDA_T-78-GRO1

’—‘j [ [ [ [ |
| GEREHCIAMEHTO | EHGEHHARIA I |SUPRIMENTOS I | COHSTRUGAD CIVIL I COHSTRUGAO COMISSIOHAMENTO
= ELETROMECAHICA

= = - -
COPQ CI¥IL EQUIPAMENTOS ARGUITETURA =
USTO ELETRICO MATERIAIS DREHAGEM MONTAGEM
RAZO ARGUITETOHICO SERYICOS ALVEHARIA Eﬂlﬂmmﬂms
MECANICO oM At
EO'_JIPAMEIITOS
ELETRICOS
MONTAG[M
TUBULAGOES

DICIONARIO DA EAP
OBJETIVO DESTE DOCUMENTO:

Este documento tem como objetivo descrever os pacotes (entregas) contidos na EAP
(Estrutura Analitica do Projeto) de referéncia, garantindo o entendimento comum do Escopo
entre Cliente e Executante. E importante lembrar que, a soma de todos os pacotes contidos na
EAP representa o Escopo do Projeto, logo, é de fundamental importancia que todas as
entregas esperadas do projeto estejam listadas abaixo e representadas da EAP. Utilizar este

documento em conjunto com os demai s citados em cada um dos itens abaixo.
Pacotes de Entrega da EAP

1.0 - Definicdo de Escopo:
Tém por objetivo definir os trabalhos que serdo realizados durante o projeto, os
trabalhos que néo serdo realizados durante o projeto e quais serdo as entregas do projeto. Este

pacote representa o passo inicial do projeto.
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11 - Reunido de Kick-off:
Primeira reuni&o do projeto, primeiro contato entre o cliente e o representante da Engenharia.
Tem por objetivo:
Obter informagdes iniciais sobre necessidade, justificativa e Escopo preliminar projeto;
Definir previamente o time do projeto;
Discutir sobre o custo e prazo esperados para o projeto;
Identificar necessidade de Empresa de Projetos;

Preencher o Termo de Aberturado Projeto junto ao cliente.

12 -TermodeAberturado Projeto:
Documento que formaliza e registra o que foi discutido na Reuni&o de Kick-Off. Vide
documento nimero
000-00-0001-TA.

1.3 - Reuniéo de Definicéo de Escopo:
Visa promover o contato inicial entre o Cliente e a Empresa de Projetos (proponente).
Nesta Reuni&o seréo esclarecidos o Objetivo e Escopo do projeto entre os participantes, dando
subsidios para a empresa de projetos possa apresentar posteriormente a proposta para

realizacdo dos servigos necessarios ao cumprimento do Escopo.

1.4 - Declaracdo de Escopo:

Documento que formaliza e registra a aceitagdo do escopo do projeto com base na
documentagdo emitida pela Empresa de Projetos. A Declaracdo de Escopo devera ser assinada
pelo cliente como sinal de sua aprovagdo antes da emisséo do Orgcamento para elaboracéo do
PA (Pedido de Autorizag&o). Vide documento nimero 000-00-0001-DE.

15 - Reunido de Aprovacgao da Declaracéo de Escopo:
Tem por objetivo:
Aprovar do documento Declaracdo de Escopo;

Apresentar e aprovar 0s principais documentos da fase de Engenharia Bésica.

2.0 - ENGENHARIA BASICA:
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Este pacote sera executado pela Empresa de Projetos e contemplara a elaboragdo dos
documentos conceituais do Projeto que servirdo de base para o Or¢camento. O prazo necessario
para 0 cumprimento destes servigos deverd ser previamente acordado entre a Empresa de
Projetos e o representante da Engenharia Industrial, e sera disponibilizado no cronograma do

projeto.

2.1 - Propostade Engenharia Basica:
Neste pacote estdo contidos:
Emisséo de proposta por parte da Empresa de Projetos contemplando o Escopo acordado na
Reunido de Defini¢édo de Escopo;
Andlise da proposta por parte da Engenharia e Cliente;

Aprovagdo da proposta.

22 -Elérica
Contempla a emissdo dos documentos pertinentes a disciplina em questdo, tais como:
Diagramas Unifilares/Trifilares e Funcionais basicos;
Especificacbes Técnicas para cotagao;
Lista de Materiais para cotagao;
Distribuicdo de Forca e Aterramento;
Arranjos;
Listas de cabos.

2.3 Mecanica:
Contempla a emissdo dos documentos pertinentes a disciplina em questdo, tais como:
Arranjo de equipamentos;
Especificacles para cotagao;
Listas de materiais para cotacao.
2.4 —Tubulagio:
Contempla a emissdo dos documentos pertinentes a disciplina em questdo, tais como:
Plantas e cortes;
Listas de materiais para cotacao.
25 Civil:
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Contempla a emissdo dos documentos pertinentes a disciplina em questdo, tais como:
Plantas e cortes,
Listas de quantitativos;

Memoriais de célculo.

26 -Sistemas:

Contempla a emissdo dos documentos pertinentes a disciplina em questdo, tais como:
Critérios de projetos;
Fluxogramas de processo e engenharia;

Memoriais descritivos.

2.7 —Instrumentacio:
Contempla a emissao dos documentos pertinentes a disciplina em questdo, tais como:

Plantas e cortes;
Especificactes para cotagao;
Listas de materiais para cotacao;
Listade Material;
Listade Cabos,
Listade Instrumentos,
Diagrama Funciona;
Listade Entradas e Saidas.

2.8 —EstruturasMetalicas:

Contempla a emissdo dos documentos pertinentes a disciplina em questdo, tais como:
Plantas e cortes;
Listas de quantitativos;

Memoriais de calculo.

2.9 - Reunido de Aprovacao da Engenharia Bésica:
Reunido onde serdo apresentados aos envolvidos no projeto os principais documentos
elaborados na fase de Engenharia Bésica, sendo €les:

Critério de Projeto;
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Fluxogramas de Processo e Engenharia;
Arranjos e layout.

Estando os documentos e 0s conceitos utilizados aprovados, inicia-se afase de Orgcamentacao.

3.0 - ENGENHARIA DETALHADA:

Este pacote sera executado pela Empresa de Projetos e contemplara a elaboragdo e
emissdo dos documentos de detalhamento do projeto, de acordo com o que foi discutido na
fase de Engenharia Basica. O prazo necessario para o cumprimento destes servicos devera ser
previamente acordado entre a Empresa de Projetos e o representante da Engenharia Industrial,
e serd disponibilizado no cronograma do projeto (vide Plano de ComunicagOes). Esta fase

somente serainiciada apds a aprovacdo do PA e liberagdo daverba.

3.1 -Proposta Engenharia Detalhada:
Neste pacote estdo contidos:
Emissdo de proposta de detalhamento do Projeto;
Andlise da proposta por parte da Engenharia e Cliente;

Aprovagéo da proposta.

3.2 -Elétrica:
Contempla emissdo dos documentos pertinentes ao detalhamento dos documentos

basi cos da disciplina em questéo, tais como:
Diagramas Unifilares/Trifilares e Funcionais;
Especificacfes Técnicas para compra;
Andlises técnicas de proposta;
Lista de Materiais para compra;;
Distribuicdo de Forca e Aterramento;
Arranjos;
Listas de cabos.
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3.3 —Mecanica:
Contempla emissdo dos documentos pertinentes ao detalhamento dos documentos
basi cos da disciplinaem questéo, tais como:
Arranjo de eguipamentos;
Especificacfes para compra;
Andlises técnicas de propostas,

Listas de materiais para compra.

3.4 -Tubulagdo:
Contempla emissdo dos documentos pertinentes ao detalhamento dos documentos
basi cos da disciplina em questéo, tais como:
Plantas e cortes;
| sométricos;
Suportes e detal hes;

Listas de materiais para compra.

35 —Civil:
Contempla emissdo dos documentos pertinentes ao detalhamento dos documentos
basi cos da disciplina em questéo, tais como:
Plantas e cortes;
Listas de quantitativos;

Memoriais de cdculo.

3.6 - Sistemas:
Contempla emissdo dos documentos pertinentes ao detalhamento dos documentos
basi cos da disciplina em questéo, tais como:
Critérios de projetos consolidados;
Fluxogramas de processo e engenharia consolidados;

Memoriais descritivos consolidados.
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3.7 —Instrumentagio:

Contempla emissdo dos documentos pertinentes ao detalhamento dos documentos
basi cos da disciplinaem questéo, tais como:
Plantas e cortes;

Especificacfes para compra;
Listas de materiais para compra;
Analises técnicas de proposta;
Listade Material;

Listade Cabos,

Listade Instrumentos,
Diagrama Funcional;

Listade Entradas e Saidas.

3.8 - EstruturasMetélicas:
Contempla emissdo dos documentos pertinentes ao detalhamento dos documentos
basi cos da disciplina em questéo, tais como:
Plantas e cortes;
Listas de quantitativos;

Memoriais de clculo.

4.0 - SUPRIMENTOS:

Contempla todas as aquisi¢es necessarias a realizagdo do projeto, seguindo o que foi
acordado na documentacdo aprovada no projeto detalhado. Aquisicbes e Servicos néo
contidos na documentacdo da Engenharia Detalhada néo fazem parte do Escopo. Devera ser

realizado em paralelo a fase de Engenharia Detal hada.

4.1 - Aquisi¢do delnstrumentos:
Contempla a aquisicdo de instrumentos dentro das caracteristicas técnicas definidas nas
especificagdes de compra. O nivel de qualidades requerido para cada instrumento devera estar
de acordo com o que foi estabelecido pelos responsaveis de Instrumentacio. E parte do

Escopo do projeto a aquisi¢ao dos instrumentos citados nos documentos a seguir:
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000-00-0001-Al
000-00-0002-Al

4.2 - Aquisicio de Equipamentos:
Contempla a aquisicdo de equipamentos dentro das caracteristicas técnicas definidas nas
especificagdes de compra. Os niveis de qualidade requeridos para cada equipamento deverdo

estar de acordo com o que foi estabel ecido como necessidades especificam do projeto.

4.2.1 — Mecanica:

Contempla a aquisi¢do dos Equipamentos mecanicos citados nos documentos a

seguir:

000-00-0001-MEC
000-00-0002-MEC

422 —Elétrica:

Contempla a aquisi¢do dos Equipamentos elétricos citados nos documentos a

seguir:

000-00-0001-ELE
000-00-0002-ELE

4.3 - Aquisicdo de Materiais:
Contempla a aguisi¢do dos materiais definidos na documentacdo aprovados na fase de

Engenharia Detalhada, conforme descri¢ao por disciplina:

4.3.1 - Tubulagdo

Contempla a aquisicao de todos os materiais referentes a tubulagdo, contidos
nas seguintes listas:
000-00-0001-TUB
000-00-0002-TUB
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4.3.2 - Instrumentacio

Contempla a aguisicdo de todos os materiais referentes a instrumentag&o,
contidos nas seguintes listas:
000-00-0001-INS
000-00-0002-INS

4.3.3 —Elétrica

Contempla a aquisicdo de todos os materiais referentes a Elétrica, contidos nas
seguinteslistas:
000-00-0001-ELE
000-00-0002-ELE

4.3.4 — Mecanica

Contempla a aquisicio de todos os materiais referentes & Mecanica, contidos
nas seguintes listas:
000-00-0001-MEC
000-00-0002-MEC

4.35 - EstruturaMetélica
Contempla a aquisicdo de todos os materiais referentes a Estruturas Metdlicas, contidos nas
seguinteslistas:
000-00-0001-EM
000-00-0002-EM

4.4 - Servicosde Terceiros Contratados:
Refere-se a contratagdo de empresas especiaizadas para execugao de servicos

especificos necessarios ao cumprimento do Escopo.

4.4.1 - Civil
Contempla a contracgo de empresa especializada em construcéo civil para fornecimento de

materiais e execucdo de obracivil.
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4.42 — Automagéo
Contempla a contrag@o de empresa especializada em Automago para realizagdo dos servigos

de programagdo Industrial.

4.5 - Comissionamento e Testes Realizados:
Contempla a verificagdo das instalagBes dos equipamentos, instrumentais e materiais e

arealizagOes de testes pel as pessoas envolvidas diretamente nos projetos.

4.6 - Start Up Efetuado:

Contempla a partida e acompanhamento de operacdo do sistema.

5.0 - GERENCIAMENTO DO PROJETO:
Contempla todo 0 processo necessario para que a Iniciagdo, Plangjamento, Execugdo, Controle e
Encerramento do projeto ocorram da maneira que se é esperado. Este Gerenciamento é acompanhado durante

todas as fases do projeto.

5.1 - Plano de Comunicaces:

Contempla a elaboragdo e a distribuicdo aos envolvidos do Plano de Comunicactes
referente ao projeto em questdo. O Plano de Comunicagdes determina a necessidade de
informagdo de cada envolvido no projeto, a periodicidade de envio destas informagdes e,
através de que meios de comunicagdo elas serdo enviadas. Constitui um passo fundamental

para se evitar ruidos nas informagdes.

5.2 —-EAPeDicionariodaEAP:

Contempla a elaboragéo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), que tem a fungdo de
facilitar o acompanhamento e controle do Escopo do Projeto dividindo-o em pacotes
(entregas). A EAP devera ser aprovada pelo cliente em conjunto com a Declaracéo de Escopo,
formalizando e registrando o que serd redlizado no projeto, promovendo ainda, o

entendimento comum entre os envolvidos.

5.3 - Cronograma:
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Contempla a elaboragdo do Cronograma do projeto contendo todas as suas fases,
atividades e marcos. A data de realizag8o da Reunido de Abertura do Projeto sera considerada
como marco inicial do Cronograma. As demais datas seréo discutidas com todos os
envolvidos na execugdo do Projeto. O cronograma do projeto sera apresentado ao Cliente na

Reunido de Aprovagéo da Declaragdo de Escopo.

5.4 - Orcamento:

Contempla a elaboragédo do Orgamento do projeto, que terd como base a documentagdo emitida na fase
de Engenharia Basica. Tendo sido finalizado este Orgcamento, o cliente tera subsidios para emitir o Pedido

de Autorizago para realizag@o do projeto em questdo.

5.5 —Controle

Processo responsavel pelo controle de todas as fases do Projeto.

5.5.1 - Relatério On-line
Documento On-line disponivel em tempo integral narede interna.

5.5.2 - Controle Integrado de M udancgas
Documento que define quem sdo as pessoas que geram as solicitagdes de mudanca, e quem

S800S  responsaveis por suas aprovagoes.

5.5.3 - Reunides de Alinhamento
Ocorrerdo ao longo de todo o ciclo de vidado projeto, e terdo como objetivos:
Promover tomadas de decisdes;
Discutir problemas ligados ao projeto, e suas possiveis solucoes,
Promover integracdo da Equipe do projeto;
Apresentar a situagdo atual do projeto.

5.5.4 - Controle de Gastos
Processo responsével pelo controle financeiro e contébil do projeto em todo o seu ciclo de

vida
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5.6 - Encerramento do Projeto:
Contempla a entrega de toda a documentagdo necess&ria para garantir a manutencdo e
operagdo dos produtos do projeto. Formaliza a aceitagdo do projeto concluido por parte do

cliente. Devera ser realizado na Ultima Reunido do projeto.

5.7 - LicBesAprendidas:
Contempla a andlise das fases do projeto, quais foram os pontos positivos. Andlise das
falhas e plano de prevencéo contra ocorréncia em projetos futuros.

5.2 - Plangamento do Tempo

5.2.1 - Definicao de Atividades

LISTA DE ATIVIDADES DO PROJETO
1 | Gerenciamento do Projeto
1.1 | Gerente do Escopo
1.2 | Gerente do Prazo
1.3 | Gerente do Custo
2.0 | Projeto de Engenharia
2.1 | Engenhariacivil
2.2 | Engenharia elétrica
2.3 | Projeto Arquitetonico
2.4 | Projeto Mecanico
3.0 | Construcéo Civil
3.1 | Sondagem do terreno
3.2 | Drenagem
3.3 | Bases civis/concretagem
3.4 | Alvenaria
3.5 | Cobertura/telhado
3.6 | Pintura e acabamento
4 | Instalacdes el etromecanicas
4.1 | Montagem de egui pamentos mecanicos
4.2 | Alinhamento
4.3 | Montagem de painéis
4.4 | Langamento de cabos/ligacOes elétricas
4.5 | Montagem de Equipamentos Elétricos
4.6 | Montagem de tubulages
5 | Comissionamento
5.1 | Teste
5.2 | Partida
5.3 | Treinamento
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Lista de Atividades do Projeto

Pacote de trabalho: Gerenciamento do Projeto

Gerente do Escopo:

E a atividade responsavel por garantir que o projeto inclua todo o trabalho necessario para
terminar o projeto com SuCesso;

Gerente do Prazo:

E aatividade responsével por determinar o término do projeto no prazo determinado;

Gerente do Custo:

E aatividade responsavel pelo processo de plangjamento, estimativa, orcamentagio e controle

de custos do projeto;

Pacote de trabalho: Projetos de Engenharia

Engenharia el étrica:

E a atividade responsével pelo célculo das instalagdes elétricas e a confecgdo dos projetos
elétricos,

Projeto Arquitetonico:

E a atividade responsavel pela concepcdo das instalacBes civis e a confecgdo dos projetos
arquitetonicos,

Projeto Mecéanico:

E a atividade responsavel pelo célculo das instalagdes mecénicas e a confeccdo dos

respectivos projetos;
Pacote detrabalho: Construgéo Civil
E a atividade responsavel pelo célculo das instalagBes civis e a confeccdo dos respectivos

projetos,

Sondagem do terreno:
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E a atividade responsavel pela investigagdo do solo, com o uso de equipamentos especificos
para os ensaios;

Drenagem:

E a atividade responsavel pelo cdculo da rede de escoamento de fluidos advindos da
instalacdo do projeto;

Bases civis/concretagem

E aatividade responsavel pela concretagem das fundactes dainstal agio;

Alvenaria

E aatividade responsavel pela colocacdio da avenaria de fechamento dainstalagéo;
Caobertura/telhado:

E a atividade responsavel pela colocaco das telhas autoportantes na instal agao;

Pintura e acabamento:

E a atividade responséavel pelo acabamento final da superficie da instalacio, com a aplicacio
de duas camadas de tinta nas paredes;

Pacote de trabalho: I nstalagdes eletromecénicas:

Montagem de equipamentos mecanicos:

E a atividade responsavel pela colocacio dos equipamentos mecanicos de acordo com as
especificagdes técnicas dos mesmos;

Alinhamento:

E a atividade responsével pelos gjustes finos do sistema moto-gerador, como a verificagio da
horizontalidade e a verticalizaggo de um equipamento em relagéo ao outro;

Montagem de painéis:

E aatividade responsavel pela colocacéo dos painéis elétricos nos devidos locais;

Lancamento de cabos/ligagdes el étricas:

E aatividade responsavel pelo cabeamento dos equipamentos;

Montagem de Equipamentos Elétricos:

E a atividade responsavel pela ligacio dos cabos elétricos aos painéis elétricos e aos sistema
moto-gerador;

Montagem de tubulagdes:
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E a atividade responsavel pela colocagdo de dutos e calhas elétricas, para interligar os
equipamentos a SEDE da empresa;

Pacote detrabalho: Comissionamento

Teste:

E a atividade responsavel pela verificagdo da funcionalidade de todo o sistema elétrico e
mecanico;

Partida:

E a atividade responsavel pelo inicio da verificagdo da integridade do sistema em pleno
funcionamento;

Treinamento:

E a atividade responsavel pela capacitacio técnica dos profissionais envolvidos no sistema de
preservacdo da funcionalidade do sistema do moto-gerador, assim como as manutencfes
periddicas.

ListadeMarcosdo Projeto

LISTA DE MARCOSDO PROJETO
CODIGO DA DESCRIGAO DA
ATIVIDADE ATIVIDADE

31 Sondagem do terreno

21 Engenharia civil

2.2 Engenharia elétrica

2.3 Projeto Arquitetnico

2.4 Projeto Mecanico
Aquisicoes

3.0 Construggo Civil

a1 M on}a_gem de equipamentos
mecanicos

4.2 Alinhamento

4.3 Montagem de painéis

44 Langamento de _

) cabos/ligagdes elétricas

Montagem de Equipamentos

45 -
Elétricos

4.6 Montagem de tubulagdes

5.1 Teste

5.2 Partida

53 Treinamento

Os marcos tem que ter uma data de inicio ou de fim do item que se desgja controlar.
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5.2.2 — Sequenciamento de Atividades
Gerenciamento do
Escopo

Gerenciamento do

Prazo

Gerenciamento do
Custo

Engenharia civil
Enqenharia elétrica

Projeto
arquiteténico

Projeto mecédnico

Sondagens do
terrena

Drenagem

o - . RFintura e
Bases civis I——|Alvenarla I—>| Cobertura f telhado I—lel

3

[ Montazemn de
— equipamentos Alinhamento
mecinicos

)

Montazemn de
palnels

Langamentr dr
cabos fligagies
elétricas

Monlagarm
equipamentos
elétricos

Murilagen e
tubulagdes
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5.2.4 — Estimativa de tempo de atividades

DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES DURACAO| INICIO |TERMINO

ENERGIA GARANTIDA 85 2/2/2009 |29/5/2009

GERENCIAMENTO DO PROJETO 85 2/2/2009 |29/5/2009

Gerenciamento do Escopo 85 2/2/2009 |29/5/2009

Gerenciamento do Prazo 85 2/2/2009 |29/5/2009

Gerenciamento do Custo 85 2/2/2009 |29/5/2009

PROJETOS DE ENGENHARIA 20 2/2/2009 |27/2/2009

Engenharia civil 20 2/2/2009 |27/2/2009

Engenharia elétrica 10 16/2/2009|27/2/2009

Projeto arquitetdnico 15 2/2/2009 |20/2/2009

Projeto mecanico 10 16/2/2009|27/2/2009

CONSTRUGCAO CIVIL 53 2/2/2009 |15/4/2009

Sondagens do terreno 4 2/2/2009 | 5/2/2009

Drenagem 4 16/3/2009| 19/3/2009

Bases civis 6 16/3/2009|23/3/2009

Alvenaria 8 24/3/2009| 2/4/2009

Cobertura / telhado 5 3/4/2009 | 9/4/2009

Pintura e acabamento 4 10/4/2009| 15/4/2009

INSTALACOES ELETROMECANICAS 31 2/4/2009 |12/5/2009

Montagem de equipamentos mecanicos 28 3/4/2009 |12/5/2009

Alinhamento 2 13/5/2009| 14/5/2009

Montagem de paineis 25 2/42009 | 6/5/2009

Lancamento de cabos / ligagdes elétricas 20 9/4/2009 | 6/5/2009

Montagem equipamentos elétricos 12 15/4/2009 | 30/4/2009

Montagem de tubulac¢des 12 27/4/2009|12/5/2009

COMISSIONAMENTO 11 15/5/2009]29/5/2009

Testes 6 15/5/2009]22/5/2009

Partida 1 29/5/2009| 29/5/2009

Treinamento 6 22/5/2009|29/5/2009
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5.2.5 - Cronograma do Projeto
CRCHOGRAMA DC PROJETD
EHERGLA GARANTIDA
W WBE  Fine dataei Duapdl I ks Do o Tarl: TEmi GEE TErmm Tands Pl Lwie Fula Toal P
" Favarairs rHarge Jinn
S . T e TR )
) 0 CRONOGAAMS ENEAGIA GARANTIDG 6 dllas Sy 2209 5602 Z08 Seg 1605 e 1609 [T a4dlas
| 1 RERENZIAMENTO B0 PROJETO 26 s seq 2209 Ter 5 T RE Rex 205 05 Saq 1 Raa 1 1
K Nl Gaavancama b dn Fanam 43 i hagvii Tar 3 ud i e bl b Sl i | i 22| Th s
k| 1z Ceeelan ns do Praze 23 disw. ES ] Tamang Ser Fa LD el Tk 1da o oy ) ) 295
4 1z Il B AR (I - 3% il Fenl 2E 1A Tz 2 Fns FaRen [ 1o 1l .\u 24 205
H 2 PROJETES DE ENGEMMARIA 2 ullas Seg 220U Te 55 b Sen 7 208 ey 66 ulas 66 ulas
i 21 Cryeimanath | e Geg w2 0d T o T 2y g 1 Sl Clder 7z vz
- oz Ergenhari ekarea 1dus ST Terlosm SecF 0B Seul 6ig 55k Thaer Gl das
4 ] Frespeiu stau ek v 15 gy Ter 650 e Lany HEE Jake i das
] 2 Preapiius -2 e Sey 16208 ToISE0E e 37 240 45 i £hodar Bl das
n 1 CONSTRUCADONIL A1 s ReqTTLY  Duatadas B s a s
" 1 Sandagen de dmenn s R S wang
i L Desragem s s Seq1E3M [FURPEYL] LTt Odbas 1TI D
15 A Bakss ohis A it EZURTELH faniiica = naz 120
14 4 Etearana e Terid ifi g acu et was 4
", an Solwema 1l % ilizes o il Mihar
1 T Pl # acsalsalinnli i Ber DAL Caua 13408 Seal 609 EETIEH i dhar
4 INSTALAGCES ELETROMESANIC A5 1 tias Durzaus B O AR oy o tas
% a1 ATt 2 gt i1 ot 1t s e Gec 3309 LT T 126y S Uk 180
1 az Alnha T G A AR g e [EURERYN 1 A [RETH A
u A Eitagem ot panen e TR TR RSN St wansIEN L 30
a4 Lintarie i e rabfs hoactes ok 2 i i 109 12 G T s GG iz 0das
as AT A15M SIRAr MG e, e 12dms A4 LS Gua B4 a0 208 EYESEED) iz, naas
KuTAgam 33 RihiAghas 1 A L PEE R e P14 00 Tar 1260w Tar 1€ =i s naAas PN Aas
COMISSIEONAMENTS 12dllaa Sex 558 Sex15R08 S 1508 a1 09 otk adlas
Testzs il Tme 155109 el 2ER0E Sea 22509 Tk Odhar  E3TT .2l
. e Fatna 1 i Hen 1wt e i e 1 1 Pda pnrkias N g S
ur S Torwanre 1t win ey 26513 ETREY] TR S Uk 28 FEERY
Tareta Fesunma W w acuruads Agnipe ot psane:
Taretacitee Tanzla wumilaa [ SNFERY Fraz: heal o
Datar 1102004 Andarar N T =[a LAtk an urulada Ta®las snerias.
Etapa & ETapa dutrullana O Fiabaaribie -

Pagina 1




PROJETO ENERGIA GARANTIDA

Pag.

40(111)
Executado Data | Rev. 00 No.

Turma78 - Grupo 1 31-01-2009

Resp. Documento/Aprovado Visto Arquivo

Prof. Jodo Carlos Boyadjian

5.3 Plang amento dos Custos
53.1 - Estimativa de Custo

1. Energia Garantida 113.787,84
11 Gerenciamento do Projeto
12 Projeto de Engenharia 5.000,00
121 Engenharia civil 1.500,00
122 Engenharia elétrica 500,00
123 Projeto Arquitetdnico 1.500,00
124 Projeto Mecénico 1.500,00
13 Construggo Civil 29.921,12
131 Sondagem do Terreno 2.257,28
132 Drenagem 2.457,28
133 Bases Civis 10.185,92
134 Alvenaria 5.914,56
135 Cobertura/ Telhado 3.821,60
136 Pintura e Acabamento 5.284,48
14 I nstal agdes el etromecénicas 72.382,88
141 M ontagem de equipamentos mecanicos 35.644,48
14.2 Alinhamento 445,28
143 Montagem de Painéis 10.504,00
144 Lancamento de cabos/ligacdes el étricas 8.403,20
145 Montagem de Equipamentos Elétricos 8.103,20
146 Montagem de tubulacbes 9.282,72
15 Comissionamento 6.483,84
151 Teste 2.671,68
152 Partida 353,76
153 Treinamento 3.458,40

5.3.2 - Orgamentacdo do Projeto

Premissas para Orcamentagdo de acordo com os Ativos de Processos Organizacionais do

Cliente:

A custo da equipe de Gerenciamento do Projeto ndo sera computado no custo do Projeto.

Salério Carteira: Salério praticado pelo mercado no local do projeto.

Encargo Social: 130%,

Alimentagdo: Foi computado um café a manha e umarefeicdo (almocgo) por diatrabalhado:
(R$2,50+R%$7,50)/8,8 horas = R$1,14/ht

Transporte: Considerado uma média de R$1,31/ht, conforme banco de dados para obras

similares.
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EPI: Considerado uma média de R$0,86/ht, conforme banco de dados para obras similares.
Ferramentas. Considerado um percentua do sal&rio com encargos de 3%, conforme banco de
dados para obras similares.

Material de Consumo e gases: Considerado um percentual do salério com encargos de 16%,
conforme banco de dados para obras similares.

Assisténcia Médica: Considerado uma média de R$0,54/ht, conforme banco de dados para
obras similares.

Estadia: Considerado uma média de R$1,28/ht, conforme banco de dados para obras similares.
Despesas de Viagens. Considerado uma média de R$1,73/ht, conforme banco de dados para
obras similares.

Equipamentos, Matérias e Subcontratados: Conforme propostas em anexo e estimativas de
custos.

Despesas Adimensionais. Considerado uma média de R$0,83/ht, conforme banco de dados
para obras similares.

BDI: Conforme Anexo.



PROJETO ENERGIA GARANTIDA

Pag.

Prof. Jodo Carlos Boyadjian

42(111)
Executado Data | Rev. 00 No.
Turma78 - Grupo 1 31-01-2009
Resp. Documento/Aprovado Visto Arquivo

COMPOSICAO DE B.D.I

ITEM DISCRIMINAGAO TAXA
TOTAL DA TAXA DE BDI oot 35,96%

1 Lucro 6,50%
2 Administracéo Central 14,91%
3 Despesas Legais/ Impostos 11,74%
4 Seguros 1,01%
5 Despesas Financeiras 1,80%

Os valores de recursos e sua distribui¢do devem ser colocados na estimativa.
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Cronograma de desembolso e a respectiva curva S de custo acumulado do projeto,

conforme Anexo Cronograma de Desembolso. Conforme o Anexo.

120.000,00

100.000,00

80.000,00

60.000,00

40.000,00

20.000,00

Fevereiro Marco Abril Maio
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Fluxograma de controle de custo das Atividades
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Fluxograma de controle do Orgamento

- ORGAMENTO REALIZADO
A TER &, MEC

CUSTO?

SIM

(SMCIE

SOLICITAQ.&O DE MUDANCADE CUSTO

hAITID &

SHC
APROYVADAY

FLAMNO DE GEREMCIAMENMTO DE CUSTO
ATUALIZADD

PLAMOD DE GEREMCIAMENT O DE CUSTO
M ANTIDO




PROJETO ENERGIA GARANTIDA

Pag.
46(111)

Executado

Turma78 - Grupo 1

Data

31-01-2009

| Rev. 00

No.

Resp. Documento/Aprovado
Prof. Jodo Carlos Boyadjian

Visto

Arquivo

TRABALHISTAS

DEMONSTRATIVO DE ENCARGOS SOCIAISE OBRIGACOES

GRUPO “A”

INSS

FGTS

SESI

SENAI

INCRA

SALARIO EDUCAGAO

SEBRAE

SEGURO DEACIDENTEDO TRABALHO ...

TOTAL DOGRUPO" A"

GRUPO “B”

FERIADOS

REPOUSO SEMANAL REMUNERADO ...

AVISO PREVIO TRABALHADO
AUSENCIA REMUNERA DA

FERIAS+ GRATIFICAGOES DE FERIAS ....occosesesceeseeseso

LICENCA PATERNIDADE

1P SALARIO

TOTAL DOGRUPO"B"

GRUPO “C”

AVISO PREVIO INDENIZADO

50% F.GT.S. PARA INDENIZAGAO SEM JUSTA CAUSA .......

TOTAL DOGRUPO"C"

GRUPO “D”

0,37 x0,5055 x 100 %

INCIDENCIAS CUMULATIVAS “A” SOBRE GRUPO “B”

TOTAL DOGRUPO" D"

TOTAL ENCARGOS SOCIAIS

20,00
8,00
150
120
0,20
250
3,00
0,60

37,00

17,84
3,72

14,87
X
297
-X-

11,15

50,55

6,40
17,35

23,75

18,70
18,70

130,00

%
%
%
%
%
%
%
%

%

%
%
%
%
%
%

%

%

%

%

%

%
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5.3.3 - Orcgamentacdo do Projeto

1. Energia Garantida 113.787,84 7.257,28 17.966,30 54.821,30 33.742,96

1.1 Gerenciamento do Projeto

1.2 Projeto de Engenharia 5.000,00 5.000,00

1.2.1 Engenharia civil 1.500,00 1.500,00

1.2.2 Engenharia elétrica 500,00 500,00

1.2.3 Projeto Arquitetdnico 1.500,00 1.500,00

124 Projeto Mecéanico 1.500,00 1.500,00

1.3 Contrucéo Civil 29.921,12 2.257,28 17.966,30 9.697,54

1.3.1 Sondagem do Terreno 2.257,28 2.257,28

132 Drenagem 2.457,28 2.457,28

1.3.3 Bases Civis 10.185,92 10.185,92

134 Alvenaria 5.914,56 5.323,10 591,46

135 Cobertura / Telhado 3.821,60 3.821,60

1.3.6 Pintura e Acabamento 5.284,48 5.284,48

1.4 Instalacdes eletromecanicas 72.382,88 - - 45.123,76 27.259,12

141 Montagem de equipamentos mecéanicos 35.644,48 21.386,69 14.257,79

1.4.2 Alinhamento 445,28 445,28

1.4.3 Montagem de Painéis 10.504,00 8.403,20 2.100,80

1.4.4 Lancamento de cabos/ligacdes elétricas 8.403,20 6.302,40 2.100,80

1.4.5 Montagem de Equipamentos Elétricos 8.103,20 8.103,20

1.4.6 Montagem de tubulagcées 9.282,72 928,27 8.354,45

15 Comissionamento 6.483,84 - - - 6.483,84

151 Teste 2.671,68 2.671,68

152 Partida 353,76 353,76

1.5.3 Treinamento 3.458,40 3.458,40

Fewereiro Margco Abril Maio

Acumulado 7.257,28 25.223,58 80.044,88 | 113.787,84

5.4 Plano de Qualidade

5.4.1 Plano de Gerenciamento da Qualidade.

5.4.1.1 Objetivo

O propdsito deste plano é demonstrar as praticas especificas da qualidade, meio
ambiente, seguranca e salde ocupacional, bem como atividades e
responsabilidades relevantes para o planejamento e execugcdo dos servigcos

previstos para o projeto energia garantidos.
5.4.1.2. Area de Aplicacdo
Este plano deve ser seguido para execucao dos servigos de gerenciamento, projeto,

construcao civil, fornecimento e montagem eletromecanica do projeto energia

garantida.
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5.4.1.3. Referéncias

NBR ISO 9001,
NBR ISO 14.001 E
OHSAS 18001

5.4.1.4. Definicbes

PG - plano de gestédo integrado: um documento que estabelece as praticas, os
recursos necessarios para gestdo de um sistema integrado que garanta a qualidade
de um determinado projeto, atendendo as exigéncias normativas referente a

qualidade, meio ambiente, salide e seguranca ocupacional.”

MG — Manual de Gestéo Integrado
SGI — Sistema De Gestéo Integrado
DDS - Dialogo Diario De Seguranca
GQU - Gestor Da Qualidade

5.4.1.5. Procedimento

Este plano descreve o grau de implementacdo do sistema de gestao
integrado no projeto energia garantida. Para tal, os itens que se seguem sdo uma
associacdo dos requisitos das normas NBR ISO 9001; NBR ISO 14.001 E OHSAS

18001, conforme as necessidades do projeto energia garantida.

5.4.1.5.1 Sistema de Gestao Integrado

O sgi do projeto energia garantida é baseado nas normas nbr iso 9001 ; nbr
iso 14001 e ohsas 18001. Este plano de gestéo integrado determina como o sistema
de gestao integrado do projeto energia garantida sera implementado. Isto implica na

definicdo e monitoramento dos principais processos de execucao.
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5.4.1.5.1.1 Requisitos da Documentacao

O controle de manuais, procedimentos, instrugfes de trabalho, procedimentos
operacionais e normas técnicas é feito pelo projeto conforme o descrito no
procedimento controle de documentos. Cabe ao projeto a responsabilidade e o
controle da distribuicdo dos documentos atuais e recolhimento dos documentos
obsoletos. O controle de documentos técnicos é feito no projeto, conforme a
instrucdo de trabalho controle de documentos técnicos. O setor de planejamento do
projeto é responsavel pelo controle da documentagdo. Os documentos originais sdo
arquivados no setor de arquivo técnico, e cOpias controladas s&o distribuidas a

todos os setores onde aquele documento for aplicavel.

5.4.1.5.1.2 Controle de Registros

O controle de registros sera feito de acordo com o descrito no procedimento controle

de registros.

5.4.1.5.1.3 Requisitos Legais e Outros Requisitos Subscritos

Os requisitos legais e outros requisitos subscritos pertinentes a gestao
ambiental e gestdo de seguranca e salde ocupacional sédo controlados pelo projeto,
sendo identificadas as atribuicdes a acdes necessdrias por responsavel para a
implementacao e cumprimento dos mesmos. A responsabilidade neste projeto pelo
monitoramento dos requisitos legais e outros requisitos subscritos é dividida de

seguinte forma:

Requisitos Referentes Ao Meio Ambiente — Técnico De Meio Ambiente Ou Outra
Pessoa Designada Pelo Responsavel Do Setor Da Qualidade;
Requisitos Referentes A Seguranca E Saude Ocupacional — Eng® De Seguranca Ou

Outra Pessoal Designada Pelo Mesmo.
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Obs: o projeto deve possuir cépia da licenga ambiental de instalagdo e/ou protocolo
de adesdo junto ao 6rgdo ambiental. E de responsabilidade do gerente do projeto
e/ou garantia da qualidade solicitar uma coOpia desta documentacdo. E de
responsabilidade do gqu fazer este arquivamento e enviar copias também aos
setores onde for aplicavel.

5.4.1.5.1.4 Aspectos e Impactos Ambientais Perigos e Riscos e Controle de

Riscos

Os aspectos e impactos ambientais pertinentes as atividades desenvolvidas
no projeto foram levantados e sédo controlados, conforme sistematica descrita no
procedimento levantamento dos aspectos e impactos ambientais (laia). A
identificacdo de perigos e avaliagdo e controle de riscos relacionados as diversas
atividades desempenhadas pelos funcionarios do projeto foram levantados e
documentados através da planilha de arsso — avaliagdo de riscos de seguranga e
salde ocupacional. Através das informagdes Contidas Na Arsso, Podem Ser
Determinados Controles Operacionais Para A Execucdo Das Atividades.

5.4.1.5.2 Responsabilidade da Diregdo

5.4.1.5.2.1 Politica de Gestédo Integrada do Projeto

A Politica De Gestéo Integrada Do Projeto E Divulgada A Todos Os Colaboradores:
Garantir a qualidade adequada as necessidades do projeto, o atendimento

aos seus requisitos e a legislacdo aplicavel, visando a melhoria continua,

minimizando os impactos ambientais, prevenindo a poluicdo e o0s riscos de

acidentes e danos a salde dos colaboradores do projeto.

5.4.1.5.2.2 Responsabilidade e Autoridade:
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O organograma da obra é definido indicando a inter-relacdo dos responséaveis

dos setores e estad desenhado no item 3.8 do project charter.

5.4.1.5.2.3 Representante da Direcéo:

A direc@o do projeto nomeia como representante da dire¢do para este projeto
o gerente do projeto, cuja responsabilidade é garantir a implementagdo do sistema

de gestdo integrada.

5.4.1.5.2.4 Foco nos Stakeholders:

Tem-se como foco para este projeto, atender aos requisitos acordados com
os stakeholders. Em caso de dividas desses requisitos ou sugestdo de alteragédo
dos mesmos, devem ser abordados diretamente com o stakeholder interessado e

formalizado.

5.4.1.5.2.5 Objetivos Integrados

Os principais objetivos do sgi para este projeto sdo monitorados por meio de
planilhas e outras ferramentas. O atendimento aos objetivos é avaliado pela
geréncia do projeto e pelo setor da garantia da qualidade, conforme definido no

procedimento objetivos, metas e programas integrados.

5.4.1.5.2.6 Comunicagéo:

A comunicagdo com os funcionarios no projeto se da de diversas formas,
como as previstas no mg, destacando-se entre elas o dds, onde sdo passadas as
recomendacdes sobre a seguranca no trabalho, necessidades do projeto e outras

convenientes com a situacao do projeto.
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Sao consideradas as comunicagdes pertinentes entre projeto, funciondarios e partes
interessadas. Essas comunicagcfes sdo tratadas e respondidas pelo gerente do
projeto conforme definido no procedimento comunicacdo do sistema de gestédo

integrado.

5.4.1.5.2.7 Analise critica:

A andlise critica é realizada com o objetivo de avaliar a eficicia, a eficiéncia e o
desempenho do sistema de gestdo integrado implementado neste projeto, bem
como o cumprimento da politica integrada e os objetivos estabelecidos, e assim
empregar ac6es de melhoria. Para atendimento a este requisito € implementado
neste projeto o documento analise critica nos projetos que determina os critérios a

serem observados para realizacdo das reunides de analise critica do sgi

5.4.1.5.3 Gestao de recursos

Para servicos a serem executados neste projeto, toma-se como estratégia
principal a melhoria continua da qualidade, a qual se baseia na criagdo de
processos documentados e controlados. Os processos que sdo documentados séo

0s seguintes:

Execugéo De Engenharia

Execugdo De Construcéo Civil

Execugdo De Montagem Eletro-Mecénica
Execucgéo De Testes, Partida E Operagao Assistida

Para a execugéo e verificacdo dos processos 0 projeto possui procedimentos
e instrucOes de trabalho. O pessoal que executa atividade que influi na qualidade
e/ou meio ambiente tem as descri¢cdes de cargos descritas na descricdo de cargos.

A instrugcdo de trabalho recrutamento, selecdo, admissao, avaliagdo e demisséo de
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pessoal na obra, define as diretrizes para recrutar, selecionar, admitir, avaliar e

demitir pessoal em obra.

5.4.1.5.3.1 Recursos / Responsabilidades

A Responsabilidade pela elaboracdo e atualizacdo deste plano de gestdo é da

gestdo da qualidade.

5.4.1.5.3.2 Processo

As responsabilidades pela execugdo das atividades durante o processo serdo
atribuidas aos setores conforme abaixo:

Planejamento: definicdo da estrutura funcional e dos recursos humanos bem como a
elaboracéo de programacéo detalhada. Controle de materiais do projeto bem como
o controle de sua distribuigdo para a execug¢do. Para o planejamento do projeto sera
utilizado o ms project.

Logistica: definir suprimentos de materiais e equipamentos, contratacdo de servigos
de terceiros, contratacdo de méo de obra.

Execucgdo: sistematizar as atividades do cronograma de acordo com procedimentos
aplicaveis.

Qualidade: definir o plano de inspe¢do e ensaios e executar as inspecdes
pertinentes do setor. Gerenciar o sistema de gestdo da qualidade e meio ambiente
do projeto.

Seguranca: definir cronograma para inspe¢fes em equipamentos/ferramental para a
execucdo das atividades de montagem. Elaborar e garantir a implementacédo das
analises de riscos para cada processo produtivo do projeto. Gerenciar o sistema de

gestdo da seguranca e salde no trabalho.

5.4.1.5.3.3 Seguranca/ Ambiente Adequado de Trabalho

O procedimento de seguranga do trabalho é implementado para garantir a

gestdo de seguranca e saude ocupacional, levando-se em consideracdo o0s
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requisitos do projeto. Todos os funcionarios, antes de incorporarem as suas
atividades, deverdo passar por um treinamento introdutério (integracéo) onde serédo
mostradas as regras de seguranca. Esta integracdo sera dada pelo setor de
seguranca do projeto. Neste projeto a seguranca do trabalho é subordinada a
geréncia do projeto. Todos os funcionarios receberdo os equipamentos de protecéo

individual necessarios para execucao de suas atividades.

5.4.1.5.3.4 Capacitagdo Técnica:

Com relacéo aos recursos humanos o projeto devera efetuar contratagao de
mao de obra qualificada com base nos requisitos minimos para 0s cargos

pertinentes.

5.4.1.5.3.5 Treinamento:

O processo do treinamento sera executado conforme o procedimento de
treinamento. Treinamentos dos documentos da qualidade e/ou meio ambiente
serdo executados de acordo com a necessidade de cada setor/fungcdo conforme
planilha de treinamentos relacionados por funcdo a ser elaborada pelo projeto. Os
treinamentos especificos de cada setor deverdo ser efetuados pelo responsavel
direto do setor ou outra pessoa por ele designado.

5.4.1.5.4 Realizagcédo do Produto
Buscando continuamente atender aos requisitos estabelecidos pelo projeto,

foi estabelecido e documentado este plano de gestao integrado especifico para este
projeto, atendendo as caracteristicas e peculiaridades do projeto.
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5.4.1.5.4.1 Processos Relacionados ao Cliente:

Sera firmado contratos entre o projeto e os diversos fornecedores, 0s quais
serdo formalizado pelo processo normal do projeto. Quaisquer alteracbes nos
contratos serdo aprovadas pelo gerente do projeto.

5.4.1.5.4.2 Aquisicao:

A aquisicdo de equipamentos e materiais para incorporagdo é feita pelo
projeto. A ordem de compra para materiais e equipamentos é documentada e feita
conforme os requisitos do procedimento de aquisicdo. Produtos adquiridos pelo

projeto sdo inspecionados conforme instrugéo inspec¢édo de materiais adquiridos.

5.4.1.5.4.3 Producéo e Fornecimento de Servicos:

Processos identificados, documentados e implementados neste projeto sdo os
seguintes:

Execuc¢éo De Engenharia

Execucgéo De Construcao Civil

Execucdo De Montagem Eletro-Mecanica

Execucédo De Testes, Partida E Operacgéo Assistida

5.4.1.5.4.4 |dentificagdo e rastreabilidade:
Geralmente a rastreabilidade é feita somente nas soldas de tubulagéo, nos
sistemas acordados com o projeto, onde sdo marcados 0s numeros da junta,

nimero do desenho e o sinete do soldador.

5.4.1.5.4.5 Propriedade do projeto:
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O controle dos produtos/materiais € feito pelo setor de planejamento de
acordo com a sistematica estabelecida pelo documento controle do produto. O
manuseio, armazenamento, embalagem e estocagem dos materiais de propriedade
do projeto séo efetuados de acordo com a instrugcdo de trabalho de preservacgdo do

produto no projeto.

5.4.1.5.4.6 Preservacgao do produto:

Séo implementados os seguintes procedimentos:

Preservagédo Do Produto No Projeto.
Movimentacéo E Levantamento De Carga.

Manuseio, Armazenamento E Preservacao De Consumiveis De Soldagem.

5.4.1.5.4.7 Controle de Dispositivos de Medi¢do e Monitoramento
O controle da calibracdo dos equipamentos é realizado conforme o procedimento
controle de equipamentos de inspec¢do, medigéo e ensaios.

5.4.1.5.4.8 Controle operacional

Com base no levantamento dos aspectos e impactos ambientais e identificacdo de
perigos e avaliacdo e controle de riscos, foram definidos e implementados controle
operacionais de modo minimizar impactos ambientais, prevenindo a poluicdo e os
riscos de acidentes e danos a salde dos colaboradores. Os controles operacionais

séo realizados sob condi¢des controladas, que podem incluir, mas ndo se limitam a:
Inclus&o de rotinas nas instru¢des de trabalho especificas de execucéo;

Instalacdo de dispositivos que ajudam a mitigar ou prevenir os impactos ambientais

e/ou perigos e danos a vida humana e a equipamentos/materiais.

5.4.1.5.4.9 Preparacdo e atendimento a emergéncia:
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As situagOes de emergéncia que causam ou podem causar impactos ambientais sao
identificadas e um plano de atendimento a emergéncia é definido, conforme a

sisteméatica descrita no procedimento preparacao e atendimento em emergéncias.

5.4.1.5.5 Medicéo, anélise e melhoria

O acompanhamento do desempenho da obra pela sede é feito pelo gerente do
projeto. Este acompanhamento visa medir, analisar e estabelecer medidas de

melhoria para o processo.

5.4.1.5.5.1 Satisfagdo dos stakeholders:

Outra forma de medicéo e monitoramento da satisfacdo dos stakeholders é feito por
intermédio de pesquisas que acontecem durante o projeto e ao final do mesmo.
Estas pesquisas séo realizadas conforme as sistematicas definidas em documento.
Reclamacdes dos stakeholders também s&o analisadas como oportunidades de

melhoria.

5.4.1.5.5.2 Auditoria interna:

O planejamento das auditorias internas da obra é feito pela garantia da qualidade do
projeto.  As auditorias serdo realizadas conforme o descrito no procedimento
auditorias internas.

Nestas auditorias é verificado o grau de adequacdo das atividades do projeto aos
requisitos das normas nbr iso 9001:2000 ; nbr iso 14001:2004 e ohsas 18001:2007.
O acompanhamento de tomada das agbes € feito pela garantia da qualidade do
projeto
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5.4.1.5.5.3 Medicdo e monitoramento de processos / produto:

Para cada processo sao estabelecidos “planos de inspecéo e ensaio padrdo”, onde
0os pontos de controle sdo determinados: as principais atividades a serem
monitoradas, se registros serdo gerados, documentagdo usada como referéncia, o
responsavel pela inspecdo e grau de verificagdo pelo projeto. Com base no “plano
de inspec¢do e ensaio padrdo”, desenhos ou especificacdes técnicas é elaborado o
“mapa de acompanhamento da situagdo de inspe¢do e ensaios”. Os mapas
demonstram os pontos de inspecdo, documentos utilizados para inspecao e
registros gerados. Todas as inspecdes serdo executadas antes dos testes de
comissionamento. As inspecdes e ensaios antes e no final do processo serédo
realizadas e registradas com o objetivo de verificar o atendimento aos requisitos

especificados do projeto. Os documentos utilizados serdo os seguintes:

Inspecéo e ensaios em processo

Teste hidrostatico e pneumético de tubulagées
Inspecéo de montagem de equipamento mecanico
Inspecéo visual de solda

Ensaios em cabos elétricos

Inspec¢édo de estrutura metdlica

Inspecéo de tubulagéo

Inspecao de pintura

Inspecdo de montagem de coberturas e tapamentos

Inspecao de recebimento de materiais e equipamentos

Pontos de controle, inspecdo e situacdo de inspecdo e ensaios para cada
processo sdo estabelecidos os pontos de controle onde sdo determinados: as
inspec¢des e ensaios a serem realizados, os pontos de inspecgdo, os procedimentos
envolvidos e os registros gerados

Obs: no caso de materiais e/ou equipamentos nao aprovados, 0S mesmos sao

segregados em area prépria (quando aplicavel).
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5.4.1.5.5.4 Medicdo e monitoramento de desempenho

S&o estabelecidos pontos de monitoramento e medi¢cdo dos pardmetros ambientais
e de seguranca e saude ocupacional conforme impactos ambientais significativos,
riscos e danos identificados nas planilhas dos laia’s — levantamento dos aspectos e
impactos ambientais e arsso’s — avaliagdo de riscos de seguranca e saude
ocupacional. E emitido um plano de monitoramento integrado, que é controlado

pelo técnico de meio ambiente.

5.4.1.5.5.5 Controle de produto ndo conforme:

Produtos ndo conformes séo tratados conforme procedimento controle de produto
ndao conforme. A garantia da qualidade € responsavel pelo gerenciamento deste
processo.

5.4.1.5.5.6 Controle de ocorréncias:

As ocorréncias sdo tratadas conforme a sistematica descrita no procedimento agéo
corretiva e acgdo preventiva, a garantia da qualidade é responsavel pelo
gerenciamento deste processo.

5.4.1.5.5.7 Melhorias:

O processo de melhoria continua para este projeto esta fundamentado na andlise

dos seguintes indicadores:

Programa de sugestées;
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Fontes de acao corretiva e preventivas;
Monitoramento dos processos;
Reunibes gerenciais;

E outros conforme surgir a necessidade.

5.4.1.5.5.8 Acdo corretiva / acdo preventiva:

Ac0es corretivas sdo determinadas para eliminar as causas das ndo conformidades
do sgi.
Acdes preventivas sao determinadas para prevenir a ocorréncia de uma n&o

conformidade em potencial, para o sgi.
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ATIVIDADES (WBS) QUALIDADE PLANEJADA METODO DE CONTROLE DISPOSIGAO DA N/C
CODIGO DA ~
ATIVIDADE ITEM DE CONTROLE ESPECIFICACAO QUEM QUANDO ComMo O QUE QUEM
GERENCIAMENTO DO PROJETO
1
Verificar se implantagao esta Reunido com a equipe |REVS2 0 5c0po e awliar as
Gerenciamento do Escopo sem alteragdo do |Declaragdo do escopo [Claudio |Semanal do projeto ias nos demais Ricardo
11 escopo. proj planos do projeto.
K N - |Revisar o cronograma e avaliar
Verificar se implantacao esta " Reunido com a equipe N
Gerenciamento do Prazo Cronograma Claudio  [Semanal . as consequéncias nos demais [Cleisiane
ocorrendo dentro do prazo. do projeto !
1.2 planos do projeto.
Verificar se implantagao esta Reunio com a equipe. |REVSAT 0 Orgamento, avaliar as
Gerenciamento do Custo ocorrendo sem alteragéo do |Orgamento Claudio |Quinzenal o projets AUIPE | onsequencias nos demais | Adriano
1.3 custo. ) planos do projeto e aprovar.
PROJETOS DE ENGENHARIA
2
. Verificar se o projeto civil esta| Na entrega dos Reunido com a Revisar o desenho e forma a §
Engenharia civil atendendo aos requisitos Plano do Projeto Ricardo Projetista
21 desenhos projetista atender aos requisitos
) Verificar se o projeto elétrico ) Na entrega dos Reunido com a Revisar o desenho e forma a .
Engenharia elétrica esta atendendo aos Plano do Projeto Adriano Projetista
22 desenhos projetista atender aos requisitos
Verificar se o projeto Na entrega dos Reunio com a Revisar o desenho e forma a
Projeto esta Plano do Projeto Ricardo " A Projetista
- ; desenhos projetista atender aos requisitos
aos requisitos especificados.
2.3
' - Veriicar se o projeto Na entrega dos Reunido com a Revisar o desenho e forma a !
Projeto mecanico mecanico esta atendendo Plano do Projeto Féabio Projetista
desenhos projetista atender aos requisitos
04 a0s requisitos especificados
CONSTRUGAO CIVIL
3
Inspegao no local
N Fi A Reall
Sondagens do terreno umero de Furos de Minimo de 2 furos Cleisiane [A° temino dos andlise do relatério de |ReaZar t0dos os furos Adriano
a1 Sondagem Senigos previstos
A t d Refe bt declividads
Drenagem Declividade da canaleta Minimo de 5% Fébio © termino dos Inspegao no local etazer para obter a decivdade | o4 ugio
Senigos minima
3.2
N fck>=20M) 7 D it F i 15
Bases civis Resisténcia do concreto . pa com Ricardo [oorame @ Analise de amostra azernowa analise com Fabio
dias concretagem dias
3.3
Alenaria Alinhamento e verticalidade <= 506 Clagdio  |U™a ez ‘duran(e a Inspecao no local Refazer para obter a Ricardo
24 das paredes construgo e no final especificagio.
N Inspecao no local .
Espessura da pelicula de Ao termino dos A1 Outra deméo até obter a "
Pintura e acabamento pessu pelicu .+ 150 micra Adriano ! analise do relatério de | " Cleisiane
tinta Senigos espessura minima
3.6 pintura
INSTALAGOES ELETROMECANICAS
4
de a Conferir do skid |<=2mm Adriano  |Apds a montagem Utilizando o Nivel ético |Refazer o nivelamento Claudio
4.1
N Confe it
Alinhamento onferir os eixos entre o <=0,1mm Adriano | Ap6s a montagem  [Utilizando o comb lazer|Refazer o alinhamento Claudio
motor e o gerador.
4.2
.. Tc ito d fu " " Utilizand .
Montagem de paineis orqueamento dos paraiusos |, 10Nm Cleisiane |Ap6s a montagem izando o Refazer o aperto Adriano
.3 do barramento torquimetro
" 4 Medir a resisténcia de N "
Langamento de cabos / ligacdes elétricas ! SIS ! >= 100 M-omhs Ricardo |Ap6s langcamento Utilizando o Megger Lancar outro cabo Fabio
44 isolamento dos cabos
Montagem equipamentos elétricos Conferir ligagdes elétricas | Planiha de ligagdes | Claudio |Apos ligagso ;‘::;am o telefone ou| o oser a ligagio Ricardo
4.5
Montagem de tubulagées Verificar vazamento Nenhum vazamento Adriano  [Apés a montagem Teste hidrostatico Refazer a solda Ricardo
4.6
COMISSIONAMENTO
5
Verificar requisitos N . . Procedimento de Refazer os testes apos .
¢ Especificagdes Féabio  |Apés a montagem M claudio
testes correcéo da falha
5.1 Testes
y N Pi dimento d D: rtid: it 6 .
Dar partida no Grupo Manual de operacao Cleisiane |Ap6s os testes rocedimento de ar paA lda novamente apos Adriano
. partida corregdo da falha
52 Partida
Verificar hablidades de . "
M e"a o ! Manual de operagio  |Adriano |Antes da partida Prova tedrica e prética |Refazer o treinamento Cleisiane
5.3 Treinamento peras
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5.4.2 Formulérios de Listas de Verificagéo
VERIFIGADDF
CHECK-LIST £ VERIFICACAD VERIFICADOF
FLUXOGRAMA DE ENCENHARIA (P 81 1) 05 [rEve:
FROCESSO DATA: [Fe:
CLIENTE: [LocAL:
prOJETO! [atnitane: [
ENTIFICAGAD 0O DOCUMENTO VERIFICADO £
ITERT DESCARICAQ ‘ 3 ‘ o ‘ AC KA ‘ DESERVACAG

1 |P&LD PADRONIZACAQ
T [ =

0 WA - Hem nao aplicavel

CADIGOS HE VERIFICACAC ;8 - fram sceitdva) au Salisfatiria AU - frem sceitdvel com ressatvas N - Hem néo-aceitsvel ou inastisistoro WA « Hem ndo splicdvel
— — — —— e —————— ——
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N ERPRESA,
LISTA DE MATERIAIS WY CLIENTE:
GERAL 05: REV.:
DATA: FL.:
CHIENTE:
PROJETO!
LISTA DE MATERIAIS
GERAL
EMPRESA Nome Depariametrio Data Visto
Aprovado
| Aprovado sem Comentdrios O Aprovado com Gomentdrios [ W&o Aprovado
Arguivo N XXXXX x5 hModelo: HXKK
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LISTA DE MATERIAIS NO CLIENTE:
GERAL 05: REV.:
DATA: FL.:
GLIENTE:
PROJETO:
Conirela de Revisdo do Docuntanto
Hevisdo oftvlalz|4]s Revisio 1] 2lal4|s Hevisdo olifalz|4|s
Folkia Folha Folha
1 26 51
2 27 52
3 28 53
4 29 54
5 30 55
4 ki 56
7 32 57
2 23 58
] 34 58
10 35 &0
1 36 &1
12 37 62
13 38 63
14 39 G4
15 40 &5
16 41 &6
17 42 &7
18 43 &8
19 44 &9
20 s} 70
21 48 7t
22 47 72
23 48 73
24 49 74
25 Al 75
Tipo de Revisdo
Rowisdo Proposito | Elaborado | Verificado | Aprovado Data Situagdo do Docurmonto
Finalidadas
Propasito da Emissdo Situagdo do Documento
PO - PARA COMNRECIMENTD LEVANTAMENTO DE CAMPL
Pl - FARA h".'FOHMﬁQﬁO ESTUDG PRELIMINAR
FA - FARA APROVAGAC EMISSAC INICIAL
EM - CARA COMENTARIOS REVISAQ GERAL
FE - FARAFA BH.‘CﬁQﬁO REVISADD CONFORME COMENTARIOS CLIENTE
FC - FARA CO.".'STHUQJO AFRONADD
°T - FARA COTﬂQﬁO ABROVADD COM COMENTARIOS
e - FARA COMERA AZENLT
BA - BARA CAMCELAMENTO CANCELADO
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GERAL (e ROV
naTA: I
CLENTE: LosAL:
PROETE: ATMOADE:  GERAL LVIDADE:
iTEme | edewso pescrg Ao e | res it L s oAy des]
HEE N HEET HEREX FHEXL HEE S
LIS1A EIL WA LKA COM CO AR W ELENTE-
GERAL 05 [rer-
2T |EH
ULERNE: |
PR [T [owsiaser
FALG L] LG
rie s e DESCHHAD MR | GFIE | mAead s gied| v gy | pvnar e o

TOEAL DN FOLR

ALTRE LML ALTE




PROJETO ENERGIA GARANTIDA Pag. 66(111)

Executado Data | Rev. No.

Turma 78 - Grupo 1 31-01-2009 00 |00
Resp. Documento/Aprovado Visto Arquivo
Prof. Jodo Carlos Boyadjian

i

LISTA DE MATERIAIS W CLIENTE:
GERAL as: [Revi:
DATA: [Fr:
CLIENTE:
PROJETO:
NOTAS

Arguivo N XX xls Modelo:  XXHH
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5.4.3 Fluxograma do Processo GQ
Fluxograma de Processo GQ - Projeto Energia Garantida
Sondagens
Projeto
Civil/Arquitetdnico
Const. Bases civis
Emissgo de Autoriza
formulérios —» Construgdo —
aprovados Civil
->| Cobertura/ telhado |—
Néo
Efetua correcéo |<—| AndlisedeNC |<— Comunica
envolvidos
Sim
Sim | Emissdode —» Montagem equip. [
certificado de Autorizainicio projeto mecanicos
— inspecéo eletromecéanico
»- Aprovado > >
—» Alinhamento
Aprovado
v Néo —J» Montagem =
painéis
v
Efetua AndliseNC Montagem
Corregéo [ — —» equip./cabos —
Efetua corre¢do NC AnédliseNC

1

Formatado: Fonte: 7 pt, Portugués
(Brasil)
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Continuagéo
Liberapara .| Inicia Aoroved Sim .| Emiterelatorio de
comissionamento > Teses provado » testes aprovados
N&o
Efetua correcdes Andise N.C P Comunica aos
- envolvidos
| Treinamento Recebe lista Arquiva Einaliza
v de
treinamento T projeto
Liberapara
.| start—up
Emissdo da
documentag&o .| Recebeprotocolo | |
do projeto ”| de recebimento de
documentos

1

Formatado: Fonte: 8 pt, Portugués
(Brasil)
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5.5 Plano de Recursos Humanos

5.5.1 Funcdes e a Matriz de Responsabilidades.

ENERGIA GARANTIDA
Projeto e Execugdo de GMG
Responsavel: Claudio Menezes
Aprovacéo: Professor Jodo Carlos Boyadjian
Item/ Parte Interessada Funcgdes (Portugués) Interesse/ Poder (Alto/
Nivel Médio/ Baixo)
1 Adriano Arantes Gerente de Obras Civis Alto / Alto
Gerente de Obras Mecéanicos Alto / Alto
Gerente de Obras Elétricos Alto / Alto
Gerente de Arquitetura Médio / Alto
2 Cleisiane Gerente de Suprimentos Alto / Alto
3 Fabio Barros Gerente de Comissionamento Alto / Alto
4 Ricardo Pereira Gerente de Projetos de Alto / Alto
Engenharia Civil
Gerente de Projetos de Alto / Alto
Engenharia Elétrica
Gerente de Projetos de Alto / Alto
Engenharia Mecanica
Gerente de Projetos Alto / Alto
Arquitetdnicos
Suporte Técnico - Planejamento Alto / Alto
5 Empreiteira de Engenharia Civil Execugédo de Obras Civis Alto / Alto
6 Empreiteira de Engenharia Elétrica Execugéo de Instalagdes Elétricas|Alto / Alto
7 Empreiteira de Engenharia Mecanica |Execucgdo de motor gerador Alto / Alto
8 A & C Arquitetura Elaboracéo de Projetos Alto / Alto
Arquitetdnicos

j _ - {Formatado: Portugués (Brasil)
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ENERGIA GARANTIDA
Projeto e Execucdo de GMG
Responsavel: Claudio Menezes
Aprovacéao: Professor Jo&do Carlos Boyadjian
Item/ |Parte Interessada Funcdes (Portugués) Interesse/ Poder (Alto/
Nivel Médio/ Baixo)
9 Pereira Lobo Engenharia de projetos  |Execugédo de Obras Civis Alto / Alto
Civis
10 CL Projetos Elétricos Elaboracéo de Projetos Elétricos |Alto / Alto
11 CMN Projetos Mecéanicos Elaboracéo de Projetos Alto / Alto
Mecanicos
12 AA Sondagens Execucao de Sondagens e ensaio |Alto / Alto
de solos.
13 Contratada Suporte Técnico - Comercial Alto / Alto

Em func¢des, precisamos colocar a descrigdo das fungdes que cada tipo de recurso
exercera no projeto.

Em matriz de responsabilidades, vcs tem que efetuar uma planilha demonstrando os
pacotes a serem desenvolvidos no projeto (assim como na planilha de qualidade) e
cruzar em formato de planilha com as fun¢des do projeto e neste cruzamento,
demonstrar o que cada um faz no pacote, ou seja, caso Execute (colocar letra E no
cruzamento, caso participe (colocar letra P), caso registre (colocar letra R) caso
aprove (colocar letra A) e assim por diante. Nao esquecer de demonstrar uma

legenda que demonstre o significado de cada letra na planilha.

| - {Formatado: Portugués (Brasil)
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5.5.2 Organograma do Projeto.
IETEC
Turma 78
j Sponsar
|_Prof. Boyadiian
| | | | |
Grupo 3 | | Grupa 2 | | Grupo 1 | | Grupo 4 | | Grupo &
Claudio Menezes
| | | |
Engenharia | | Suprimentos | | Canstrugéo | Comissionamenta |
Hicardo Fereira | | FabioBarras ] | Adriano Arantes | Cleisiane Lima |
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5.5.3 Plano de Gerenciamento de Pessoal.
PLANO DE GERENCIAMENTO DE PESS0AL
FROJETO EMERGIA GARAMTIDA
Gerente Responsavel: Claudio Menezes Nogueira Versdo: 01

Aprovacdo: Jodo Carlos Boyadjian

Data aprovagdo: 05-11-08

ITENS ANALISE A SER VERIFICADA Meio f Método

Local

Fontes externas de

1 |Recrutamento e selecdo. .
contratacdo.

Canteiro de obras ou
escritdrio de calculo
terceirizado.

De segunda a sexta. de
8:00 as 18:00. com direito a
duas horas de almogo.

2 |Tabela de horarios.

Os senigos serdo liberados
15 dias antes da estimativa
de tempo das atividades.

3 |Critérios de liberacdo

Oz treinamentos serfo
liberados apenas para
funcionarios da empresa.
responsaveis pela
manutengdo de
equipamentos.

4  |Necessidades de treinamento.

Dentro da propria
empresa

Caso ndo haja atrasos na
instalagédo de todo o projeto
e 0 custo ndo ultrapasse
mais de 5% do valor
esperado. sera oferecida
uma gratificagdo de 5% do
valor do contrato para ser
dividido entre as empresas
contratadas.

5 |Reconhecimento e premiacdes.

As conformidades desse
projeto deverdo seguir o
padréo estabelecido no
Sistema de Qualidade da
empresa.

G Conformidade.

As normas de seguranca
sequirdo as normas da
CIPA. ja implantadas na
empresa.

7 |Seguranca.
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5.6 Plano de Comunicacdes

5.6.1 Plano de Gerenciamento das Comunicagoes.

REGISTRO DE REVISOES

Reviséo Data Itens e péginas atingidas /Descricdo | Elaboracdo |Revisdo| Aprovagdo
0 20/2/2009 Emisso Original Equipe do Projeto
1 25/3/2009 Atualizacdo Equipe do Projeto

DIRETRIZES DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICAC@ES

Este plano foi elaborado aplicando assim as melhores préticas de Gerenciamento de Projetos.
PROCESSOS DO GERENCIAMENTO DA COMUNICACAO

Planejamento das Comunicagdes - Determinacdo das Necessidades de

informacBes e Comunicagfes das partes Interessadas no Projeto;

Distribuicdo das Informagdes — Colocacdo das Informacdes necessarias a

disposicéo das Partes Interessadas no Projeto no momento adequado;

Relatério de Desempenho — Coleta e Distribuicdo das Informacdes Sobre o
Desempenho. Isso Inclui o Relatério de Andamento, Medicdo do Progresso e

Previsao;
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Gerenciar as Partes Interessadas — Gerenciamento das Comunica¢fes para
satisfazer os Requisitos das Partes Interessadas no Projeto e Resolver Problemas
com elas.

Eventos Sob Responsabilidade

Reunido do Plano Estratégico de Reunides

Objetivo — Reunido Funcional dos Gerentes Setoriais e do Ativo. Tem Objetivo Geral
Discutir Assuntos de toda a Gest@o do Ativo. Contudo nela sdo comunicadas formalmente

Informagoes do Projeto;

| Metodologia - Discussao Oral Tipo MesaRedonda; - {Formatade
Brasi

: Fonte: 12 pt, Portugués

_ -~ - Formatado
- (Brasil)

: Fonte: 12 pt, Portugués

: Fonte: 12 pt, Portugués

Frequéncia — Mensal; - {Formatado
~ . (Brasil)
Duracao — Variavel,
Local — letec (Sala de Reunido a definir). | - {Formatado
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” (Brasil)

: Fonte: 12 pt, Portugués

- «_J __J _J

Obs 1: Em Caso de Feriado no Dia da Reuniéo, as mesmas seréo transferidas para

o dia anterior.

Obs 2: Outras ReuniGes podem acontecer sob a demanda do Projeto.

Obs: 3: Os Membros da Equipe deverdo Comparecer aos Eventos de Comunicagao
sempre que Convocados, Justificando-se da Impossibilidade de Comparecimento e

Indicando Outra Pessoa para o Lugar.

Calendério de Reunides Pré-Definidas

Com Base Neste Calendario sera realizado O Planejamento da Infra-Estrutura
de Apoio as Reunides de Carater Periédico. Todas as Convocacdes serdo Enviadas
com 03 dias de Antecedéncia Informando a Pauta, exceto os Casos Emergenciais.
Atas de Reuni&o

Todas as Reunides do Projeto Apresentardo Ata de Reunido que sera Alimentada no

Sistema, ficando disponiveis para acesso dos Interessados.
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Faltou elaborar uma planilha demonstrando todos os documentos envolvidos no projeto,
Plano, P.Charter, Ped. Mudanga, Relat. De Progresso, Relat de Aceite, Rel. de Status, Rel. de
Encerramento ou outros, informar quem emite, quem deve receber, com que periodicidade
deve ser emitido, qual o formato (texto ou gréfico) e qual midia utiliza (eletrénica ou
impressa)...

Da mesma forma com as reunides. Tipo (ko, status, encerramento) Quem convocara, quem

deverd participar, local de reunido, duragéo e hora prevista...
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Arquivo

Equipe de Apoio

. Coordenador | ~ Equipe
Atividades . a Coordenacéo q p
do Projeto . Técnica
do Projeto
Atualizar Plano de Gerenciamento das
Comunicacdes, garantindo coeréncia com as A R C
diretrizes do Projeto
Garantir a execucao do Plano conforme
R P P
documentado
Apresentar “feedback” a equipe visando
contribuicdes de melhorias e melhores R C C
resultados
Validar calendérios de eventos R P C
Diwlgar calendario de eventos C R C
Fornecer informacdes para os processos de
revisdo e auditorias dos projetos, licdes
. i P R P
aprendidas, reunides de acompanhamento
do projeto, andlises criticas e comité diretivo.
Reunides, levantamentos, apresentagdes de
planos, resultados de diagnésticos, atas de A R C
reunides e outros produtos do projeto
(A = Aprova; R = Responsavel; P = Participa; C = E Comunicado)
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Funcdes e Atribuicbes no Gerenciamento das Comunicagdes

[ Fungie [ Responseblide |

Manter o processo de gerenciamento das comunicagdes
integrado com os demais processos de gerenciamento
do projeto;

Conwvocar os membros da equipe do projeto designados
para as discussoes de revisdo deste plano quando
necessario;

Aprovar o plano de gerenciamento das comunicacdes

do projeto.

Coordenador do Projeto

Editor do Plano de
Gerenciamento das
Comunicagdes

Revisar e manter atualizado o Plano de Gerenciamento
das Comunicagdes do Projeto.

Contribuir com informacdes, idéias e comentarios para a
preparacao do Plano de Gerenciamento das
Comunicagdes;

Responsavel por coletar e gerar as informacdes que
atenderdo aos requisitos de comunicago;

Participar das discussdes de reviséo do plano.

Equipe do Projeto

Participantes do Projeto, Telefone e E-Mail.

PARTICIPANTES TELEFONE E-MAIL
Adriano Arantes 8656-8881 adrianoarantes @yahoo.com.br
Claudio Menezes 9672-0131 claudiomenezes @yahoo.com.br
Cleisiane de Souza Lima 8819-5323 cleisianesouza@yahoo.com.br
Fabio Otaviano de Barros 9712-7850 fabiootaviano@yahoo.com.br
Ricardo de Paula Pereira 8869-7128 ricardopaula@yahoo.com.br
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Estrutura de Arquivamento da Documentacéo

At M N MV e A A Ay A Y o ________ —~

A Estrutura de Arquivamento da Documentacdo do Projeto que ndo se
encontra em Ferramentas ou Aplicativos sdo Chamados de Arvores de Diretérios e
estdo disponiveis no seguinte caminho da rede:

Turma78\\Grupol\\Engenharia\\Energiagarantida\\Projetos\\Fase01\\
01. Gerenciamento Do Projeto\04. Comunicacao.

a4 TURMA T2 (D
4 GRUPO1
4 EMGEMHARIA
4 PROJETO EMERGIA GARAMTIDA
4 PROXTOS
FASE L_IDEMTIFICACAD
FASE 2_PROJETO COMCETTUAL
FASE 3_PROJETO BASICO
4 FASE 4 IMPLAMTACAQ
4 01_GERENCIAMEMTQ DO PROJETO
01_ESCOPQ
02 IMTEGRACAQ
03_AQUISIE SES
04_COMUNICACAD
05_CUSTO
06_PRAZO
07_QUALIDADE
08_RH
09_RISCQ
L0_AMEXOS
FASE 5_OPERACAQ
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5.7 Plano de Risco

5.7.1 Plano de Riscos

Plano de Gerenciamento dos Riscos:

Metodologia:

Esta sessdo tera como objetivo, definir como serdo tratados os riscos
identificados no projeto. O gerenciamento dos riscos do projeto sera realizado tendo
com base os riscos previamente identificados através de uma andlise qualitativa dos
riscos e avaliagdo dos impactos destes no projeto, com a consequente probabilidade
de ocorréncia. Durante o processo de execu¢do do projeto, se identificados novos
riscos que nao foram identificados na andlise inicial , 0s mesmos deverdao ser

tratados e incorporados ao projeto.

A identificacdo, avaliagcdo e monitoramento dos riscos, devem ser feito por

escrito, sendo também aceito comunicacgéo através de e-mail.

E de responsabilidade do Gerente do Projeto designar um membro da equipe
do projeto que ira documentar estes riscos levantados e promover a avaliacdo dos
mesmos em reunifes especificas da equipe do projeto. O registro dos riscos sera

feito em uma planilha denominada “Documentacéo dos riscos* conforme anexo 1.
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Documentacédo dos riscos :
Projeto : codigo : Iltem WBS :
Data de Identificag&o : Descricéo :
Periodo de ocorréncia: Mensuragao do risco
Baixo Médio Alto
Responsavel

Objetivos do projeto que seréo afetados

Impacto R$

Ferramentas para controle do risco :

Anexo 1

As reunides para analise dos riscos, inicialmente deverdo ser quinzenais,
todas as quartas feira as 14 horas na sala de reunides da Engenharia. Durante o
andamento das reunifes, caso seja identificado a necessidade de aumentar a
periodicidade da realizagdo destas reunifes, a equipe do projeto devera apresentar
proposta ao Gerente do Projeto que podera acatar ou ndo a sugestao .

Fica também definido que caso sejam identificados riscos que possam
comprometer qualquer item da WBS, devera ser convocada reunido extraordindria
para tratar da analise destes riscos. A responsabilidade de convocacdo desta

reunido extraordinaria é de qualquer membro da equipe do projeto.

Deverdo ser documentadas todas as causas que poderdo deflagrar o risco,
avaliando a possibilidade da sua ocorréncia na forma Alta, Média e Baixa conforme

anexo 2 abaixo:
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Avaliagdo Probabilidade / Impacto
Iltem Descri¢éo Probabilidade Impacto |Pontuacdo P x |
Alta / 0,40 Alta / 0,40

Média / 0,20 Média / 0,20
Baixa / 0,10 Baixa /0,10

Alta /0,40 Alta /0,40
Média / 0,20 Média / 0,20
Baixa /0,10 Baixa /0,10

Alta / 0,40 Alta / 0,40
Média / 0,20 Média / 0,20
Baixa /0,10 Baixa /0,10

Alta / 0,40 Alta / 0,40
Média / 0,20 Média / 0,20
Baixa / 0,10 Baixa /0,10

Anexo 2

Estas causas identificadas através da utilizacdo da WBS deverao ser priorizadas em
funcdo da possibilidade de ocorréncia utilizando a matriz probabilidade / impacto

acima. Apos, devera ser priorizado o desenvolvimento das respostas aos riscos,

considerando que para se controlar um risco deve-se identificar a causa e atuar

sobre a mesma. Atencdo especial deve ser dada a identificagdo da causa, para ndo
se trabalhar sobre a consequéncia. Para se identificar a causa sera utilizado o
método dos 5 por qués até chegar a causa raiz que devera ter seu respectivo plano
de acdo.
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Método dos 5 porques:

Porque o material veio da sede forade
especificagdo

A 4

Porque ndo foi conferido ao despachar no
amoxarifado da engenharia.

|

Porque néo é claro para o amoxarife a
obrigatoriedade de conferir com alistade
material

4
Porque o procedimento néo estabelece esta

obrigatoriedade

Porque o Porque o almoxarife é
procedimento ndo novo nafuncéo
estabelece esta

Acéo: - Rever Procedimento

- treinar almoxarife

Este plano de gerenciamento do risco devera ser revisto em cada mudanca

de fase do projeto.
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5.7.2 — Identificagdo dos Riscos

Abaixo temos uma relagdo dos riscos mais significativos identificados :

Identificag@o dos riscos
Item WBS Descricao do risco Metrica Evento
1 Alvenaria Atingir o cugto cje R$ .113000’00 com uma construcio de 10m2/dia 8<x 'ba')fo,
variagdo maior que 10% 6 < x < 8 Médio
x < 6 Alto
< x 4 < x baixo
2 Drenagem Implantagao tubulagao para drenagem menor 5m/dia 3% <4 Védio
gue o previsto
x < 3 Alto
0,8 < x baixo
3 Base civil Atraso na concretagem 1m3/h 0.6 <,X < BiE
Médio
x < 0,6 Alto
160< x Baixo
4 Montagem de Produtividade menor que a esperada 200kg/ dia 120 <x <160
tubulacéo Adi
Médio
x < 120 Alto
Montagem 6 < x Baixo
5 equipamentos Produtividade menor que a esperada 7 componentes / dia 5 < X < 6 Médio
eletricos X < 5 Alto
Montagem 9 < x Baixo
6 equipamentos Produtividade menor que a esperada 10 Kg/ Hh 7 <x <9 Médio
mecanicos x <7 Alto
4 < x Baixo
7 Engenharia civil Atraso na entrega do projeto 4 formato A3 / dia 3 < x <4 Médio
x < 3 Alto
" 2 < x Baixo
8 Engg?r:w;na Atraso na entrega do projeto 3 formato A3/ dia 1< x < 2 Médio
x <1 Alto
0,8 < x Baixo
9 Engenhgrla Atraso na entrega do projeto 1 formato A3/ dia 06 <,X < 2
Mecanica Médio
x < 0,6 Alto
Supri " 130 < x Baixo
uprimentos - i i i 130 <x < 140
10 entrega de Tempo fornecimento de equipamentos superior tempo > 120 dias Visd
: ao esperado edio
equipamentos r
X < 140 dias Alto
até 5 dias < x
Na&o liberagao do orgdo ambiental da Licenca de Baixo
11 Prazo ¢ 940 amx < até 1/2/2009 05 dias < x < 15
Instalagéo : -
dias Médio
x <15 dias Alto
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5.7.3 — Qualificacdo dos Riscos

5.7.3.1 — Descrigao:

Os riscos identificados serdo qualificados na sua probabilidade de ocorréncia a

gravidade dos resultados, conforme tabela a seguir:

PROBABILIDADE

A probabilidade de ocorréncia do risco pode ser considerada pequena ou
BAIXA |imperceptivel.

MEDIA | Existe uma probabilidade razoavel de ocorréncia do risco

ALTA | O risco é eminente.

IMPACTO

O impacto do evento de risco € irrelevante para o projeto, tanto em
termos de custos, realizacdo do escopo, alteracdo de prazos, podendo
BAIXO | ser facilmente resolvido.

O impacto do evento de risco é relevante para o projeto, e necessita de
um gerenciamento mais preciso, sob pena de causar prejuizos maiores

MEDIO | aos seus resultados.

O impacto do evento de risco é extremamente elevado. No caso de nédo
existir uma interferéncia direta imediata e precisa da equipe do projeto,
0s resultados serdo seriamente comprometidos, alterando o custo e
ALTO |prazo de término de entrega do projeto concluido.

5.7.3.2- Tabela de Probabilidade x Impacto:
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ALTA 3 6 12
L
2 MEDIA |2 4 8
<
a
=
m
<
m
@]
04 BAIXA |1 2 4
[a
BAIXO MEDIO ALTO
IMPACTO

5.7.3.2- Tabela de Pontuacao de Probabilidade, Impacto Grau de Risco do Projeto:

TABELAS DE PONTUAGAO

NIVEL BAIXO |MEDIO |ALTO
PROBABILIDADE 2 3 4
IMPACTO 1 2 3
GRAU DE RISCO X<2 2<=X<8 | X>=9

5.7.3.3- Avaliagéo do Risco Global do Projeto:
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PONTUACAO MAXIMA DO
PROJETO 100

AVALIAGAO DO RISCO GLOBAL DO PROJETO

67 a
PONTUACAO DO PROJETO |(1a33 [|34a66 |100

GRAU DE RISCO DO
PROJETO BAIXO |MEDIO |ALTO

5.7.4 — Quantificagéo dos Riscos
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LISTA DE RISCO QUANTIFICADOS E PRIORITARIOS:

Entrevistas, anéalises de sensibilidade, andlise de arvore de decisdo, simulagdo, sao

processos que deverdo ser utilizados para quantificar e priorizar os riscos.

A tabela abaixo faz parte da qualificacéo. Deve-se colocar no item o cédigo da wbs

GRAU DE
ITENS DE RISCO Descrigéo do risco PROBABILIDADE | IMPACTO | RISCO
Atingir o custo de R$ 113000,00 com
Alvenaria uma variacdo maior que 10% 3 3 9
Implantacéo tubulagéo para
Drenagem drenagem menor que o previsto 3 2
Base civil Atraso na concretagem 2 2 4
Montagem de
tubulagéo Produtividade menor que a esperada | 1 2 2
Montagem
equipamentos eletricos | Produtividade menor que a esperada | 2 2 4
Montagem
equipamentos
mecanicos Produtividade menor que a esperada | 2 3 6
Engenharia civil Atraso na entrega do projeto 2 3 6
Engenharia Elétrica Atraso na entrega do projeto 3 3 9
Engenharia Mecanica | Atraso na entrega do projeto 2 2 4
Suprimentos - entrega | Tempo fornecimento de
de equipamentos equipamentos superior ao esperado | 2 3 6
N&o liberacdo do orgdo ambiental da
Prazo Licenga de Instalagéo 3 2 6
TOTAL 62

5.7.5 — Plano de Respostas ao Risco
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Planejamento de Resposta a Riscos

As respostas aos riscos identificados para o projeto serdo elaboradas com o apoio da
equipe do projeto e consultando os especialistas, em busca de ac¢des que auxiliam a

construcdo da resposta ao risco também sera.

As respostas serdo estruturadas com os seguintes critérios:

Adequadas a severidade do risco;
Oportunas para ter sucesso;

Efetivas em termos de custo;

Realistas dentro do contexto do projeto;

Designadas a um responsavel por sua execugao.

Monitoramento e Controle dos Riscos

Sera utilizada a ferramenta SGR para dar suporte ao processo, onde serdo formadas
turmas para treinamento da ferramenta e o coordenador do projeto designara responsaveis

para realizar o manuseio e as atualiza¢@es do sistema.

A incorporacdo de informacdes dos riscos, também ocorrera no decorrer do projeto pelos
responsaveis por cada risco. Caso seja necessario, podera ser marcada uma reunidao

extraordinaria para 0 acompanhamento de riscos.

Caso seja identificado algum novo risco, acBes de respostas deverdo ser criadas para
respondé-lo. Esses novos riscos, assim como seus planos de respostas, deverdo ser
incluidos no SGR para subsidiar o estudo das licdes aprendidas de Gerenciamento de

riscos para outras fases do projeto e/ou para outros projetos do IETEC.

As atualizag6es seréo feitas conforme demanda pelos responsaveis da disciplina.

5.8 Plano das Aquisicbes
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5.8.1- Plangjamento de Compras e Aquisi¢Oes
Plano de Aquisicoes
Codigo O que comprar Quanto Quando Tipo de éﬁjaooddc;
naW.B.S. q P comprar comprar contratagao P p
rojetos
Projeto de
2.0 Engenharia
2.1 Engenharia civil
2.1.1 Engenheiro
21.2 Desenhista
2.2 Engenharia elétrica Inicio da
221 Engenheiro Todos | atividade - 30 Pode ser
2.2.2 Desenhista Projetos dias antes do | Via Requisicéo | . comprado
- S juntamente da
Projeto ,d‘e uma inicio das de Consulta sondagem do
2.3 Arquitetdnico Unica vez. atividades terreno.
seguintes.
2.3.1 Arquiteto
232 Desenhista
2.4 Projeto Mecénico
241 Engenheiro
2.4.2 Desenhista
3.0 Contrucéo Civil
Sondagem do
3.1 terreno
3.1.1 Oficial
3.1.2 ajudante
3.1.3 equipamento
30 Drenagem As compras da
- sondagem,
3.2.1 Engenheiro drenagem, bases
3.2.2 | Pedreiro civis, alvenaria e Pode ser
coberturaltelhado comprado no
323 Servente de_vem ser inicio do
3.24 | Concretagem realizadas em | . .| processo de
Bases 100% | Su@ Fotallldade no | Via Requisicao aquisicio de
g inicio da obra, a | de Consulta : -
3.3 civis/concretagem menos dos projetos civis,
3.3.1 | Engenheiro materiais da com o uso de
3.3.2 | Pedreiro pintura e 68212?;\{:; de
3.33 Servente acabamento, que '
34 Alvenaria deverdo ser
3.4.1 |Pedreiro comprado ao
3.4.0 Servente final da obra.
3.4.3 Material
35 cobertura/telhado
3.5.1 Marceneiro
3.5.2 Ajudante
3.5.3 Material
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Pintura e
3.6 acabamento
3.6.1 Pintor
3.6.2 Pedreiro
3.6.3 Servente
3.6.4 Material
4 InstalacOes eletromecanicas
Montagem de
equipamentos
4.1 mecanicos
4.1.1 Subcontratado As compras da
4.2 | Alinhamento montagem de
4.2.1 Subcontratado equqm_entos
Montagem de mecanicos,
43 paineis alinhamento,
— montagem de
4.3.1 eletricista - | painéis, ; Pode Sgr
Lancamento de ancamento de ) s comprado
cabgslligac;ﬁes 100% cabgos\ligagﬁes V';ei?gﬁs'i'ﬁ:o juntaﬁqente
4.4 elétricas elétricas, com os
4.4.1 | Eletricista 1 montagem de materiais civis.
4.4.2 Eletricista 2 tubulagSes
devem ser
Montagem de realizadas no
Equipamentos inicio da
4.5 Elétricos execugao das
45.1 Subcontratado obras civis.
Montagem de
4.6 tubulacdes
4.6.1 Subcontratado
5 Comissionamento
5.1 Teste
211 Equipamento Essa atividade é ESSZ ag\r/tigade
512 Mec_anlco parte integrante integfante do
5.2 Partida do pacote de i _ pacote de
P h Via Requisigéo -

5.2.1 Técnico 100% Servicos de Consulta Servigos
5.2.2 Equipamento relacionado a relacionado a
53 Treinamento compra do Grupo compra do

moto Gerador. Grupo moto
5.3.1 Instrutor Gerador.
5.3.2 Eletricista

Analise dos Pedidos :
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Precos dos servicos de engenharia (Inclui
desenhos, memodrias, documentos,
verificagOes, etc.)

EMPRESA | EMPRESA
TIPO X Y
Mecanico XXXX, XX XXXX, XX
Estrutura de Concreto XXXX, XX XXXX, XX
Inseridos Metalicos XXXX, XX XXXX,XX
Drenagem e Hidro-
s XXXX, XX XXXX, XX
Sanitéario
Categorias RE/h
egorias EMPRESA | EMPRESA
Profissionais
X Y
Consultor XXXX, XX XXXX, XX
Coordenador de Contrato XXXX, XX XXXX, XX
Coordenador de Projeto XXXX, XX XXXX, XX
Engenheiro Sénior XXXX, XX XXXX,XX
Engenheiro Médio XXXX, XX XXXX, XX
Engenheiro Jinior XXXX, XX XXXX, XX
Engenheiro de
. XXXX, XX XXXX, XX
Planejamento
Projetista Sénior XXXX, XX XXXX, XX
Projetista Médio XXXX, XX XXXX, XX
Projetista Junior XXXX, XX XXXX, XX
Técnico em
; XXXX, XX XXXX, XX
Planejamento
Secretaria XXXX, XX XXXX, XX

Avaliagéo de custos para cotacao dos servigos a serem executados.
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DESCRICAO DE ITENS E SUBITENS
1 - CONHECIMENTO DO SERVICO

1.1 - Entendimento do escopo

1.2 — Estacéo de trabalho na sede/escritério da projetista

1.3 — Técnico da projetista para acompanhamento na sede da

empresa

1.4 — Lista de desenhos e de documentos do projeto
2 - PLANO DE TRABALHO

2.1 — Metodologia de execuc¢éo dos servigos

2.2 — Planilha de quantidades (formatos e Hh)

2.3 — Cronograma / prazo
2.4 — As built
3 — EQUIPE TECNICA

3.1 — Apresentacgédo da equipe técnica especifica para o projeto

3.2 — Apresentacgédo da equipe de planejamento

3.3 — Planilha da equipe da projetista para assisténcia técnica as
obras
4 — ORGANOGRAMA

4.1 — Apresentacdo do organograma em func¢do do escopo do projeto
5 - CURRICULOS

5.1 — Apresentagdo dos curriculos compativeis com o escopo do
projeto

6 — CAPACITACAO TECNICA DA EMPRESA

6.1 — Atestados

6.2 — Demonstracdo da competéncia técnica desejada

6.3 — Relacao de softwares

6.4 — Relagcdo da equipe técnica da empresa (superior, técnico e
administ.)

7 — SISTEMA DA QUALIDADE

7.1 — Certificado ISO

7.2 — Manual da Qualidade
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7.3 — Plano de Circulagdo de Documentos

7.4 — Plano de Tratamento de Nao-Conformidades

7.5 — Plano de Auditorias

7.6 — Plano de Treinamento

8 — SUB-CONTRATAGCOES E CONSULTORIAS

8.1 — Relagao de sub-contrata¢des

8.2 - Consultorias externas

9 — APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA

9.1 — Organizacao, Clareza e Objetividade da Proposta

Tabela de escolha da empresa mais qualificada.

Especificacdo/desempenho do produto:

Grupo motor gerador de emergéncia com poténcia de 60 kVA, tenséo trifasica de

220/127V, frequiéncia de 60 Hz e fator de poténcia igual a 0,80 ou maior, possuindo

regulador automatico de tenséo, gerando uma energia elétrica limpa, estabilizada,

possibilitando a alimentagéo de cargas sensiveis de informéatica.

Fluxograma de encerramento do contrato:

l

Né&o

Aprovagdo do
Superintendente

Depto. de >
Solicitagdo de Compras/Suprimentos
encerramento de avalia status do documento.

contrato.

Encerramento do
contrato / documento.

7y

5.8.2— Planejamento de Contrata¢cfes

Fluxograma do processo de compra:

Né&o

Sim
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P Depto. de Aprovagédo do
Avaliagdo da pto. o —> Superintendente
proposta técnica e Compras/Suprimentos

comercial. avalia contrato.

Inicio do contrato /
documento.

Sim

Modelo de Requisicdo de Consulta:

ESPECIFICACAO TECNICA CIVILIMECANICA DO PROJETO ENERGIA
GARANTIDA.
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OBJETIVO

O presente documento tem por objetivo estabelecer os procedimentos para a
elaboracao do projeto civil das fundacdes e estruturas de concreto, além do sistema
eletromecanico necessarios, denominado Projeto ENERGIA GARANTIDA.
REFERENCIAS

Documentos iniciais

Equipamentos:

Desenho de arranjo mecéanico da Grupo Moto Gerador - GMG;

Plano de Cargas dos equipamentos;

Contorno das fundacdes, em planta, se¢fes e detalhes, mostrando os diversos

niveis de assentamento dos equipamentos;

Estrutura metélica:

Plano de bases e de cargas das estruturas metalicas do edificio;

Arranjo dos edificios de cada area: Plantas, Se¢des Transversais, Secdes

Longitudinais.

Fundacdes e Geotecnia:

Planta de locacéo das sondagens e respectivos boletins de sondagens.

Normas principais

NBR 6118 — Projeto de estruturas de concreto.

NBR 6122 — Projeto e execucédo de fundacdes

2.3Localizacdo, acessos e climatologia
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DADOS GERAIS:

Estado que Pertence: Minas Gerais

Data de Fundacéo: 12 de dezembro de 1897

Gentilico: belo-horizontino

Populagdo: 2.399.920 (estimativa de 2006)

Area (em km2): 330,954

Densidade Demogr &fica (habitantes por km?): 7.251,5

Altitude (em metros):858

DADOSECONOMICOSE SOCIAIS

Produto Interno Bruto (PIB)*: R$ 24.513.367.000,00 (2004)
Renda Per Capita*:R$ 10.429,00 (2004)

indice de Desenvolvimento Humano (IDH): 0,839 (PNUD - 2000)
Principais Atividades Econdmicas. processamento de minérios, indUstria, agricultura,
servicos, informética e biotecnologia e medicina.

indice de Analfabetismo: 4,6 %

PONTOS TURISTICOSE CULTURAIS

- Pampulha (com lagos e conjunto arquitetnico)

- Savassi (comércio e vida noturna)

- Mercado Central de Belo Horizonte

- Parque da Mangabeiras

- Viaduto Santa Teresa

- Feira da Afonso Pena, conhecida como Feira Hippie (comércio de roupas e artesanato)
- Museu daMineralogia

- Museu de Artes e Oficios

- Museu de Arte da Pampulha

- Pragada Liberdade

GEOGRAFIA

Relevo: plano com agumas montanhas.

Clima: tropical de dtitude

ESCOPO



PROJETO ENERGIA GARANTIDA Pag. 102(111)

Executado Data | Rev. No.
Turma 78 - Grupo 1 31-01-2009 00 |00
Resp. Documento/Aprovado Visto Arquivo

Prof. Jodo Carlos Boyadjian

O escopo de fornecimento objeto desta especificagdo € a constru¢do de uma sala
do GMG com o equipamento funcionando, equipamentos do Grupo Moto Gerador,
diagramas elétricos, projeto civil da sala do GMG, separador de &gua e Oleo,
interligacdo com redes para descarte da agua, interligacdo a rede elétrica,
seletividade, testes e o treinamento de operacdo e manutengao.

O projeto devera ser elaborado em consonancia com as normas pertinentes, em
especial as da ABNT, em suas Ultimas versbes, e deverdo ser elaborados os

seguintes desenhos e documentos:

- Os desenhos de formas deverao conter notas que definam e complementem todas
as informagdes necessarias ao entendimento e execugdo das estruturas neles
contemplados, tais como:

unidades de dimensdes, elevagoes;

referéncia de nivel e/ou cota altimétrica;

informacé@o das resisténcias caracteristicas dos concretos (fck), principalmente o
estrutural, camada de regularizagdo sobre o solo, enchimentos, concretos de
segundo estagio, grautes, etc.;

definicbes / especificagbes de revestimentos especiais oriundos de protecédo
anticorrosiva, abrasiva, etc.;

informacgBes das resisténcias caracteristicas dos acos;

no caso de fundacdes diretas, informar a tensdo méaxima admissivel de compresséo
sob as fundag8es, compativel com as sondagens,

desenhos de forma terdo sempre que referendar o(s) nimero(s) da(s) respectiva(s)
memoéria(s) de calculo;

orientacdes sobre estagios / fases de execucdo necessarias, faixas de concretagem
a serem executadas posteriores as adjacentes para evitar retragdes, fissuras, ou
problemas indesejaveis ap6s execucdo e periodo de cura, que nao sejam

necessarios desenhos e detalhes especificos;

- Todos os desenhos deverdo conter relacdo de desenhos de referéncia, seja
mecanico, elétrico, tubulagdo, sistemas / utlidades, arquitetbnico, estruturas

metalicas, etc.
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- Elaboragéo e emissdo de memorial descritivo do projeto executivo tendo em vista a
necessidade do entendimento pelo executante das fundacdes e estruturas de

concreto, permitindo que este possa planejar as diversas etapas de construgao.

- Elaboracéo e emisséo de especificacdo técnica de concreto armado (escavagéao,
reaterro, concretos, formas, armaduras, reparos, aditivos, inseridos, etc.) que
contemple relacdo de normas técnicas pertinentes, todos os materiais e servigos

envolvidos no projeto, etc.

OBSERVAQOES PARA ELABORA(;AO DA PROPOSTA

4.1 As reunides para entendimentos entre as empresas serdo previamente
agendadas entre as partes.

REUNIOES DE ESCLARECIMENTOS

Poderao ser agendadas reunides de esclarecimentos com as proponentes, na fase
de elaboracédo das propostas, com a finalidade de dirimir ddvidas, equalizacdo de

informacdes e detalhes especificos sobre 0 escopo e detalhamento do projeto.

5.9- Estudo de Viabilidade Econbmica

5.9.1- Fluxo de Caixa
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De acordo com o item 5.3 — Planejamento de Custos, temos as seguintes saidas de

caixa:
Dascricio [ TOTAL | Fewersiro |  Marco | Abri Maio
1. Energia Garantida 113787 84  (F257.28) (17965 30) (54821309 (33.74296)
1.1 Garenciamento do Projelo
12 Proyeta de Engenhariz 500000 §.000.00
1.2.1 Engenharia civil 1,500, 00 1. 500,00
1.2.2 Engenhana elétrica S0, 00 500.00
1.2.3 Proyeto Arquitetéinico 1.500.00 1.500.00
1.2.4 Progeto Mecanico 1.500.00 1.600.00
1.3 Contrucio Civi 29.931,12 2.257.28 17 968,30 9,697 54
1.3.1 Sondagem do Terreno 225728 2.257 .28
1.3.2 Drenagam 2457 28 2.457 28
1.3.3 Bases Civis 10185 82 10,185,562
1.3.4 Alvenaria 5.914.56 5.323.10 59146
135 Cobertura ! Telhado 382180 3.82160
1.3.6 Pintura e Acabamenio 5.284. 45 5.284 .48
1.4 Instalagtas eletromecanicas TZ.382 88 . . 4512376 2725812
141 Mantagem de equipamentos meacinicos 3564448 2138669 14.257.79
1.4.2 Alinhamento 445,25 445,28
14.3 Mantagem de Paincis 10.504,00 £.403.20 2.190,80
1.4.4 Lancamente de cabos!ligagies elétncas 840320 630240 2.190.80
1.4.5 Mantagam de Equipamentos Elétrices 8.103.20 8.103.20
14.8 Mantagem de tubulagées 5282, 72 F28.27 8.354,45
1.5 Comissionamento 5.4835.84 - - - G.483.64
151 Tesle 2.871,68 2.67188
152 Partida 353.76 35378
153 Treinamenta 3.455.40 3.458 40
Acumulado |_Fevereir Marco Abnl [ET
| (7257.28) (2522358) (80.04488)| {113.787 84)

Como este projeto ndo gera receita, uma vez que se trata de um grupo motor-
gerador para suprir a falta de energia elétrica da rede da concessionaria, optou-se
por calcular como entrada de caixa o0 custo por dia que a empresa teria no caso de
falta de energia.

Este valor € composto pelo custo do pessoal do escritério, que ficaria sem produzir
por falta de energia elétrica e da telefonia fixa (pois o PABX ndo tem sistema de
energia ininterrupta), além do custo das obras que estéo interligadas aos servidores
da sede. O célculo foi executado, conforme tabela abaixo, considerando o custo por

dia sem energia elétrica:
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_ Descrigiio TOTAL
1. Energia Garantida
Calcule do Custo Funcionanc parado por falta
1.1 de energia
1.1.1 Mumero de Funcionarios do Escritdrio 80.00
112 Salario Médic Mensal 2.000,00
113 Total Salanos Mensal 160.000.00
114 Encargos Sociais a0%
1.15 Total da Folha Mensal 304.000,00
1.16 Média Vale Transporte Mensal §.800.,00
117 Media Almogo Mensal 14.080.00
1.18 Subtotal Escritorio Sede 326.880,00
Calcule do Custo de todas as Obras devide a
1.2 falta de energia no Escritdrio
Devido as dificuldades para se calcular esse
valor, vamaos assumir gue a falta de energia
causard um custo equivalente, somando-se
1.21 lodas as obras, ao do pessoal no escritdrio 326.880.00
1.3 Total por dia sem energia (22 dias Oteis) 29.716.36

O custo das obras é de dificil mensuracéo, ja que as obras ndo ficam paralisadas

por causa da falta de energia elétrica na Sede, apenas os sistemas que interligam

as obras com a sede é que ficariam paralisados (dados das obras que séo lancados

on-line nos servidores). Desta forma assumimos que o custo dessa paralisagdo

seria, no minimo, igual ao custo da paralisa¢édo na sede.

Chegamos assim a um custo mensal de R$ 326.880,00 que dividido por 22 dias

Uteis do més resulta em um custo diario de paralisacdo dos servigos, o qual

trataremos como receita, de R$ 29.716,36.

A tabela abaixo apresenta o Fluxo de Caixa para o cenario realista que considera 1

dia por trimestre de falta de energia:
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[Realista
Discriminazdo Ana ¢ Ano 1 A 2 Ano 3 Ano 4 A 5
Investimento {113.787 84}
Capital de Giro -
Receita 118.865 45 118.865.45 118.86545 11886545 118.86545
Custo Fixn (12.000.00) 1800000 (18.000.000 {18 000.00} 118.000,00)
Custo Varigwel [2.000.00) {2.000.00) [2.000,00) {2.000.00} [2.000.00)
Luers Cperacions| 98,865 45 05.865.45 295 865,45 95.565.45 98 865,45
Depraciacio (22.757,57) (2275757  (22.757,57] ({22.757.57) {22 757,57
Lucra Tributavel T6.107 B9 76.107.89 76.107,89 ¥8.107.88 7610782
Impesto sobre o Lucro (22.832.37) (2283237 (2283237 (2283237 (22.832.37)
Luere Liguida 5327552 5327852 5327552 53273852 53.275.52
Deprecisgio 2275757 2 F57.57 2278T.ET 2275757 2275757
Valor Residual -
Recuperacio NCG )
Fluxo dg Caixa do Projety {113,787 .84} 76.033.09 76.033,.09 7E.033.00 76.033.09 7E.033.09
Obtém-se assim o gréafico do Fluxo abaixo:
100.000,00
50.000,00
Anop Ano1l Ano2 Ano3 Ano4 Ano5
(50.000,00)
(100.000,00)
(150.000,00)
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5.9.2 Célculo dos parametros de avaliagao

Os parametros de avaliacdo foram calculados considerando trés cenérios (do ponto
de vista da receita), a saber:

Otimista: 1 dia sem energia por bimestre;

Realista: 1 dia sem energia por trimestre e

Pessimista: 1 dia sem energia por semestre.

Para os trés casos foi considerado o montante de R$1.000,00 mensais para
manutencdo preventiva (0leo, filtros, mao de obra, etc.) e R$500,00 de provisédo
para manutenc¢do corretiva, que compdem o custo fixo.

Os custos de operacdo, para os trés cenarios, foram calculados com base no
consumo de 28 litros de diesel por hora, assim para cada dia de falta de energia
temos: 9 horas * 28 litros * R$1,98/litro ~= R$500,00, representando o custo
variavel.

A depreciagdo do equipamento considerada foi de 5 anos, sem valor residual. O
investimento serd realizado com capital préprio com uma taxa minima de

atratividade de 24% ao ano.

Deste modo obteve-se o seguinte quadro resumo:

Descricio Cenarios
Ofimista Realista
Investimento 1 13%7,84 113787 84 113787 84
Capital de Giro b 0 0
Valor Residual 0 0 0
Vida util 5 S 5
Receita 17829818 11886545 59432.73
Custo Oper Variavel (RE/dia} 500 500 500
Custo Fixo (R¥/més) 1500 1800 1500
Dias utilizados no ano 6,00 4,00 2,00
Aliguota de IR 30% 0% 30%
Taxa Mimima de Atratividade 24% 24% 24%
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A partir disso, foram calculados os parametros de avaliacdo para cada cenario:

(Otimista

Discriminagac Anod Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano S
Investimento (113.767.84)

Capital de Gire -

Receita 17820818 17828816  178.29818 17829818 17820818
Custa Fixa (18.000.040) (15000.00)  (18.000.00) (18 000.00) (18.000.00
Custa Varidvel {3.000,00) (3.000.00) (3.000.00) (3.000.00) (2.000,00
Lucre Operacicnal 15728818 157.298.18 157.238.18 15723818 157.288.18
Depreciacdo (22757 .57) [22.757.57) (2275757 (2275757 (22757 57
Lucro Tributavel 13454061 134 54061 13454061 134 540.61 134.540.61
Impasto sobre o Lucro {40.362.18) (40 362.18) (40 362.18) (40 362.18) (40.362.18
Luere Liguido 9417343 9417843 9417643 G94.176.43 9417843
Depreciacao 2275757 2273757 22 TEVET 22T7EF.5T7 2275757

Yalor Residual

Recuperacio NCG -

Fluxo de Caixa do Proeto (113,787 .64} 11683600 1M6.936.00 11683600  116.936.00 116.936.00
(113.767.84} 3.148.16 120108416 237.020.15 353956.15 47069215

Parametros para o cenario Otimista:

Payback 0.87 anos
VPL R% 208.118,12
TIR 99.52%
IB/C R 2.83
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[Realista
Discriminagio AnpQ Anc 1 Anp 2 Ano 3 Ano 4 Anp 5
Investmenta (113,787 84}
Caprtal de Girg -
Receta 118,865 .45 1MB85545 11886545  113865.45 118.865 .45
Custa Fixo {18.000.00) (18000.00) (18000.00]  (18.000.00) (18.000.00
Custa Varigvel {2.000.00) (2 000.00) (2 000.00) (2 000.00) {2.000.00
Lucra Operacianal 9886545 98 865.45 98 865.45 98 865.45 9886545
Depreciacio (2275757 [22.757.57)  (22757.57) (22737.57) [22.757.57)
Lucra Tributével 76,107 89 76 107.89 76107.89 7610785 76,107 89
Impasto sobre o Lucre (2283237 [22832.37) [22832.37) (22 B32.37) (2283237
Lucra Liguido 53.275.52 53.275.62 53.275.62 5327552 53.275.52
Depreciagio 2275757 22 75757 22757.57 2275757 22,757 57
Walor Residual -
Recuperacac NCG -
Fluxe de Caixa do Prgeto (113767 .84} T5.033.09 T6.033.09 76.033.09 76.033.09 FE033.09
(113.767.84} (37.754.75) 3827834 11421143  190.344 51 266.377.60
Pardmetros para o cenario Realista:
Payback 1.50 anos
VPL R$ 85.517,70
TIR 80,56%
IB{C RS 1,84
Discrirminacsa Anod Ano 1 Ane 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Imvestimenta (113.787 B4}
Caprtal de Giro -
Receta 5943273 5943273 5943273 5943273 5943273
Custo Fixo (1800000} (16.000.000  (18.000.000  (18.000.00) (12.000,00]
Custo Varigwvel {1.000.00) (1.000.00) (1.000.00) 11.000.00) (1.000.00}
Lucro Operacional 4043273 40432732 4043273 4043273 4043273
Depreciagao (2275757 [22.757.57) (22757570 (2275757 (2275757
Lucra Tributédvel 1767516 1767516 17.676.16 17 67516 1767516
Impasto sobre o Lucre -5£.302.55 -5.302 55 -5.302 55 -5.302 855 (£.302.55
Lucra Liquido 1237261 1237261 1237261 12.372.61 12,372 61
Cepreciagin 2275757 22THTET 22 TH7.57 2275757 22757 57
Walor Residual -
Recuperagie NCG -
Fluxo de Caixa do Proeto (113,737 54} 3513018 3512018 35,1308 3513018 3913018
(113,767 .84} (78657 86) [43.527.48) (8.297.30) 26.7312.88 51.563.06
Parametros para o cenario Pessimista:
Payback 3.24 anos
VPL iR$ 17 080.72;
TIR 16,47%
IBfC R$ 0.85
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De acordo com a andlise dos parametros de avaliacdo de viabilidade
econdmica, conclui-se que o projeto é viavel, uma vez que os parametros sdo
favoraveis em todos os cendrios, com a ressalva de o VPL ser negativo no cenario
Pessimista, que no entanto apresenta um payback de apenas 3,24 anos e uma TIR

de 16,47%.
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