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RESUMO
Esse projeto académico apresentara uma abordagem sobre a

contabilidade e a governanca nas empresas. Para um bom funcionamento de
uma organizacdo, uma gestdo eficiente &€ fundamental para sua sobrevivéncia
no ambiente empresarial. A Contabilidade fornece ferramentas para o controle
da entidade, tomadas de decisdes e até atender exigéncias legais. O uso e o
aproveitamento devido das informacdes contdbeis permite que a empresa
consiga criar estratégias que possam auxiliar no sucesso da empresa. Os
sistemas contabeis sdo capazes de resumir, simplificar e melhorar o
desempenho de uma organizacédo. Utilizando métodos que sédo de entendimento
geral, a Contabilidade proporciona aos seus usuarios uma visdo ampla e
detalhada de uma empresa. A Contabilidade auxilia a organizagéo a se planejar
e organizar, mesmo em momentos adversos, fazendo com que esta consiga

aproveitar todos seus recursos ao maximo e sobreviver no mercado.

PALAVRAS CHAVE: Contabilidade gerencial; gestdo de negdécios; governanca
nas empresas; informacdes contabeis; tomada de decisdes.
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INTRODUCAO

Esse trabalho visa abordar a questdo da Contabilidade e a governanga
nas empresas que engloba a Contabilidade como apoio a gestio de negécios. E
fundamental para uma organizac&o o uso de ferramentas técnicas que fornecam
informacdes claras e precisas da real situacdo da empresa e possibilitar que os
gestores e empreendedores consigam decidir o melhor caminho a ser seguido.

A contabilidade é a ciéncia que estuda e pratica fungdes como controle,
orientacdo e registros dos fatos de uma administracdo, servindo assim como
uma ferramenta para que o gestor possa usufruir para obter melhores resultados
e gere um crescimento econdmico e empresarial para sua organizagcdo. O
principio e norma de contabilidade, € a demonstracdo clara da situacédo
patrimonial da empresa e dos resultados do exercicio.

E papel do contador gerenciar medidas que favorecam a entidade a longo
prazo. O progresso de uma empresa anda juntamente com sua boa
administracao financeira. Sem a Contabilidade presente, a empresa ndo tem
uma estrutura capaz de analisar seu desempenho, reduzir seus custos sem
afetar sua produtividade, reconhecer os riscos futuros e apoio em seu
planejamento.

Um fator que impede as empresas muitas vezes de obter sucesso € a
auséncia de informacdes que auxiliam no processo de gestdo. As informacdes
geradas pela Contabilidade conseguem assessorar os administradores da
organizacdo e assim, melhorar suas operag¢des (conseguindo reduzir seus
custos, por exemplo). Uma das principais fungbes Contabilidade é dar suporte
ao gestor de uma empresa em suas decisdes. Com a formulacéo de estratégias,

a empresa consegue aproveitar Seus recursos integralmente.



1.DESENVOLVIMENTO
A Contabilidade tem papel fundamental na gestdo de negdcios, ela

fornece informacdes imprescindiveis para o funcionamento e controle de uma
empresa. Com informaclOes precisas e claras, € possivel criar um bom
planejamento, estratégias para um melhor funcionamento da entidade e
proporcionando métodos que os diferencie de seus concorrentes fazendo com
que consigam se sobressair no mercado. As informacgdes contabeis refletem a
realidade da empresa.

E de suma importancia para uma organizacdo o uso de ferramentas
técnicas que fornecam informacfes claras e precisas da real situacao da
empresa e possibilitar que os gestores e empreendedores consigam decidir o
melhor caminho a ser seguido. No mundo empresarial, informacéo € poder. Com
uma informacéo precisa, a empresa é capaz de saber seu real posicionamento
no mercado, além de analisar o andamento das vendas, como esta o fluxo de
caixa, quais sao seus custos e reconhecer gastos que possam ser reduzidos.

O contabilista usa as informacdes contabeis como meio de analisar o
desempenho, andlise e proposta de acfes para a equipe de gestéo, gestao de
liquidez de ativos de controle, finangas, planejamento fiscal, governanca
corporativa, gestao de riscos, analise de viabilidade de projetos e na reducao de
custos e melhorias continuas na produtividade. Isso faz com que a entidade
consiga um maior aproveitamento de seus recursos e também manter sua
sobrevivéncia no mercado.

O profissional contabil € o elo entre a gestao de informacdes e a tomada
de decisdes. Ele é responsavel por assegurar que os procedimentos contabeis
sejam elaborados de forma eficiente e precisos, auxiliando a administracéo da
empresa no gerenciamento de seus negdécios, sendo assim possivel interpretar
e planejar a organizagcdo da entidade em torno de informacdes precisas que
indicam a situagdo atual da empresa. Além de acompanhar o funcionamento da
empresa, a Contabilidade também auxilia na parte legal e fiscal. O contador deve

ter conhecimento do ambiente interno e externo da entidade e as relagdes destas
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com o comportamento social, humano e socioeconémico como um todo.

O contador ndo deve ser encarado como apenas um registrador de fatos,
mas sim como uma peca fundamental na formacdo e desenvolvimento da
empresa, um profissional responsavel pela apuracdo dos fatos econémicos da
empresa, que ird apurar os lucros ou prejuizos acumulados obtidos pela empresa
no determinado periodo.

Citado por Santos e Siqueira, (2011) Padoveze (2003, pag. 8) define a
contabilidade como:

Um dos instrumentos mais poderosos para subsidiar a
administracdo de uma empresa. Seus relatérios abrangem os
diferentes niveis hierarquicos e funcionam como ferramentas
indispensaveis nas tomadas de decisdes, causando forte
influéncia no processo de planejamento.

Um equivoco frequente no mundo gerencial € o pensamento de que a
Contabilidade € uma ferramenta para controlar e resolver apenas assuntos
fiscais. A Contabilidade fornece informacdes que vao além do sistema interno da
empresa, representando uma fonte de medidas de indicadores de sua atividade
econdmica.

Santos e Siqueira (2011) cita Marion:

Todas as movimentacdes possiveis de mensuracdo monetéria
sdo registrados pela contabilidade, que em seguida, resume 0s
dados registrados em forma de relatério e os entrega aos
interessados em conhecer a situacdo da empresa. (MARION,
2009 apud SANTOS; SIQUEIRA, 2011)

O mercado esta sempre mudando, e cabe as empresas se adaptarem a
essas alteracdes. Em meio a presente crise, vale como diferencial das empresas
o aproveitamento das informacdes para criar boas estratégias e conseguir
sobreviver as adversidades, a empresa podera fazer um controle rigido de
custos, por exemplo.

A ética na profissdo do contador envolve a escolha de acdes que sejam
justas, honestas e corretas. No quesito de contabilidade, um principio geral é o
Caédigo de Etica do Profissional Contabilista, neste caso s&o confrontados o
codigo previamente estruturado e o proprio carater do individuo. A moral defronta
a ética fazendo com que os valores considerados “certos” e “errados” sejam
distorcidos. O contador deve estar sempre preparado para lidar com questdes

em que as informagBes contdbeis ndo sdo verdadeiras nem fidedignas.



Seguindo a ética, o contabilista ndo deve ser conivente com situagdes ilicitas. A
ética no exercicio do contador € crucial no ambiente empresarial e uma
ferramenta para aumentar a confiabilidade entre as relacGes é a transparéncia.
Com isso, a organizagdo ganha mais credibilidade no mercado com seus
clientes, equipes e colaboradores.

A auséncia dos valores morais € o pior dos males que podem
afligir toda a sociedade, € como se fosse uma doenca que se
espalha por todo organismo destruindo cada uma de suas
cadeias de funcionamento, reduzindo assim o nivel de
confiabilidade e tornando-se insustentavel todo o convivio social.
(Arruda, 2003).

Em uma entidade, para que se tenha informacdes financeiras concretas e
fidedignas é feito um longo processo contabil, uma parte desse processo de
suma importancia é a "Analise das Demonstra¢gdes Contédbeis". De acordo com
Passos(2011), as formas as quais consiste a analise das demonstracdes
contdbeis sado: Indicadores Financeiros e Econémicos(Métodos de calcular e
interpretar indices para se avaliar o desempenho/ desenvolvimento da empresa):
Andlise Vertical e Horizontal(envolve a compreensao e divisdo percentual de
contas); Andlises da Taxa de retorno sobre investimentos(visa avaliar negocios
para saber se a empresa estd alcancando seus objetivos) e Andlise da
demonstracao de origens e aplicacfes de recursos dos fluxos de caixa e da
demonstracao do valor adicionado.

Para um planejamento bom e eficiente, o uso da Contabilidade como
ferramenta é imprescindivel para a criacdo de perspectivas futuras e projetar
acOes que tem o objetivo de auferir os propdsitos da empresa. A entidade
necessita de informacdes referentes ao processo produtivo, 0s custos, a
situacao do fluxo de caixa, inventario, entre outras.

A contabilidade é necesséaria e possui um papel de auxilio na criagéo de
condi¢cdes necessarias para a sustentacdo do empreendimento, para atingir
assim o sucesso esperado. Contabilidade tem como um de seus objetivos a
utilizacdo de controles e registros contabeis, com a finalidade de gerir uma
entidade.

A contabilidade na empresa necessita também de um bom ambiente
contabil pautado pela seriedade e qualidade nas informacg@es fornecidas, para

gue a contabilidade dé um suporte adequado e fundamental & empresa. Assim,



o contador necessita de uma aproximagdo maior a realidade contabil de sua

empresa.

2. IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE NA GESTAO DE NEGOCIOS
Alguns pontos séao fundamentais para o entendimento da importancia da

contabilidade na gestdo de negdcios, como por exemplo, a manutencdo da
saude do negécio. Manter um certo equilibrio entre as receitas e despesas, para
gue a empresa possa manter seus objetivos com fins lucrativos em evidéncia e
também consiga cumprir com suas obrigacdes em dia, relacionadas ao governo,
aos funcionarios e seus fornecedores.

As decisbes estratégicas possuem extrema importancia na gestdo de uma
organizagdo, e contando com 0s servigos contabeis, facilita na tomada de
decisdo sobre diversos pontos da gestdo, como acgOes de marketing,
investimentos, desenvolvimento, criacdo de novos produtos e contratacdo de
funcionarios. Mantendo o0s registros contabeis em dia, a empresa tera novas
informagbes e um entendimento adequado sobre os impactos de suas
movimentacfes estratégicas sobre as financas da empresa a curto, médio e
longo prazo.

O diferencial é fundamental no mercado, e manter a contabilidade bem-
feita em sua empresa, é um beneficio enorme comparado as outras. Com isso,
o empreendedor terd um retrato mais exato da situacdo em que sua empresa
estd podendo tomar melhores e mais conscientes decisdes e identificar com
mais facilidade novas oportunidades. O Brasil passa por momentos adversos em
sua economia e muitas vezes o mercado e as estruturas das empresas sofrem
impactos enormes, porém, com a contabilidade feita de forma correta e
organizada na empresa, ajuda o gestor a estar mais preparado para encarar as
dificuldades e se manter operante no mercado.

Os impostos séo indispensaveis ao governo para que possam oferecer
condicbes adequadas as empresas e seus funcionarios, porém, com a
contabilidade da empresa sendo feita de forma correta, ajuda a pagar de forma
correta. Auxilia na distribuicdo de tributos da melhor maneira possivel e,
principalmente, sendo o mais justo. Mantendo a boa estruturacdo da
contabilidade, ajuda as empresas a sempre estarem em dia com a lei, evitando

assim algumas complicagbes como pagamentos de multas e atrasos.



3. USO DAS INFORMACOES CONTABEIS NA TOMADA DE DECISOES

A contabilidade meio a varias definicbes possui também o papel de
sistema de informacdo. A CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios) e o IBRACON
(Instituto Brasileiro de Contadores), definem a contabilidade “A Contabilidade &,
objetivamente, um Sistema de Informacéo e Avaliacdo destinado a prover seus
usuarios com demonstracdes e andlises de natureza econdmica, financeira,
fisica e de produtividade, com relacdo a entidade objeto de contabilidade".

Atualmente no mundo empresarial, a informacdo € um dos itens mais
valiosos para o desenvolvimento das atividades de uma empresa. Toda
organizacao utiliza a coleta de varias informacdes para definir, por exemplo, area
de atuacdo, caracteristicas seu produto, média de producao, metas e o publico
principal na qual deseja atingir. As informac¢des no mundo dos negocios sédo
ferramentas indispensaveis para um real posicionamento no mercado (por
exemplo, onde e qual a posicdo da empresa em questdo de concorréncia),
diagndstico das vendas e compras (consequentemente de seu caixa), incidéncia
tributaria, custos fixos e varidveis, quais 0s gastos que podem ser
reduzidos/eliminados, e a partir destes dados tomar as decisdes necessarias
para a continua melhoria dos processos e alcance das metas.

Em meio a tantas fontes de informacgdes, a informacéo contabil (tanto da
contabilidade financeira como na gerencial) € sem duvida a mais confiavel das
fontes de informacédo organizacional. Informacdes contabeis (até mesmos os
basicos como balanco patrimonial e controle de estoque) serdo a fonte de apoio
para o setor gerencial da empresa e auxiliarA em grandes proporcbes o
planejamento e o controle.

O sistema contabil abrange o processo de registros econédmicos com o
intuito de organizar, resumir informagbes que possam ser consultadas a
qualquer tempo e que fornecam o perfil econbmico da empresa em um
determinado periodo de existéncia da empresa. (SALAZAR, 2004).

Segundo Oliveira (2005,) um sistema de informacdes gerenciais, sob
determinadas condi¢cbes pode gerar beneficios as empresas, tais como: reducéo
dos custos; melhoria no acesso as informacgdes, propiciando relatorios mais

preciosos e rapidos, com menor esfor¢co; melhoria na produtividade; melhoria
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nos servigos realizados e oferecidos.

Padoveze (2004, p 55. 54), cita trés caracteristicas fundamentais para que

um sistema de informacdo contabil tenha validade dentro de uma empresa

independente do porte. Essas caracteristicas séo relacionadas a seguir:

Operacionalidade: as informacdes devem ser coletadas, armazenadas e
processadas de forma operacional. S8o caracteristicas basicas de
operacionalidade de relatérios concisos, elaborados de acordo com as
necessidades dos usuarios, coletados de informacdes objetivas e de
imediato entendimento pelo usuario que nao permitam uma Unica
duvidam sequer, com apresentacéo visual e manipulacdo adequada.
Integracdo e navegabilidade dos dados: considera-se um sistema de
informacéo contabil como integrado quando todas as areas necessarias
para o gerenciamento de informacdo contébil estdo abrangidas por um
Unico sistema de informacgédo contébil. Todos devem utilizar-se de um
mesmo sistema de informacéao.

Custo da informacéo: o sistema de informacé&o contabil deve apresentar
uma situacao de custo abaixo dos beneficios que proporciona a empresa.
Com a incorporacéo definitiva dos recursos computacionais, de macro e
microinformatica na administracdo das empresas, entende-se que
qualquer empresa, da microempresa as grandes corporacdes, tem
condi¢cdes de manter um sistema de informacdo contébil que lhe seja

adequado.

4. VANTAGENS DO USO DA CONTABILIDADE

Toda gestdo de negdcios necessita de informacdes para a manutencédo de

sua atividade, as praticas e informacdes contabeis sdo necessarias para que

ingeréncias ndo sejam tomadas na administracdo dos mesmos. A contabilidade

preza por expor toda a realidade patrimonial e consequentemente financeira das

empresas, para tal informacdo a contabilidade preza por apresentar

demonstrativos que representem a empresa da seguinte maneira:

Compreensibilidade;
Relevancia;

Materialidade;

11



e Confiabilidade;

e Primazia da Esséncia sobre a Forma;

e Prudéncia;

¢ Integralidade;

e Comparabilidade;

e Tempestividade;

e Equilibrio entre Custo e Beneficio.

Estes preceitos, seguidos por todos os contadores promovem informacdes
precisas que auxiliam todos os gestores de empresas pequenas, médias e
grandes a tomarem decisdes assertivas quanto a gestdo de seus negocios.

A utilizacdo da contabilidade se estende em varias areas como a projecéo de
fluxos de caixa para o setor financeiro, analise de indicadores para todas as
areas da empresa, calculo do ponto de equilibrio para o setor comercial,
planejamento e controle orcamentério e tributarios das organizacoes.

Portanto com a utilizacdo das ferramentas contdbeis as empresas podem
atingir um nivel competitivo cada vez maior, devido ao fato de sairem na frente
das outras organizacdes, tomando decisfes mais sensatas e com uma Vvisao

melhor do que é realmente € necessario ser feito.

5. CONTABILIDADE COMO FERRAMENTA DE GESTAO DE
ORGANIZACOES

Ao contrario do que muitos pensam as informac¢des contabeis ndo se limitam
apenas ao estabelecimento da empresa. Varias 6rgaos e empresas utilizam esta
fonte de coleta de dados. De acordo com Marion (2005):

e Investidores (por meio de relatérios contabeis que o investidor tem as
maos o0s elementos necessarios para decidir sobre as melhores
alternativas de investimentos)

e Fornecedores de bens e servicos a créditos (usam os relatérios para
analisar o limite financeiro de compra da empresa compradora)

e Bancos (utilizam os relatorios contabeis para aprovar empréstimos, limites

de créditos etc.),
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e Governo (relatos de dados estatisticos, no sentido de melhor

redimensionar a economia, IBGE, por exemplo),

¢ Sindicatos (utiliza os relatorios para determinar a produtividade do setor,

fator preponderante para reajuste de salarios)

A contabilidade esta presente e é aplicada também no setor publico, seja
na area Federal, Estadual, Municipal ou no Distrito Federal.

Embora a Contabilidade possa parecer englobar apenas os dois primeiros
setores(o governamental e o privado), pelo fato de ser os principais setores na
qual as financas, dados econdmicos, o0 lucro e o prejuizo estarem mais
explicitos, a Contabilidade est4 também esté presente e vem sendo estudada
cada vez mais no terceiro setor, que € o setor das organizacbes nao
governamentais (ONG), que nao tém finalidade de lucro, que possuem apenas
objetivos sociais, culturais, recreativos, religiosos, artisticos.

No terceiro setor a equacéo patrimonial tradicional ndo se altera, mas os
titulos sim. Ao invés de Patrimdnio Liquido, chama-se “Patrimdnio Social”. Outra
diferenca € que a nomeacéo de lucro ou prejuizo € trocado por superavit e déficit.

A contabilidade é parte essencial e primordial de qualquer empreendimento,
ela é o esqueleto do negécio, sem ela o empreendimento ndo funciona bem ou
simplesmente ndo funciona. Nao € necessario que todo gestor seja contador,
mas € primordial que administradores e empreendedores tenham nocdes de
contabilidade para gerir bem seu negécio.

Ela pode ser vista hoje como a ciéncia da informac&o. Seus usuérios séo
todos aqueles que fazem parte do mundo corporativo como 0s gestores,
financiadores, clientes, colaboradores e sociedade em geral que tem a
necessidade de saber informacfes econdmicas, financeiras e fiscais entre
outras.

Uma das missfes da atual contabilidade é produzir dados que sejam de facil
compreensao para todos os seus usuarios, para a melhor utilizagdo, analise
desses dados e tomada de deciséo.

Embora para efeitos fiscais e legais a contabilidade tenha que seguir uma
regra determinada padrao, a contabilidade vinculada para os negocios pode ser
utilizada de forma mais flexivel, de acordo com o cenario econémico, com o
objetivo de melhor comunicar o que esta acontecendo no momento e 0 que

podemos esperar para o futuro.
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Para que a comunicacao entre os contadores e 0s usuarios seja eficiente é
preciso que eles procurem ndo apenas produzir informacdes para eles proprios,
mas sim para os demais usuarios. Talvez esse seja 0 maior desafio dos
contadores, fazer algo compreensivel para pessoas que ndao tenham o mesmo
dominio técnico que eles.

Podemos afirmar entdo que a contabilidade é sim a linguagem dos negocios
e quem nao compreender essa linguagem passara grande dificuldade no atual

cenario de competitividade e grande concorréncia das empresas.

6.DE|\/|ONSTRAQ(~)ES CONTABEIS COMO FERRAMENTA
OPERACIONAL

As demonstracBes contabeis sdo essenciais para a organizacao
financeira da empresa, elas estdo das normas e principios contabeis geralmente
aceitos fornecem uma serie de dados sobre a empresa em determinado periodo.
O analista financeiro se preocupa com as demonstragdes financeira que, por sua
vez, procuram transformar os dados em informacdes que possibilitem tirar
conclusdes sobre a empresa em analise, avaliar a "saude" da empresa em
questéao.

As informacdes da analise das demonstracdes financeiras sao utilizadas,
pelos gestores, para melhorar o desempenho operacional; pelos credores, para
avaliar a probabilidade de receber a remuneracéo do capital emprestado; pelos
acionistas, para projetar lucros, dividendos e os precos das a¢des no mercado.

As demonstracdes contabeis passaram a ser mais do que apenas
nameros para um contador e sim motivo de analise e mudancas nas empresas,
€ através dessas informacdes que os gestores programam futuras mudancas.

Os indices de liquides utilizados para medir a "saude" financeira da empresa
séo:
O indice de Liquidez Geral (ILG)
O indice de Liquidez Corrente (ILC)
O indice de Liquidez Seco (ILS)

Quanto maior o ILG melhor é a saude financeira no curto e longo prazo da

empresa, se o ILC for maior que 1, indica que o capital circulante é positivo, se
for menor que 1, o capital circulante liquido sera negativo, o que implica que a

curto prazo a empresa nao apresenta liquidez, o ILS é importante para avaliar a
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situacao de liquidez da empresa sem levar em conta o estoque, assim pode partir
do pressuposto que caso o estoque torne-se inutilizavel qual seria a possibilidade
da empresa saldar suas dividas com o disponivel e duplicatas a receber.

E inegavel a importancia das informagdes contabeis para a gestdo de
qualguer empreendimento empresarial. Em alguns casos, o0 empresario ndo
possui conhecimentos contabeis suficientes e, por vezes, ndo consegue sequer
avaliar sua importancia. Por isso, caberia ao contador estreitar a aproximacao,
participar e conhecer mais a vida empresarial de seus clientes e demonstrar com

convicgéo a relevancia da contabilidade para uma adequada gestao empresarial.

A partir disso, os dias os profissionais da area contabil buscam conscientizar
as organizagdes das suas reais fungbes, como disponibilizar informacdes a
respeito das despesas do exercicio, gastos, disponibilidades financeiras,
analises de custos, inventarios e varias outras atividades apenas calcula os
impostos e que monta um balancete.

Foi possivel perceber que as relagdes profissionais entre contadores e 0s
proprietarios de pequenas empresas sdo de um completo distanciamento,
referente a troca constante de informacdes que sdo extremamente necessarias
para uma gestédo empresarial qualificada e competitiva. E possivel notar que os
contadores ndo fornecem as partes interessadas o verdadeiro potencial que os
contadores tém sobre as empresas, em muitas vezes pela falta de conhecimento
dos empresarios sobre o que as informacdes contabeis podem trazer de avancos
para as organizacfes, além da baixa remuneracdo dos servicos contabeis
prestados. Outro motivo que se pode notar € um conhecimento sobre a area
contabil j& obtido pelo empresario, que vé a figura do contador como algo
desnecessario, em que na maioria das vezes € uma visao extremamente errada,
pois o contador tem grandes ferramentas para uma melhor gestdo da empresa
gue sdo ignoradas pelos empresarios, que acaba tomando posi¢cdes erradas
pelo desprezo de informacdes contabeis.

Portanto a contabilidade tem uma funcdo extremamente importante e
fundamental na vida de toda administracdo empresarial, sem essas informacoes
uma empresa quase nunca conseguira permanecer em sua atividade por um
longo tempo. A Contabilidade permite a sobrevivéncia saudavel de uma

organizacao.
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Podemos afirmar entdo que as analises das demonstracdes contabeis sdo
fundamentais para as empresas e para seus respectivos gestores. O controle
continuo sobre todas as operacfes da empresa é de extrema importancia para
que o empreendimento progrida. A capacidade de usar 0s instrumentos
contabeis como meio de auxiliar neste controle pode ser reconhecida como um
grande diferencial competitivo, conseguindo orientar no processo decisorio e
fazer com que a empresa consiga alcancar suas metas e objetivos principais.

Com isso, mostra que a contabilidade organizada e feita de forma correta nas
empresas, ajuda a ter um diferencial no mercado, que € tao concorrido. Através
dos resultados fornecidos pelo contador a uma organizagcao, o gestor consegue
obter uma melhor visdo sobre a real situacdo de sua empresa, ser mais eficaz
em suas escolhas e decisdes e assim, obter melhores resultados com suas
decisdes, tanto na parte financeira como também em relacdo aos seus

funcionarios.

/. ESTUDO DE CASO

Estudo de Caso
Projeto: Contabilidade Gerencial como Ferramenta para Gestéao

O estudo realizado teve o objetivo de analisar o quanto a contabilidade
pode ser utilizada como uma ferramenta de gestao financeira para as sociedades
empresarias e organizacdes em geral, além disso demonstrar como as empresas

aplicam essa ferramenta.

Para Padoveze (2008) orcamento é a ferramenta de controle de todo o
processo da empresa, devido ao fato de envolver todos os setores da
organizacdo, € um plano de agédo que ajuda na coordenacado e implementagao
de um plano, processando dados constantes do sistema de informag&o contabil
de agora, introduzindo dados previstos para o préximo exercicio, com alteracoes.

Seguindo essa linha de pensamento, a faculdade da cidade de s&o roque
promoveu uma intensa pesquisa para relatar a realidade empresarial relacionada
com a contabilidade, como as sociedades e organizagbes utilizam as

ferramentas contabeis em prol de seu crescimento.
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O resultado foi extremamente positivo, devido ao fato de que a maioria
das sociedades pesquisadas ja utilizavam a contabilidade como ferramenta e
reconheciam que as informacdes geradas eram de extrema importancia, além
disso foi pesquisado quais eram as ferramentas mais utilizadas, que podem ser

vistas no grafico a seguir:

9,89%

14,29% 7.69%
5,49%
14,20% 5,49%
4,40%
4,40%
16,48%
17,58%

O Controle de Contas a pagar B Fluxo de Caixa
O Controle de Estoques O Controle de Contas a Receber
m Orcamento @ Todas as ferramentas mencionadas
m Planejamento Tributario O Anadlise das Demonstragdes Contabéis
m Tec. de andlises de investimentos = Controle de bens do Imobilizados

A partir da analise deste grafico podemos observar que o controle de
contas € a ferramenta contabil mais utilizada seguida pelo fluxo de caixa e do
controle de estoques.

Com isso concluimos que as empresas seguem para uma nova perspectiva
gerencial, na qual os numeros geram as informagbes cruciais dos

empreendimentos atuais.
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CONCLUSAO
A contabilidade tem como principal objetivo organizar e demonstrar os dados

fisicos, econdmicos e de produtividade relacionado a organizagéo e as pessoas,
com finalidade de contribuir nas decisfes futuras de cada empresa.

Com a organizacao contabil da empresa, ela consegue obter um diferencial
no mercado, com situagcdes mais precisas de rendimento da organizacao e de
seus funciondrios, o que ajuda o gestor em suas tomadas de decisdes e analises.
Através da demonstracéo de resultados do exercicio, fluxos de caixa e capital de
giro, é possivel controlar todo o fluxo financeiro de uma pessoa ou empresa.
Além disso, € possivel obter um controle sobre informac¢es de produtividade,
como as receitas e depdsitos aplicados por clientes.

Com o decorrer de todo processo na organizacao, a contabilidade através
de seus resultados, vai auxiliando o gestor em suas tomadas de decisGes, com
informacdes necessarias para o crescimento, continuidade e obtencédo de lucros
para a empresa. As informacdes obtidas com o processo contébil vao muito além
de apenas mostrar a situacéo da empresa. Com essas informacdes, 0s gestores
sdo auxiliados e podem ter um conhecimento real de sua empresa, facilitando
assim, a tomar decisdes sobre o mercado, funcionarios, entre outros, para
conseguir um melhor rendimento e evolugéo de sua organizagao.

A contabilidade € uma area muito importante para a sociedade em geral,
por relatar e apurar todo o patriménio das entidades, ou seja, todo 0 movimento
da economia. E evidente que o dominio de técnicas contabeis auxilia o
gerenciamento organizacional e propicia um maior acompanhamento dos
administradores das operagdes da empresa, evidenciando seus resultados com
maior clareza.

Assim, conclui-se que o papel da contabilidade é cada vez mais destacado
na atualidade, por ndo se limitar a apenas demonstracdes de resultado, e sim,
em auxiliar os gestores e administradores para que possam cada vez mais se
destacar e evoluir. Diante de toda essa dimensao tedrica e técnica acerca do
universo da Contabilidade dentro de uma entidade, fica claro o quao importante

€ o papel do contador no ambiente empresarial.
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