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RESUMO

O presente artigo aborda a importancia da formacdo continuada na docéncia universitaria,
percebe-se que na atualidade, esta havendo uma mudanga no cenério académico pelo fato da
revolucdo do conhecimento em pleno século XXI. Durante muitos anos o docente
universitario, obteve o titulo de modelo a ser seguido, um padrdo de conhecimento,
extraordinario desempenho profissional, que muito inferiormente da profissdo possuia
autoridade total das habilidades imperiosas a pratica do ensinar, sempre voltado para a
intelectualizacdo de sujeito, ou seja, ele era considerado o detentor do suposto saber. E valido
salientar que, o docente deve ter em mente que a sua formacdo continuada é imprescindivel
para que possa exercer a sua funcdo de formador, pois, a construcdo do saber também se
modifica e acompanha o ritmo impaciente da evolucdo social, onde diversos sistemas de
informacao passam a possibilitar a aquisicdo de conhecimento deste docente.
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Saberes e praticas.

ABSTRACT

En este articulo se analiza la importancia de la formacién continua en la docencia
universitaria, es evidente que en la actualidad, hay un cambio en el ambiente académico
debido a la revolucién del conocimiento en el siglo XXI. Durante muchos afios el profesorado
universitario, obtuvo un modelo a seguir, un nivel de conocimientos, excelente desempefio
profesional que gran profesién inferior tenia plena autoridad del imperativo habilidades para
la practica de la ensefianza, siempre frente a la intelectualizacion de la materia, o es decir, se
considerara que el titular supuesto saber. Vale la pena sefialar que el profesor debe tener en
cuenta que la formacion continua es esencial para llevar a cabo su papel como entrenador por
lo que la construccion del conocimiento también cambios y mantener el ritmo impaciente de
la evolucion social, donde varios sistemas transmitir informacion que permita la adquisicion
de conocimientos de esta ensefianza.
Palabras - clave: Educacion Superior. Educacion Continua. Docencia Universitaria,;
Knowledge and practices
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1. INTRODUCAO

A educacdo superior no Brasil tem como um de seus principios promover o
desenvolvimento cultural, econémico e social do pais com a formacdo de cidaddos
participativos e profissionais capacitados para atuarem no mercado de trabalho, produzir
ciéncia e tecnologia a fim de garantir a inovacao, o potencial crescimento e sustentabilidade
do pais e estabelecer uma relacdo entre instituicdes de ensino superior e sociedade. Para tanto,
a educacao superior apoia-se no tripé, ensino, pesquisa e extensdo, que garante a criacdo de
ambientes de aprendizagem e a pratica docente, a producdo e compartilhamento de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e o liame entre universidade e sociedade, atravées da
difusdo de saberes cientificos, filosoficos, sociais e culturais.

As mais diferentes areas de conhecimento e os mais diversos servigos de que a
sociedade brasileira necessita, dependem da formacédo profissional e intelectual oferecida
pelas instituicbes de ensino superior. Esses cursos do ensino superior vém cada vez mais,
concentrando-se e fechando-se na formacéo especifica de seus profissionais.

O presente artigo aborda a Docéncia Universitaria e a Formacao Continuada, torna-se
imperativo dizer que, os saberes causados e disseminados no ambito das universidades nédo
ddo mais conta de compromissos perante a sociedade, desta forma, também ndo atendendo a
necessidade formativa dos sujeitos, pois ha uma mudanca acelerada no cenério brasileiro e
mundial, devendo este docente preparar o académico para 0 mercado de trabalho, pois o
mundo muda a cada minuto em diferentes contextos, internos e externos ao espago
académico.

A profissao docente e todos 0s mecanismos que a envolvem tem revelado, ao longo do
tempo, visivel complexidade em funcdo da vertiginosa e célere transformacao dos contextos
social, econdmico e politico, ocasionada pelas continuas mudancas cientificas e tecnolégicas,
requerendo do professor mais intensidade nas demandas relativas a seu crescimento pessoal e
formativo, ou seja, nos aspectos intelectual, moral, critico, politico e profissional. Por essa
razdo, tem se ampliado e ressignificado as exigéncias em torno das necessidades formativas
dos professores no que diz respeito, por exemplo, aos saberes docentes, as praticas
pedagodgicas, as competéncias profissionais. Diante deste entendimento, a formacdo de

professores, os saberes docentes e as praticas pedagdgicas adotadas na universidade, nas



ultimas décadas, vém sendo considerados como objetos importantes de pesquisa, por parte de
professores e pesquisadores universitarios, preocupados com a melhoria da qualidade de
ensino nos cursos superiores e sua conseqliente correlacdo com o desenvolvimento
sociocultural da comunidade em geral.

Assim, o docente universitario que era o componente efetivo no processo tem de
adotar uma nova postura, onde as suas habilidades técnicas e 0os conhecimentos na area
profissional, que por si s6, ja ndo basta para produzir um pensar critico e uma educacédo

formativa nesse novo perfil de académico.

2. CONCEPCOES DE UNIVERSIDADE

Machado et al. (2013), ensina que, inicialmente destaca-se a categoria relativa a
concepcao de universidade que os sujeitos apresentam. Os docentes entrevistados abordam
suas impressdes sobre a instituicdo universidade que é vista situada nos contextos de desafios
e perspectivas da educacdo contemporanea. Argumentam em seus discursos que percebem

universidade como espaco por exceléncia de formacéo e de conhecimento da humanidade.

A universidade historicamente se caracterizou como modelo de
instituicdo que tem como privilégio a producdo do conhecimento. A
primazia enquanto espaco detentor de conhecimento gerou uma
concepcdo dogmatica e hegeménica de que somente a universidade
produz conhecimento. Isso é perceptivel até hoje uma vez que
herdamos dos nossos antecedentes a crenca de que uma sociedade se
desenvolve e se organiza com mais éxito quando podemos atrelar seus
anseios a educacdo como via privilegiada para 0 progresso e
crescimento humano (CASTANHO, 2000 apud Machado et al. 2013, p.
03).

Assim percebe-se que, no decorrer da histdria, existiram instituicbes que bancavam o
dominio do saber, exerceram o papel de detentoras do conhecimento. Pode-se citar a Igreja
que desempenhou este papel por muitos anos e aos poucos este foi sendo assumido pelas
Universidades.

Machado et al. (2013) salienta-nos que, a universidade tem funcéo formativa, ndo so

formativa com relacdo a contetdo, mas com relacdo a valores e a ética e de pesquisa, a



pesquisa é ma forma de contribuir com a sociedade, se as pesquisas que forem feitas dentro da
universidade elas ndo servirem para nada, para as demandas da sociedade elas ndo servem
para nada mesmo porque parte formacdo e pesquisa, mas pesquisa com fim social.

Portanto, torna-se imprescindivel acompanhar as novas tecnologias diante de uma
sociedade imersa cada vez mais no campo da informagdo e comunicagdo, na qual o
conhecimento é motivado e expandido em uma velocidade crescente pelos veiculos midiaticos
tornando-se assim um desafio, pois, tal ritmo conferido pela revolucdo das tecnologias da
informacdo e comunicacdo faz com que a universidade busque gerar saberes que levem em

conta a reflexividade e consciéncia critica dos sujeitos que do conhecimento se apropria.

2.1 DOCENCIA UNIVERSITARIA

Lemes (2013) relata que, diversos estudos abordam as constantes reformas no sistema
educacional, o que vem demonstrando a necessidade da modificagdo na questdo educativa
como um todo, incluindo a educacéo de nivel superior.

Bastos e Oro (2007) ensina que, a formacédo para o exercicio do ensino na educacédo
superior pode ser vista como um campo em que ha muito por se fazer em termos de pesquisas
e préticas, pois pouco se tem feito em termos pedagdgicos. Entendemos a formacdo docente
ndo voltada somente a exceléncia da producdo do conhecimento mas consideramos, reforca
essa ideia, que o espaco do ensino superior deva estar nutrido de condi¢bes para formar
profissionais qualificados para atuar em diferentes frentes do mercado e da sociedade e que a
qualidade da acdo docente se faz na relagéo dos diferentes saberes, contemplando de maneira
especial os aspectos éticos e humanos que se articulardo com os conhecimentos cientificos.

Lemes (2013) diz que, a pratica do docente universitario serve como base para dar
inicio a esta reflexdo ja que o magistério superior foi influenciado diretamente pela evolugdo
da sociedade, pelo aumento de politicas publicas de ingresso as IES, bem como pelas
necessidades mercadoldgicas que levaram a uma maior exigéncia de profissionais graduados.
Esta demanda implicou que em pouco tempo as faculdades tivessem de aumentar seu quadro
de profissionais docentes para suprir mais uma vez as necessidades trazidas pela sociedade

contemporanea.



Assim diante do exposto torna-se interessante dizer que, a docéncia demanda do
profissional académico uma formacédo continuada e dindmica, onde a sua preparagédo se faz
mais imperioso que a graduacao inicial, ja que o comando da habilidade técnica ndo basta
diante da complexidade do ensinar. Sendo necessario aprimorar 0s saberes didaticos que

constituem o processo educativo.

Nas praticas docentes estdo contidos elementos extremamente
importantes, tais como: a problematiza¢do, a intencionalidade para
encontrar solucdes o enfrentamento de situacGes de ensino complexas,
as tentativas mais ricas e mais sugestivas de uma didatica inovadora
(PIMENTA, 1997 apud LEMES, 2013, p. 05).

Parte-se entdo do pressuposto que a docéncia universitaria deve transpor a situacao
mecanica do ensinar e do aprender estabelecendo acfes didaticas que contextualizem um
saber significativo no espaco pedagdgico que € a universidade. No século XXI esta
constatacdo é ainda favorecida pela necessidade que o docente universitario tem de se moldar
continuamente as transformacgoes sociais, onde a universidade torna-se um espaco de reflexé@o
e as aprendizagens desenvolvem-se em saberes cientificos para a educacdo e para a vida
(LEMES, 2013).

Assim a docéncia universitaria na sua plenitude deve de fato contextualizar os saberes
conduzidos pelo professor desde os conteldos mais simples até os mais complexos, desta
forma, edificando propostas interdisciplinares que possam ser capazes de integrar teoria e
pratica, sempre guiando a reflexdo critica tornando de fato o processo de ensino aprendizagem

um espago que venha integrar e inovar o espaco educativo académico.

2.2 FORMACAO CONTINUADA

Wagner (2013), A partir da ultima década do século XX, a formacdo de docentes para
atuar no Ensino Superior no Brasil, tem-se tornado tema de preocupacéo, discussdo e analise
de organizadores de congressos e seminarios, dada sua amplitude e complexidade. E recente a
constituicdo de pesquisas e estudos relacionados a formagdo e acompanhamento da docéncia
universitaria. O docente de nivel universitario traz, geralmente, a formacao realizada em sua

graduacdo como suporte para a docéncia na universidade. No Brasil, a formacao do docente



universitario € transferida para cursos de po6s-graduacdo stricto sensu nos seus diversos
niveis, priorizando os aspectos da producdo intelectual. A formacdo didatico-pedagogica
muitas vezes se resume a oferta de disciplinas de Metodologia ou Didatica como
integrante dos curriculos académicos.

Barros (2007), a formacdo continuada é atualmente um processo emergente de
atualizacdo e mudanca dos conhecimentos novos e informacfes relevantes. No ensino
superior, a formacéo continuada é ampliadora das transformacgdes do processo educativo em

relacdo as tecnologias e sua influéncia no desenvolvimento da cognicdo para a aprendizagem.

A profissdo docente exige constante revisdo do seu significado no
cenario da transicdo paradigmatica que vivenciamos. A influéncia das
novas configuracdes do trabalho e da sociedade em geral, as demandas
referentes a qualidade da educacdo, a reducdo da empregabilidade, os
avancos tecnologicos, o perfil de discente trabalhador, os limites de
escrita, oralidade e interpretacdo da lingua portuguesa que discentes
trazem na sua fragil formacao do ensino médio, e entre outros motivos,
ja seriam suficientes para intensificar os estudos e propor acdes que
déem maior suporte e condicbes de exercicio da profissdo e formacéo
docente, especialmente para o ensino superior (WAGNER, 2009, p. 28).

Desta forma, a formacdo continuada tem sido um dos expediente de capacitacdo de
docentes para acatar os desafios que a docéncia exige. Estes processos sao utilizados, pelos
estabelecimentos de ensino superior, como forma de ajudar os docentes a qualificarem a
docéncia e ampliarem sua compreensao e relacdo com seus discentes.

Conforme Pimenta e Anastasiou (2002) apud Wagner (2013) é fundamenta-la
preparacdo pedagdgica e a re-construcdo da experiéncia docente como uma proposta de
formacdo para o magistério. A re-significacdo da formacgédo docente do ensino superior inclui
a preparacdo do campo especifico do conhecimento e do campo pedagdgico. As universidades
tém usado diferentes mecanismos e iniciativas para instituir e desenvolver a formacgdo
continuada de seus professores.

Barros (2007) destaca que, a formacdo continuada de docentes do ensino superior é
algo inevitavelmente complexo, complexidade essa que consiste exatamente na estrutura
académica na qual, por tradi¢do, a ciéncia brasileira é organizada. Trata-se de uma estrutura
rigida e inflexivel, que, portanto, dificulta a modificacdo de padrOes previamente

estabelecidos e culturalmente valorizados.



Afirma-se que o principio de formacdo docente € a autonomia e,
conseqlientemente, o aprendizado por interesses e motivagdes. Mas
atualmente, as mudancas que o mundo vivencia e a necessidade de
aprimoramento na formacdo pedagdgica do docente ampliaram o0s
interesses, que se tornaram muito mais coletivos do que somente
individuais. A formagéo pedagogica sempre foi vista como secundéria
pela maioria dos docentes universitarios, mas atualmente é destacada e
valorizada pelas mudancas constantes presentes na diversidade que a
tecnologia trouxe e proporcionou ao ensino e pela necessidade de
melhoria do processo de inovacdo nos conteudos. A preocupagdo com a
acdo pedagdgica é um critério de qualidade da educacéo e, assim sendo,
a tendéncia para a formacéo docente € ampliar este espaco em todas as
areas do ensino (BARROS , 2007, p. 105).

Portanto a precisao de inovacgao nos contetdos como nas a¢des em sala de aula acorreu
pela modificagdo das exigéncias do mercado e pelo desinteresse dos alunos nas aulas do
formato tradicional. O conhecimento pleno e inquestiondvel dos contetdos dos docentes
comecou a ser abalado pela atualizacdo constante das informac6es dos alunos por meio da
tecnologia (BARRQOS, 2007).

Assim 0 espaco da formacgéo continuada se constitui num espago de pesquisa amplo,
especialmente no que se menciona ao significado do aprender e se atualizar, bem como as
tecnologias e a reflexdo sobre o trabalho docente, bem como a forma em que acontece a

transposicao didatica na sua acdo educativa.

3. O PAPEL DAS UNIVERSIDADES NO CONTEXTO ATUAL E A FORMACAO
CONTINUADA DE PROFESSORES

A educacdo, na sociedade contemporanea, devido as diversas representacfes ou
funcBes que realiza, tem sido considerada como necessaria e importante, como um bem de
consumo, um meio para a sobrevivéncia financeira e social, para o desenvolvimento humano,
para preparar e qualificar os individuos para a realizacdo das diversas funcdes, no trabalho e
para 0 exercicio pleno da cidadania. Em virtude dessas diferentes funcGes € atribuido a

educacdo o reconhecimento de que ela é condicdo fundamental e coadjuvante para maior



igualdade social, para o desenvolvimento humano, cientifico, econdmico, politico,
tecnoldgico e cultural.

As universidades, pelas funcGes que Ihes sdo conferidas, talvez sejam as instituicoes
mais chamadas pela sociedade para acompanhar as transformagdes das vidas das pessoas e,
nesse caso, 0s professores universitarios, que sendo um dos seus segmentos mais importantes
tornam-se agentes diretamente responsaveis pelo atendimento a esse chamado, devendo estes,
estarem se apropriando permanentemente do conhecimento mediante as funcdes de ensino,
pesquisa e extensdo, em consonancia com as exigéncias sociais do hoje e do futuro.

No6voa (1992), comenta: A formagdo deve estimular uma perspectiva reflexivo-
critica, que forneca aos professores os meios de um pensamento autbnomo que facilite as
dindmicas de auto-formacéo participada. Estar em formacao implica um investimento pessoal,
um trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e projetos proprios; com vistas a construcéo de
uma identidade que é também uma identidade profissional.

Esta perspectiva pde em questdo as finalidades das instituigdes educativas, entre elas
a universidade e os professores que de acordo com (Pimenta, 1998) “tém um grande trabalho
a realizar, que é proceder a mediacdo entre a sociedade da informacéo e os alunos, a fim de
possibilitar que, pelo exercicio da reflexdo, adquiram a sabedoria necessaria a permanente
constru¢do do humano”.

O contexto em que vivemos requer que a universidade esteja preparada para
responder as exigéncias da contemporaneidade e que o profissional seja dotado de saberes
polivalentes, amplos e sélidos, para atender as demandas, as peculiaridades e ao carater
multifacetado da sociedade e da profissédo docente.

3.1. PRATICA PEDAGOGICA E SABERES DOCENTES EM QUESTAO

No ambito do magistério, o trabalho se concretiza por meio da pratica pedagogica do
professor no cotidiano. Conforme esclarece Zabalza (1994), para que tal tarefa alcance os
objetivos educacionais, hd que ser reconhecida como uma necessidade social, relacionada
com a sociedade como totalidade. Deste modo, entende-se que é impossivel considerar a
pratica pedagdgica simplesmente como a execucdo de uma tarefa do professor. Implica o

desenvolvimento de atividades construtoras de ensino e de educagdo, com o objetivo de



atender a todos os estudantes e aos seus anseios de maneira genérica e homogénea, sem
distingdes.

Quais sdo os saberes que servem de base ao oficio de professor? Em outras palavras,
quais sdo os conhecimentos, o saber-fazer, as competéncias e habilidades que o professor
mobiliza diariamente, na sala de aula e nas instituicOes escolares, a fim de efetivar as suas
diversas tarefas?

Tardif (2003, p. 18) esclarece que o saber dos professores & plural, composto,
estratégico, heterogéneo, “porque envolve, no proprio exercicio do trabalho, conhecimentos e
um saber fazer bastante diversos, provenientes de fontes variadas (...) e de natureza diferente”.
E adquirido no contexto de sua historia de vida e de sua carreira profissional. E temporal
porque “ensinar supde aprender a ensinar, ou seja, aprender a dominar progressivamente 0s
saberes necessarios a realizacdo do trabalho docente™.

De acordo com Tardif (2003, p.36) os saberes docentes ndo se reduzem a “funcdo de
transmissdo dos conhecimentos ja construidos”, mas sua acdo integra os conhecimentos
advindos da formacdo profissional, os disciplinares, curriculares e experienciais,
cabe a formacdo profissional, favorecer procedimentos de producdo de conhecimento
pedagogico. Ou seja, convém possibilitar que o professor aprenda a “investigar, sistematizar e
produzir conhecimento pedagdgico [e outros saberes profissionais], por meio de observacéo,
andlise, formulagdo de hipdtese” e construgdo de propostas de intervengdo e de avaliagdo”
(BRASIL,1999, p. 102). Afinal, nenhum planejamento de ensino, por mais adequado e
consistente que seja, d& conta da dindmica e da complexidade do cotidiano que se reconstréi a
cada dia. Para tanto, se faz necesséria a formacdo continuada do professor para formar um
cidaddo, critico, reflexivo, capaz de tomar decisGes, trabalhar em equipe de maneira

cooperativa e colaborativa.

3.2 FORMACAO CONTINUA, REFLEXIVA, CRITICA E INVESTIGATIVA DO
PROFESSOR

Diante dos fatores considerados anteriormente, que constituem os saberes docentes,
cabe ao professor, enquanto mediador da aprendizagem, atuar na sala de aula de forma

flexivel, integrada e contextualizada, “produto de uma mistura integrada de ciéncia, técnica 13



e arte”, caracterizada pela sensibilidade, criatividade, permitindo ao profissional, agir em
situacdes variadas, complexas e indeterminadas (SCHON, 2000).

John Dewey (1989), ao propor as concep¢des sobre o pensamento reflexivo do
professor, diz que ser reflexivo, é desenvolver uma forma especial de pensar, que depende
somente do individuo. Ou seja, o profissional precisa ter uma forte vontade, persistente e
rigorosa naquilo que acredita ou no que normalmente pratica. Cabe-lhe identificar motivos
que justificam as suas acOes, convicgdes e, que iluminam as consequéncias a que 14
conduzem. Assim, empenhar-se na sua autoformacdo e autonomia, descobrir as proprias
potencialidades, pois, conforme afirma Alarcdo (1996), “s6 o conseguira se refletir sobre o
que faz e sobre o que vé fazer” . Nota-se assim, que cabe ao professor buscar a continuidade
da sua formacao, para suprir as deficiéncias de sua trajetoria. O saber cientifico fundamenta o
conhecimento, sua analise e a contextualizacio das informacdes adquiridas. E fundamental no
processo de formacéo, que o profissional professor faca reflexdes profundas sobre os saberes
pedagogicos, tecnoldgicos, experienciais, cientificos e profissionais, assumindo a
responsabilidade de seu proprio desenvolvimento pessoal e profissional (PIMENTA, 1999).
Espera-se, portanto, que esse se constitua num processo de inovacdo, de mudancas pessoais,
profissionais e institucionais, de autonomia no que se faz e pensa, trabalho em grupo, trocas
de experiéncias e didlogo, decisivos na socializagdo e na emancipacdo profissional do

professor.



4. CONCLUSAO

O presente artigo fez abordagens sobre a Docéncia Universitaria e a Formacao
Continuada, € importante dizer que, ao defrontar-se com este cenario institucional, que é
muito competitivo e com padrdes de docéncia definidos pelo mercado de trabalho e governo,
o professor universitario tem na atualidade uma nova cobranca de formacgdo, com novos
desafios a sua pratica.

Compreende-se que, hd uma pressao externa concreta pela qualidade da acdo docente
e do curriculo, 0 que leva a repensar a formacdo pedagogica do professor universitario e a
sugerir acdes de formacéo continuada que colaborem para a superagéo do auto-didatismo e/ou
do uso de regras didaticas, diante de uma visdo mais abrangente das dimensdes da pratica
pedagdgica.

Cabe ao professor buscar solucdes e acOes efetivas a serem desenvolvidas, com o
apoio das instituicbes de ensino superior (IES) para melhorar a qualidade dos servicos
prestados aos alunos no cotidiano da sala de aula. Afinal, sem a compreensdo do que se faz,
sem as competéncias e saberes docentes necessarios, torna-se dificil ajudar o estudante a
construir conhecimentos nos diversos ambitos de sua formagdo. Sem a consciéncia do saber
pensar e refletir e, sobretudo, sem a vontade de buscar inovagdes e mudangas no desempenho
de seu trabalho, a acdo pedagdgica do educador ndo passa da mera reproducao de conteddos e
atividades definidas por outrem.

Para tanto se conclui que a formacao continuada dos docentes de ensino superior deve
ser vista como uma chance de qualificacdo e formacdo apresentada aos profissionais no
intuito de potencializar suas competéncias, desta forma, que os mesmos estejam inseridos na
comunidade universitaria como agentes de transformacao sendo participativos e criticos.

Espera-se que esse estudo possa contribuir para que os leitores possam ampliar suas
reflexGes a respeito dessa tematica - formacdo continuada de professores universitarios e
saberes docentes, no considerados primordiais, para que as instituicdes de ensino superior

assumam seu papel formador de maneira eficaz.
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