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1 INTRODUCAO

A utilizacdo de servicos contabeis pelas sociedades empresarias, além de ser
obrigatdria por lei, possui extrema importancia no processo de gestdo das organizacdes. As
informagdes geradas por esse tipo de sociedade sdo de interesse dos usuérios externos, que
sdo os investidores e credores, ja existentes e em potencial e também dos usuérios internos,
em especial os administradores que fazem a gestdo da organizacdo. Essas informacdes sdo
decodificadas nos demonstrativos contabeis e sdo importantes no processo de tomada de
deciséo do gestor.

As startups, assim como qualquer outro modelo de negécio, também utilizam servigos
da area contabil. Esse tipo de empresa necessita, por sua natureza extremamente dindmica, de
produtos que possam lhes auxiliar a prover solugdes inovadoras a seus clientes. Mas, 0 que as
startups esperam de seus fornecedores? Mais especificamente, 0 que esperam de uma empresa
prestadora de servicos contabeis? De que forma uma sociedade empresarial deste ramo de
atividade pode contribuir para o sucesso das startups? Essas sdo algumas das perguntas que o
presente trabalho pretende responder.

A contabilidade para essas organizacGes, aléem de ser constituida por processos
burocréticos e obrigatérios, é também uma ferramenta importante na gestdo e definicdo de
estratégias a curto, medio e longo prazo.

Assim sendo, o objetivo geral deste artigo € identificar 0 que é necessario para
constituir uma sociedade empresarial de servicos contabeis que tem como diferencial o foco
em startups. E como objetivos especificos é pretendido identificar os aspectos legais para a
constituicdo de uma sociedade empresaria; definir como uma sociedade empresarial de
servigos contabeis pode ser uma aliada para a abertura de uma startup; e por fim, estudar a

viabilidade econdmica do mercado de servi¢cos contabeis em relacdo as startups.



2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Como constituir uma sociedade empresaria: aspectos legais

No site do SEBRAE (2016), Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, é apresentado todo e qualquer tipo de orientacdo aos interessados em constituir
uma sociedade empresaria. Na sequéncia, serdo abordados detalhadamente os passos a serem
seguidos, segundo recomendacdes do SEBRAE.

No primeiro momento, faz-se necessaria uma pesquisa no site da Junta Comercial,
para verificar se existem empresas constituidas com nomes empresariais idénticos ou
semelhantes ao que se deseja constituir. Ainda nesta etapa de consulta é importante informar-
se junto a Prefeitura a respeito dos critérios do alvard de funcionamento para o exercicio da
atividade no local escolhido.

O proximo passo é o registro e arquivamento do Contrato Social e demais documentos
da sociedade empresaria na Junta Comercial do estado ou no Cartério de Registro de Pessoa
Juridica. Esse registro faz com que a empresa oficialmente exista e equivale a obtencdo de
certiddo de nascimento para uma pessoa fisica.

Na sequéncia, a empresa devera ser registrada como contribuinte, ou seja, devera obter
0 Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), procedimento que é feito exclusivamente
pela internet. No momento da realizacdo do cadastro, serdo escolhidas as atividades que a
empresa devera exercer, classificacdo que sera utilizada tanto para efeito de tributacdo, quanto
para efeito de fiscalizacdo das atividades da empresa.

O registro na Secretaria Estadual da Fazenda (Inscricdo Estadual) sera necessario
apenas para as sociedades empresarias cujas atividades exercidas sejam dos setores do
comércio, industria e servicos de transporte, comunicacdo e energia. Para as empresas de
prestacdo de servicos em geral — que é o caso das sociedades empresariais de servigos
contébeis, objeto de estudo do presente trabalho — é feito o registro municipal que, na maioria
dos estados, saird automaticamente apos o registro da sociedade na Junta Comercial.

Dando continuidade ao processo, sera necessario obter o Alvara de Prevencéo e
Protecdo Contra Incéndio (APPCI) junto ao Corpo de Bombeiros, para ser verificado o risco
de incéndio nas edificacOes; e o Alvara de Funcionamento e Localizagdo, que é uma licenca
obtida junto a Prefeitura, para que a empresa possa comecar a funcionar.

Cumpridas as etapas anteriores, devera ser feito o cadastro junto a Previdéncia Social e

0 pagamento dos respectivos tributos, independentemente se a empresa possuir ou n&o
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funcionarios. Para contrata-los, € preciso que a empresa arque com as obrigacdes trabalhistas
sobre eles, e para tanto, é importante j& ter o cadastro. O prazo para cadastramento é de trinta
dias apds o inicio das atividades.

Por fim, é necessario preparar o aparato fiscal, fazendo a solicitacdo da autorizacéo
para a impressdo das notas fiscais e autenticagdo de livros fiscais, junto a Prefeitura. Para as
empresas que pretendem dedicar as atividades de industria e comércio, essa solicitagdo devera
ser feita na Secretaria de Estado da Fazenda. A partir do momento em que o aparato fiscal

estiver pronto e registrado, a sociedade empresaria podera comecar a operar legalmente.

2.1.1 Das especificidades das sociedades empresarias de servi¢os contébeis

Além de todo o processo descrito para a constituicdo de uma sociedade empresaria, as
organizaclGes de servicos contébeis precisam ter o registro cadastral junto ao Conselho
Regional de Contabilidade (CRC) para funcionar.

E solicitado pelo CRC que a minuta do Contrato Social seja analisada pelo 6rgéo antes
de ser feito o arquivamento e registro na Junta Comercial.

Na sequéncia serdo apresentados todos os documentos necessarios para 0 registro
cadastral de sociedade no CRC (2016), de acordo com informacgdes presentes no site do
préprio 6rgdo:

1- Preenchimento assinado do Requerimento de Organizacao Contabil, disponivel no site
do CRC (encontra-se no Anexo A do presente trabalho);

2- Certidao de Regularidade no respectivo érgdo de fiscalizacdo para 0s sdcios que nao
séo profissionais da Contabilidade;

3- Situacdo regular do titular, socios contabilistas e dos responsaveis técnicos junto ao

CRC;

4- Copia autenticada do contrato social e das alteragdes contratuais consolidadas
registradas na Junta Comercial ou Cartério;
5- Cépia do CNPJ;

6- Pagamento da taxa de registro e anuidade.
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2.2 Organizacdo do processo produtivo de uma sociedade empreséria de atividade
contébil

Para que 0s processos e procedimentos de um escritorio de contabilidade fiquem mais
dindmicos, é interessante a criacdo de rotinas bem definidas e espacos especificos para cada
area.

A organizacdo do processo produtivo, além de ter de gerar uma boa impressao aos
visitantes e proporcionar satisfacdo aos funcionarios, também é um forte fator que define o
sucesso ou o fracasso das empresas.

Assim, o SEBRAE (2016) propde criar rotinas bem claras e objetivas, conforme
segue:

1) Protocolo: Todos os documentos que circulam entre empresas e escritorios de
contabilidade devem ser protocolados, além de qualquer documento que saia do escritorio de
contabilidade para qualquer ato ou fato, como: registro em Cartério, Junta Comercial,
Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Federal, Secretaria de Financas
Municipais, dentre outros. A principal funcdo desse setor é identificar com agilidade a
localizacdo dos documentos sobre a responsabilidade do escritorio, mantendo controle de
prazos, etc. O setor deve se encarregar da distribuicdo interna da documentacdo junto aos
demais setores, 0 que ira gerar um novo protocolo;

2) Departamento de escrita fiscal: € onde ocorre o inicio das operacdes das empresas
no escritério de contabilidade. Nesse setor sera efetivado o registro das entradas e saidas de
todas as notas fiscais, que fazem parte da preparacdo dos livros fiscais exigidos pela
legislacdo dos diversos poderes de Estado. Esse setor é encarregado de validar todas as
retencdes de tributos, que incidem sobre as notas fiscais, inclusive em casos em gque a empresa
destinataria ou originaria tem que atuar com retencdes na forma de substituicdo tributaria;

3) Departamento de pessoal: setor responsavel pelo registro de todos os funcionarios
contratados pelas empresas, devendo prezar para que todos os elementos requeridos sejam
considerados. Os processos de rescisao contratual também deverdo receber maxima atencéo.
Esse setor também devera ser responsavel pelo processamento da folha de pagamento mensal
dos funcionarios da empresa, pro-labore, folha de terceirizados, calculo de impostos
incidentes sobre as verbas da folha. Também devera apurar mensalmente todas as provisoes
relacionadas as férias e 13° salario, devendo ainda refletir os encargos incidentes sobre tais
provisoes (INSS e FGTYS).
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4) Departamento Contabil: é onde ocorre a consolidacdo de todas as informacdes dos
outros setores do escritorio, além de inserir outras informagdes que ndo provém desses setores
como, por exemplo, langamentos inerentes a atas societarias (aumento de capital, distribuicédo
de lucros). Nesse setor o encarregado € responsavel por apresentar ao empresario as diversas
formas de tributacdo aplicavel as empresas, como: Lucro Real, Lucro Presumido, Simples
Nacional. Nesse momento o contador atua como um auténtico “vendedor”, pois a escolha
tributaria por parte do empresario baseada nas opcdes apresentadas pelo contador pode criar
uma cumplicidade entre as partes, desde que a opcdo escolhida esteja correta. Nesse
departamento é que ira ocorrer a impressao dos livros contabeis — Diario, Balancete, Razao e
outros;

5) Departamento de arquivo: é o setor que arquiva toda a documentacdo que devera
permanecer sob os cuidados do escritdrio de contabilidade. E um dos mais importantes, uma
vez que tudo que pertence a terceiros deve ser resguardado, principalmente em se tratando de

documentos fiscais e tributarios.

2.3 Mercado das atividades contabeis

O mercado oferece condicGes propicias de instalacdo e manutencdo dos escritorios de
contabilidade. No geral, a renda é relativamente boa para aqueles profissionais que possuem
elevado grau de conhecimento técnico, tanto tedrico quanto pratico.

Assumir a area contabil de uma instituicdo ndo é uma tarefa que permite falhas, ja que
qualquer erro ou ndo cumprimento de obrigacdes acessorias, pode ser refletido em pena
pecunidria contra a empresa. Esse fato pode significar o fim da carreira de um profissional
que pretende trabalhar com instituicdes sérias e que cumprem sua responsabilidade social,
econdmica, financeira e tributéria.

O mercado é crescente e carece bastante de contadores que agreguem valor a aplicacdo
das técnicas e principios contabeis no cotidiano das empresas, tanto na escrituracdo contabil
guanto na orientacdo aos empresarios, visando dota-los de todas as informacdes necessarias

para a tomada de decisdo no dia-a-dia.

2.4 Contabilidade como ferramenta de gestéo

Historicamente, a contabilidade é ligada apenas ao lancamento dos eventos

econdmicos das empresas (escrituracdo contabil) e ao cumprimento de obrigaces fiscais. Nas
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ultimas décadas, no entanto, esta visdo comegou a mudar porque as empresas passaram a
necessitar de informacdes estratégicas. Esse ramo passou a ser chamado de contabilidade

gerencial.

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente como um
enfoque especial, conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos, na
andlise financeira e de balancos, etc., colocados numa perspectiva diferente, num
grau de detalhe mais analitica ou numa forma de apresentacdo e classificacdo
diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo
decisorio. (IUDICIBUS,1998, p.21).

As contribuicBes da contabilidade gerencial podem ser observadas em varios aspectos
e momentos decisorios distintos de uma organizacdo. Para Gimenez e Oliveira (2011) a
contabilidade gerencial pode exercer especial contribuicdo para o planejamento estratégico,
para desenvolvimento de novos produtos e para formagéo dos pregos.

O registro das movimentag¢fes econémicas das empresas € importante ndo apenas para
cumprir com as obrigacOes fiscais, mas ele pode gerar informacgdes que, se devidamente
trabalhadas, organizadas e bem apresentadas, sdo o insumo basico para o planejamento
estratégico.

Uma empresa recém criada possivelmente fez seu planejamento prévio de vendas, de
custos, de capital de giro. Apos o inicio de suas operacdes, no entanto, pode verificar, por
exemplo, que seu prazo médio de recebimento estd maior que o previsto. Neste caso, tentard
realizar melhores negociacdes de prazo com seus clientes e também flexibilizar seus prazos de
pagamento com os fornecedores. Para uma startup, que geralmente trabalha com produtos
ligados a tecnologia, podera verificar como decorréncia dos registros contabeis qual perfil de
publico (faixa etaria, renda, etc.) esta tendo melhor aceitacdo de seu produto ou servigo. E
possivel acompanhar também o desempenho de cada produto em relacdo aos demais atraves
dos relatorios de desempenho por produto.

Nessa perspectiva, caso algum produto esteja permanentemente com desempenho
abaixo do esperado, mesmo ap0Os eventuais ajustes na estratégia, pode ser verificada a
possibilidade de retira-lo do portfélio. E em seu lugar serd langado outro, que atenda melhor
as necessidades dos clientes. Esse acompanhamento é essencial para uma startup, pois a
inovacgdo deve ser uma constante neste tipo de negacio.

A contabilidade constitui-se em ferramenta indispensavel para a formagéo dos precos.
O valor pago pelos clientes ao adquirir produtos, deve ser suficiente para pagar impostos,

despesas administrativas, para o lucro, investimentos em tecnologia, em pesquisa e



9

desenvolvimento, dentre outros. Neste sentido, muitas empresas adotam a estratégia de
formacédo do preco de venda com base em custos, ou seja, 0 preco é estabelecido de forma a

repassar, na pratica, os custos aos clientes.

O dominio da tributacdo exerce papel duplo na formagdo de preco:
competitividade e lucratividade. A medida que a empresa insere o planejamento
tributario e consegue resultados licitos e diferenciados dos concorrentes, estabelece
determinado grau de competitividade. A lucratividade é consequéncia de uma
politica comercial aproveitando a economia dos tributos, porém temporaria, porque
os concorrentes tendem a entender e incluir os ganhos da elisdo fiscal, que consiste
em evitar, diminuir ou postergar o pagamento dos tributos, nos precos. (GIMENEZ
E OLIVEIRA, 2011, p. 177)

Os impostos sdo parte relevante da composicdo dos precos no Brasil, em funcéo da
elevada carga tributaria. Ter um planejamento tributario adequado, portanto, passa por ter o
dominio das complexas regras que regem o Sistema Tributario Nacional e conseguir, de

forma licita, reduzir os impactos desses custos no prego final.

2.5 Caracterizacgao das startups

“[...] Uma startup € um grupo de pessoas a procura de um modelo de negocios
repetivel e escalavel, trabalhando em condigdes de extrema incerteza.” (SEBRAE, 2016). O
sentido de “cenario de incerteza” ¢ porque, em geral, uma startup trabalha uma ideia sem
saber se vai dar certo ou ndo. Ndo ha nada que comprove que determinado produto ou servico
ird se firmar no mercado.

Os neg6cios devem ser repetiveis no sentido de que uma startup deve ter a capacidade
de entregar 0 mesmo produto em uma escala ilimitada; o produto ndo pode sofrer muitas
customizacdes e adaptacdes para cada cliente. O negdcio ser escalavel significa que a startup
deve ter um potencial de crescimento, sem que isso influencie no modelo de negécios, que é
como a startup gera valor e como transforma o produto/servico oferecido em dinheiro.

Por trabalhar nesse ambiente de incerteza, até que seja encontrado um modelo de
negocio que impulsione essa startup, o investimento inicial (capital de risco) é muito dificil
de conseguir e, sem receita, ndo existe modelo de negdcios. Depois de existir essa receita
inicial e apds essa receita comegar a crescer, um novo ciclo de investimentos se torna
necessario para que a empresa se torne sustentavel.

Depois de se tornar escalavel, a startup da lugar a uma instituicdo lucrativa, caso

contrario, ela precisara rever seus conceitos para ndo acabar prematuramente.
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Acompanhadas de uma contabilidade especializada, as startups podem escolher a
melhor maneira de formalizar seus negdcios. A seguir, encontram-se pontos importantes a
serem observados pelos contadores das startups:

e Verificar se a startup terd socios. Caso a afirmativa seja verdadeira, é necessaria a
elaboracdo de um contrato social onde serdo formalizados todos os direitos,
obrigacdes e deveres de cada socio;

e Registrar a marca da startup em 6rgdo competente;

e Estar atento as obrigacgdes trabalhistas, caso necessite contratar funcionarios;

e Fazer um projeto tributario. Descumprir obrigacdes tributarias ou mesmo realizé-las
de forma inadequada ou intempestiva, pode inviabilizar a continuidade da startup;

e Atentar quanto aos direitos do consumidor. Qualquer questdo que seja resolvida de

forma errdnea pode afetar a imagem da startup.

2.5.1 Aporte de investimentos

A contabilidade hoje é utilizada como ferramenta estratégica de gestdo de negdcios. O
contador por anos foi visto apenas como pagador de impostos e guardido de documentos.
Hoje, esse profissional é responsdvel por buscar melhores oportunidades de negécio;
identificar investimentos que possam gerar maior margem de lucro; auxiliar no processo de
tomada de decisdo dos gestores com base nas demonstracdes contabeis geradas por ele.

As startups, por apresentar caracteristicas de possuir ideias inovadoras e que podem
gerar um grande impacto no mercado, tem maior possibilidade de receber aportes de dentro e
fora do pais, o que gera uma necessidade de controle maior do que outras organizagdes. “E
através de uma contabilidade especializada que o empreendedor podera monitorar seus dados
e avaliar, por exemplo, se as receitas estdo abaixo do esperado ou mesmo se 0S custos e
despesas estao acima das estimativas.” (FREITAS, 2016).

A contabilidade deve oferecer, além dos aspectos contabeis ja conhecidos,
informagdes do negd6cio como: custos, rentabilidade, lucratividade, endividamento, entre

outras.

2.5.2 Riscos de ndo se contratar uma contabilidade especializada

Para reduzir custos, muitas startups acabam entregando a contabilidade da empresa a

qualquer profissional, que muitas vezes ndo possui a qualificacdo adequada para realizar
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aquele tipo de servico. O bom profissional conhece as caracteristicas do negécio, deve saber
identificar as necessidades e as oportunidades de crescimento e cobrar um valor justo pelos
servigos prestados.

Entre os riscos de se contratar um profissional equivocado, 0s principais sao:

e Declaracdes fiscais fraudulentas ou com erros;

e Erros ao escolher o regime de tributacdo, o que ird gerar custos desnecessarios;

e Problemas causados pela falta de conhecimento do contador como: erros ao gerar as
demonstracdes contabeis, que deveriam auxiliar no processo de tomada de decisdo e
que se geradas de forma incorreta, podem ocasionar decisfes erradas por parte dos
gestores; diminuir a atratividade de investidores e, com isso, receber menos

investimentos; problemas de rentabilidade, entre outros.

2.6 O Mercado das startups no Brasil

Segundo dados apresentados no Portal G1, o mercado das startups no Brasil
movimentou cerca de R$ 2 bilhGes em 2012 e o nimero de startups no pais ja ultrapassa
10.000 (dez mil).

De acordo com pesquisa realizada pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), o mercado
de aceleradoras estd consolidado com quarenta empresas no Brasil, predominando as
que se originaram na regido Sudeste. As aceleradoras desenvolveram em seus programas
de aceleracdo uma média de vinte e oito startups. Uma Unica aceleradora é a recordista e ja
desenvolveu cento e noventa e uma startups até agora, sendo uma das mais ativas da América
do Sul. Isabela Mena, de forma clara e objetiva, apresenta o conceito de aceleradoras no site

“Na Pratica”:

Aceleradoras sdo empresas cujo objetivo principal é apoiar e investir no
desenvolvimento e rapido crescimento de startups, ajudando-as a obter novas
rodadas de investimento ou a atingir seu ponto de equilibrio (break even), fase em
que elas conseguem pagar suas préprias contas com as receitas do negdcio. (MENA,
2015).
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A atual crise politico-econémica nacional ndo afetou negativamente este mercado.
Claudia Tozetto (2016), em seu texto “Startups brasileiras driblam crise e aceleram ritmo de
crescimento”, publicado no site do jornal O Estado de S&o Paulo, fez diversas reflexdes e
abordagens de profissionais no assunto, que serdo apresentadas a seguir.

De acordo com levantamento da Associagdo Brasileira de Startups (ABStartups), o
namero de startups brasileiras em operagdo no Brasil cresceu 30,4% entre marco e dezembro
de 2015. Uma explicacdo para o crescimento desse mercado, mesmo em momento de grave
crise econémica, € dada por André Monteiro (2016), sécio e presidente executivo da rede de
empreendedores Brazil Innovators: “As que estdo melhor posicionadas no mercado sdo
aquelas que resolvem problemas. No momento de crise, empresas e consumidores buscam
formas de reduzir custos e aumentar a produtividade”.

Visdo parecida tem Pedro Waengertner (2016), presidente executivo da aceleradora de
startups, a Aceleratech: “clas estdo mais dispostas a se adaptar ao que os clientes precisam e
tém muita vontade de crescer. Além do mais, a crise da mais espago para que os modelos ja

consolidados sejam questionados”.

2.6.1 Projeto de Lei em tramitagdo sobre startups

Lidar com a contabilidade de uma organizacdo é uma tarefa ardua. As startups, por
possuirem modelos de negdcios com caracteristicas bastante divergentes das tradicionais,
passam por uma dificuldade ainda maior para se adequar as regras de tributacdo. Mas como
qualquer outro negdcio, devem se preocupar em manter a contabilidade da organizacdo em
dia. Essa dificuldade se da, entre outros motivos, por ndo existir uma lei referente as startups.

Entretanto, ha atualmente um Projeto de Lei N° 3.578/2016 em votacdo na Assembleia
Legislativa de Minas Gerais, para criar uma legislacdo especifica para as startups do estado,
“que dispde sobre a politica estadual de estimulo, incentivo e promog¢ao ao desenvolvimento
local das startups mineiras (empresas focadas em inovagao tecnologica)” (EVANS, 2016).

Esse Projeto de Lei encontra-se na integra no Anexo B ao final deste artigo.
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3 ESTUDO DE CASO

Para o estudo de caso do presente trabalho foram realizadas entrevistas com socios de
trés startups: GRILO CLAVER & CIA LTDA, DESCARTE LEGAL PROCOPIO E SOUZA
LTDA — ME e NEXTAGRO AUTOMAC}AO PARA AGRONEGOCIO LTDA - ME. Os
socios de cada startup responderam as mesmas perguntas, para que as respostas pudessem ser
comparadas e analisadas. As entrevistas na integra encontram-se no Anexo C ao final deste
artigo.

O objetivo dessas entrevistas foi buscar identificar, mesmo com pequena amostra, 0
que os socios de uma startup esperam de uma sociedade empresaria que presta servicos
contabeis, bem como saber qual tipo de servico estdo tendo atualmente e o0 que entendem que
poderia ser aprimorado. Aspectos fundamentais nessa l6gica como a forma de atendimento, o

preco e possiveis diferenciais competitivos ndo foram negligenciados.

3.1 Analise das entrevistas

As startups esperam que a sociedade empresaria de atividade contabil auxilie nos
assuntos referentes a abertura da empresa, folha de pagamento, recolhimento de impostos,
orientacdes sobre a natureza de operacdo e definicdes sobre os regimes de tributacdo. Para o
socio da startup de logistica e gestdo de residuos Grilo Claver & Cia LTDA, Alexandre
Galana Junior, além dessas questdes, ainda existe a necessidade de organizar e registrar toda a
movimentacdo financeira da empresa.

J& socio Pedro Souza, entrevistado da startup de meio ambiente Descarte Legal
Procépio e Souza LTDA — ME, complementa que é essencial que a prestadora de servicos
contabeis possa realizar um acompanhamento constante do negdcio, de forma agil com o uso
de tecnologia. Ele destaca também a importancia da clareza nas informacdes.

Em relacdo a forma de atendimento, todos os trés representantes das startups
entendem que utilizar meios eletrénicos é importante e agiliza a comunicacao e a solucao dos
problemas, uma vez que as respostas precisam ser rapidas e de facil acesso. Porém, o contato
“nao eletronico” nao ¢é descartado, pois, devido a inexperiéncia dos gestores, algumas davidas
sdo melhores esclarecidas pelos canais presencial ou telefonico, conforme apontou o socio da

Nextagro Automacéo para Agronegocio LTDA — ME, Artur Gontijo.
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Todos os entrevistados foram unanimes em destacar que o preco é o diferencial na
escolha de uma sociedade empresaria de atividade contabil. Tal situacdo se deve ao fato de
boa parte das startups ainda ndo gerarem receitas.

Uma sociedade empresaria de servi¢os contabeis devera estar preparada para suprir as
necessidades deste novo mercado. Informagdes sobre taxas e impostos, avaliagdo do valor da
empresa, projecdes financeiras sdo demandas as quais todos o0s responsaveis pelas startups
entrevistadas entenderam como fundamentais.

Nesse sentido, € evidente que o atual modelo de escritério de contabilidade esta
ultrapassado. A forma e a frequéncia de comunicagéo, o desconhecimento das peculiaridades
das startups e a morosidade no atendimento sdo fatores que nos permitem concluir que o

tradicional escritorio de contabilidade precisa ser reciclado.
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4 DISCUSSAO INTERGRUPAL

Com o trabalho identificou-se que, para constituir uma sociedade empresaria de
atividade contabil, o empreendedor tem como parceiro 0 SEBRAE, que esta disponivel para
auxilid-lo com a parte burocrética até o seu registro.

E consenso no grupo que o mercado das startups é promissor. Conforme dados
levantados no desenvolvimento do trabalho, vimos que o nimero de startups vem crescendo a
cada ano e com isso a demanda pelos servigos contabeis também. Como ndo ha ainda muitos
profissionais em contabilidade que entendem a necessidade desse tipo de negocio,
especializar-se nessa area apresenta uma excelente oportunidade, em virtude de existir uma
caréncia de parceiros que acompanhem as novas ideias e necessidades das startups no
mercado.

As entrevistas com os diretores de startups concederam uma visdo do que € deficiente
e 0 que poderia mudar para que a contabilidade pudesse ajudar no desenvolvimento e
continuidade das startups. Faz-se necessaria uma revolucdo no modo de atuacao da sociedade
empresaria de atividade contabil convencional. Os desafios que se pode encontrar nesse tipo
de negdbcio, porém, sdo muitos, dentre eles: precificar os servi¢os contabeis para as startups;
identificar os tributos pertinentes; gerar as demonstracdes obrigatorias de forma a facilitar o
acesso das informacBes aos investidores e aos gestores; desenvolver métodos ageis de
atendimento; disponibilizar o acesso as informacdes em canais diversificados, entre outros.

Caso ocorra a aprovacao do Projeto de Lei N° 3.578/2016, das startups, possivelmente
ficara mais simples o entendimento de como elas funcionam e consequentemente a prestacao

dos servicos seja facilitada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo principal identificar como constituir uma
sociedade empresarial de atividade contabil com foco em startups, bem como analisar a
viabilidade ou ndo desse empreendimento. As ferramentas utilizadas para esse fim foram
pesquisas bibliograficas em livros, sites especializados e entrevistas com sdcios de startups a
fim de identificar as suas percepcdes e expectativas sobre os servigos prestados pelos
escritorios de contabilidade.

Ap0s anélise dos dados e discussdo intergrupal, 0 grupo entende ser uma interessante
oportunidade de negdcio, pois, 0 mercado das startups apresenta forte crescimento mesmo em
periodo de crise e apresenta oportunidades em todos os segmentos de mercado que terdo
necessidades de assessorias e prestacdes de servicos contabeis diferenciados para atendé-los.
O Projeto de Lei N° 3758/2016 em tramitacdo na Assembléia Legislativa de Minas Gerais é
uma relevante evidéncia que as startups vieram para ficar e que o Estado ja esta se preparando
para atendé-los.

Portanto os profissionais da area contabil que conseguirem, de fato, se especializar no
atendimento a esse tipo de empresa em um curto espaco de tempo, tendem a obter importante

vantagem competitiva no mercado.
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ANEXO A — Requerimento para organizagdo contabil

2] CRCMG

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

DE MINAS GERAIS
REQUERIMENTO PARA ORGANIZACAO CONTABIL
Timo® Sr. Presidente
O(s) abaixo identificado(s) vem requerer:
Alterag#o () Sociedade ( ) Empresério () Eireli ( ) Registro Cadastral - MEI
Baixa ( ) Sociedade ( ) Empresario () Eireli ( ) Individual ( ) Registro Cadastral — Sociedade
( ) Cancelamento de Registro Cadastral ( ) Registro Cadastral — Transferido
() Registro Cadastral de Filial ( ) Restabelecimento de Registro Cadastral
( ) Registro Cadastral — EIRELI
( ) Registro Cadastral — Empresério
Informacdes Cadastrais
Dados Cadastrais
N°CRC Denominagéo / Razio Social CNPJ/CPF
Nome fantasia N° Empregados Possui filial () Sim ( )Nao
Endereco
Rua/Av. Ne Complemento
Bairro Cidade UF | CEP
Telefone (Obrigatério) Fax ¢-mail (Obrigatorio)
Endereco Filial
Rua/Av. N° Complemento
Bairro Cidade UF ] CEP
Telefone Fax e-mail
Sécio / Titular / Responsével Técnico
NOME ASSINATURAS CATEGORIA N.° REGISTRO SITUACAO
( ) Contador () Soécio/Titular
( ) Téc. Cont. () Responsavel Técnico
assinatura () Outra Profissdo ( ) Contratado/Funcionario
() Contador () Soécio/Titular
( ) Téc. Cont. () Responsdvel Técnico
assinatura () Outra Profissdo () Contratado/Funcionario
() Contador () Socio/Titular
() Tée. Cont () Responsavel Técnico
assinatura () Outra Profissdo () Contratado/Funcionario
() Contador () Sécio/Titular
( ) Téc. Cont () Responsavel Técnico
assinatura () Outra Profissdo () Contratado/Funcionario
( ) Contador () Sécio/Titular
() Tée. Cont () Responsavel Técnico
() Outra Profissdo () Contratado/Funcionario
assinatura
Informacbes de registro na Junta Comercial / Cartério
Registrado do contrato social: ( ) Cartorio  ( YJuntaComercial N° ____ Data: _J._/"__
Registro da ultima alteragdo contratual: N o DU P
Motivo da alteragdo : =
Registro do Distrato Social: N Dawa:__/__/
___Informagbes do CRCMG
Tendo a Organizagao Contébil sede no enderego domiciliar do requerente,
fica desde j4 autorizada a entrada da fiscalizaglo em suas dependéncias, Protocolo
conforme Res. CFC 1390/12.
Nestes termos, pede deferimento
; de de

PE-006/R(

Rua Claudio Manoel, 639 - Bairro Savassi
Telefone: (31) 3269-8400 — CEP: 30140-105 - Belo Horizonte/MG

gereg@cremg.org.br — www.cremg. org.br
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INSTRUCOES GERAIS PARA ORGANIZACAO CONTABIL

Favor seguir as instrugdes corretamente para cada tipo de solicitagdo, a fim de evitar pendéncias ou que seu pedido seja desconsiderado. Os nimeros indicados nos itens
. dedd s At

re G 1al

Alteragdo de Registro Cadastral (Sociedade; Empresario; Eirell) © 01 - 03— 04 —05 - 08 - 14
Alterag@io de Registro Cadastral (MEI) = 01 -04 - 08

Baixa de Registro Cadastral = 01 — 12

Cancelamento de Registro Cadastral = 01 — 07

Registro Cadastral de Filial (Dentro do Estado de MG) = 01 -03-04-09-11-13
Registro Cadastral de Filial (Fora do Estado de MG) = 01 —=02-03-10-11-13-19
Registro Cadastral - EIRELI = 01 -02-04-13-17

Registro Cadastral — Empresario = 01 - 02 -04 - 13- 15

Registro Cadastral - MEI = 01 -04-13-19

Registro Cadastral — Sociedade = 01 — 02 — 03 - 04 - 06— 13

Registro Cadastral Transferido = 01 — 02 -03-06—-13 - 19

Restabelecimento de Registro Cadastral & 01 - 02 - 03 - 04 - 05- 08 - 13

g SR G T G SR T S e T R

01 — Preencher e assinar o requerimento Organizago Contabil;

02 - Pagamento da taxa de registro e anuidade. Guia fornecida pelo CRCMG e Delegacias Seccionais ap6s apr ¢do dos dc S,

03 — Certiddo de Registro no respectivo érgao de fiscalizagdo ou cépia autenticada da carteira profissional para os sécios ndo contabilistas;

04 - Situagdo regular dos sécios contabilistas e dos responsaveis técnicos junto a0 CRCMG;

05 - Situag@o regular da Organizagio Contabil junto a0 CRCMG;

06 - Oll c1E:n’m) vig d?)riginal ou cépia autenticada do contrato social ¢ da(s) alteragdo(des) contratual(is) consolidada e registrada na Junta Comercial ou Cartério caso
a ocorrido.

Observagdio: O contrato e a alteragdio poderdo ser autenticados pelo CRCMG, Delegacias Seccionais ou Cartorio;

07 - 01 (uma) via original ou cépia autenticada do distrato social registrado na Junta Comercial ou Cartério.
Observagiio: O distrato social poder4 ser autenticado pelo CRCMG, Delegacias Scccionais ou Cartério;

08 — 01 (uma) via original, ou cGpia autenticada da alteragdo contratual, Requerimento de Empresario, Eireli, MEI, registrados na Junta Comercial ou Cartério.
Observagiio: D ) podera ser autenticado pelo CRCMG, Delegacias Seccionais ou Cartério;

09 — Comprovante de pagamento da taxa de registro cadastral e comprovante da anuidade filial;

10 - Declaragdo informando o responsével técnico pela filial neste Estado;

11-01 (\frm) via original, ou cépia autenticada do contrato social e alteragdo contratual ou contrato consolidado, que constituiu a filial, registrados na Junta Comercial
glbiirr:tr;:;: O contrato e a alteragiio poderdo ser autenticados pelo CRCMG, Delegacias Seccionais ou Cartorio;

12 — Comprovante de interrupgo das atividades (alteragdo contratual paralisando as atividades ou alteragdo mudando o objetivo social e outros);
13 - Cépia CNPJ;

14 — Comprovante de pagamento da taxa de registro. Guia fomecida pelo CRCMG ou Delegacias Seccionais;

15 — Cépia autenticada do Requerimento de Empresario, registrado na Junta Comercial ou Cartério,

16 - Acessar portal do CRCMG (WWW.cremg.org.br — Servigos on-line ou acesso pablico);

17 - Original e cépia autenticado dos atos constitutivos da EIRELI

18 - Cépia do Certificado da Condigdo de Microempreendedor Individual;

19 - Situago regular da organizagdo contébil, do titular, sécios contabilistas e dos responsaveis técnicos junto ao CRC de origem.

PE-006/

RC



ANEXO B - Projeto de Lei N° 3.578/2016

PROJETO DE LEI N°3.578/2016

Dispde sobre a politica estadual de estimulo, incentivo e
promogio ao desenvolvimento local de startups.

A Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais decreta:

Art. 1° — Fica instituida a politica estadual de estimulo, incentivo e promogio ao
desenvolvimento local destartups. .

Paragrafo Ginico — Esta lei se aplicara a pessoa juridica que atue na prestagio de servigos de e-
mail, hospedagem e desenvolvimento de sites e blogs; na elaboragdo de aplicativos e na cor.nut?lca'c;éo
pessoal em redes sociais, mecanismos de busca e divulgagdo publicitaria na internet; na distribuigdo
ou criagdo de softwareoriginal, por meio fisico ou virtual, para uso em comput?dores ou outros
dispositivos eletronicos méveis ou nfo; no desenho de gabinetes € no desenvolvnmento. de outros
elementos do hardware de computadores, tablets, celulares e outros dispositivos informaticos; e em
atividades de pesquisa, desenvolvimento ou implementagio de ideia inovadora com modelo de
negocios baseado na internet e nas redes telematicas.

Art. 2° — A politica de que trata esta lei tem por objetivos:

I — convergir um ecossistema de inovagdo em rede de governo, empreendedores, investidores,
aceleradoras e incubadoras, universidades, empresas, associagdes de classe e prestadores de servigo,
de modo a evitar a¢des isoladas;

Il — desburocratizar a entrada das startups no mercado;

111 — criar processos simples e ageis para abertura e fechamento de startups;

IV — propiciar seguranga e apoio para as empresas em processo de formagio;

V — criar um canal permanente de aproximagdo entre governo e startups;

VI — buscar instituir modelos de incentivo para investidores em startups;

VII — promover o desenvolvimento econdmico das startups do Estado;

VIII - diminuir limitagdes regulatdrias e burocraticas;

IX — contribuir para a captagdo de recursos financeiros e fomentar as agdes e atividades voltadas
para o setor de inovagdo tecnoldgica.

Art. 3° — Para a consecugdo dos objetivos previstos nesta lei, entre outras medidas de apoio as
iniciativas publicas e privadas, cabera ao Estado:

I — criar programas e instituir projetos, planos e grupos técnicos, em articulagio com a
sociedade  civil  organizada, com  oportunidade para  empreendedores, investidores,
desenvolvedores, designers, profissionais demarketing e entusiastas de se reunir para compartilhar,
maturar e validar suas ideias, formar equipes e criarstartups;

IT—abrir linhas de crédito e conceder incentivos fiscais;

HI — formar ambientes de negdcios, de modo a consolidar as startups;

IV — realizar eventos de empreendedorismo pratico para o fomento de ideias de inovagdo;

V — usar seu poder de compra em favor de empreendimentos mineiros, de acordo com as
normas em vigor;

VI — consignar dotagdo orgamentaria especifica para o segmento de inovagdo tecnologica que
envolva asstartups.

Art. 4° — A Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — Jucemg — adotara os procedimentos
necessarios a simplificagio e agilidade na abertura de empresas com a natureza de startup.

Art. 5° — O empreendedor de plataformas digitais em desenvolvimento que ndo disponha de
capital inicial minimo recebera do Estado um certificado de cadastramento de startup com

recomendagdo aos bancos, principalmente os pablicos, com o objetivo de facilitar a abertura de conta
bancaria.
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Art. 6° — O Estado adotara e regulamentara politicas de incentivo ao setor, com a criagdo de um
sistema de tratamento especial, com regime tributdrio diferenciado para a startup em criagdo ou em
fase de consolidagdo.

§ 1° — Fica isenta do recolhimento de tributos estaduais, por doze meses, a startup com receita
bruta bimestral de até R$30.000,00 (trinta mil reais) e, no méaximo, cinco funcionarios.

§ 2° — Do 13° ao 24° més de atividade, a startup tera redugio de 50% (cinquenta por cento) no
recolhimento de tributos, como forma de incentivo em sua fase de consolidag#o.

Art. 7° — No minimo 5% (cinco por cento) dos recursos destinados a projetos de pesquisa
cientifica e bolsas da Funda¢do de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais — Fapemig — serdo aplicados
em agdes que envolvam startups.

Art. 8° — A Secretaria de Estado de Educacfio incentivara a realizagdo de atividades
extracurriculares voltadas para o contato com a inovagéo tecnolégica, com o objetivo de estimular a
cultura empreendedora na rede publica de ensino.

Art. 9° — Por regulamento proprio, os 6rgos estaduais deverdo ampliar o tempo necessario para
que os professores universitarios se dediquem a projetos de pesquisa e extensdo que
envolvam startups.

Art. 10 — O Estado reduzird em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) o valor das aliquotas
do Imposto sobre Operagdes relativas a Circulagio de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo —ICMS — como mecanismo de
estimulo 4 aquisicio de insumos, materiais, equipamentos e aparelhagem importados destinados
as startups, com vistas a fomentar sua atuagdo e promover condigdes mais favoraveis de concorréncia
e competitividade aos empreendedores do Estado.

Art. 11 — As startups concorrerio em igualdade de condigdes com qualquer empresa
regularmente constituida em procedimentos licitatérios, ndo lhe sendo impingida qualquer tratativa
que a desqualifique por sua natureza juridica.

Art. 12 — O Estado adotar4 mecanismo de promogdo e divulgagdo de produtos oriundos
de startups, de forma a incentivar a publicidade de seus servigos e resultados.

Art. 13 — Cabera ao Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG — a adog#o de linhas
de crédito especificas para fomentar as startups em processo de criagdo e de consolidago.

Art. 14 — O Estado criarda em sua estrutura um nlicleo denominado Observatdrio
de Startups, que tera a fungdo de dar suporte técnico e operacional aos novos empreendedores e aos
que estejam em fase de consolidagdo, de forma a apoi-los perante os érgdos governamentais,
principalmente quanto aos que necessitem de tramites burocraticos.

§ 1° — Cabera ao nicleo a que se refere o caput desenvolver agdes, projetos e programas de
estimulo a capacitagdo e buscar receitas, por meio de parcerias, convénios, acordos ou ajustes, para a
realizagdo de seminarios, foruns técnicos, ciclos de debates e workshops.

§ 2° — O Observatorio de Startups priorizara a realizagdo de cursos de formagéo e educagio em
empreendedorismo destinados a formar e preparar novos empreendedores, com vistas a valorizar o
potencial das startups no Estado.

Art. 15 — O Poder Executivo regulamentara esta lei no prazo de noventa dias contados da data
de sua publicag@o.

Art. 16 — Esta lei entra em vigor na data de sua publicagio.

Sala das Reunides, 25 de maio de 2016.

Antdnio Carlos Arantes — PSDB — Dalmo Ribeiro Silva — PSDB.

(s52)

— Publicado, vai o projeto as Comissdes de Justica, de Educagdo, de Desenvolvimento
Econdomico e de Fiscalizagdo Financeira para parecer, nos termos doart. 188, c/c oart. 102, do

Regimento Interno.
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ANEXO C - Entrevistas
Entrevista |

Nome Completo: Alexandre Cesar Galana Junior (Diretor Financeiro)
Segmento da startup: Logistica e Gestdo de Residuos
Razéo Social: GRILO CLAVER & CIA LTDA

1. Como uma sociedade empresaria de atividade contébil contribui para uma startup e
que tipo de prestacédo de servico agrega valor?

Vejo um papel importante da contabilidade na construgdo e desenvolvimento de uma
startup. Visto a inexperiéncia da maioria dos gestores, a contabilidade pode contribuir com o
registro da sociedade, definicdo do regime de tributacdo, emissdo de alvara, auxilio no
processo de emisséo de notas fiscais, etc.

Outro fator importantissimo, considerado em grande parte dos casos somente por
guem tem uma certa experiéncia na area de gestdo financeira, é a necessidade de organizar e
registrar toda a movimentacao financeira da empresa, além de declarar de maneira correta, 0s
devidos tributos.

Uma startup, assim como toda empresa, realiza também a contratacdo de funcionarios
e, 0 auxilio da contabilidade nesse momento é fundamental para que todos os encargos sejam
pagos e a situacdo do funcionario seja a mais regular possivel, evitando problemas trabalhistas
no futuro.

2. O que pode melhorar?
Emitindo certificados digitais e prestando assessoria juridica.

3. Qual a forma do atendimento esperado: presencial, email, chat, video conferéncia?

Ter com quem conversar e resolver situacGes que fogem dos casos mais comuns é
muito importante. Sistemas online que cortam de maneira relevante a relagéo entre a empresa
e o contador ndo me agradam. Como eu disse, a inexperiéncia faz surgir diversas davidas,
onde muitas vezes, pegar o telefone e ligar para o seu contador parece ser a melhor opgéo.
Atendimento presencial s6 tem necessidade em casos mais urgentes.

Pessoalmente, gosto um servico dindmico, que facilite meu trabalho e me ajude a fazer
mais em menos tempo. Atuar na parte financeira é burocratico e envolve processos
detalhistas, o que ja exige uma dedicacao excessiva.

4. O preco ou servico prestado é o diferencial para a startup contratar um profissional de
contabilidade?

Sem duvidas, mas ndo por vontade de economizar e sim por necessidade. Muitas
startups nao faturam e ndo possuem reserva financeira por um longo periodo de tempo, o que
faz com que ndo tenham condicdes de arcar com gastos/investimentos altos.

5. Que tipo de informacéo estratégica vocé espera que a contabilidade possa fornecer
para a sua startup?

Financeiramente, a contabilidade pode fornecer indicadores que auxiliam em
processos como o de avaliacdo do valor da empresa, além de dados que contribuem para a
elaboracdo de projecdes financeiras. Além disso, informagdes e sugestdes referentes a regimes
de tributacéo.

Nas questbes trabalhistas, informacgdes que auxiliem a empresa a minimizar 0s possiveis
problemas envolvendo processos trabalhistas.
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Entrevista 11

Nome Completo: Pedro Loures Mendes de Souza
Segmento da startup: Meio Ambiente )
Denominacao Social: DESCARTE LEGAL PROCOPIO E SOUZA LTDA — ME

1. Como uma sociedade empresaria de atividade contébil contribui para uma startup e
que tipo de prestagédo de servico agrega valor?

Ao meu ver, a principal contribuicdo que uma empresa contabil para uma startup é a
da possibilidade de acompanhar e assessorar todos aqueles que pretendem empreender,
principalmente no universo das Startups. Quando digo acompanhar e assessorar, falo em estar
presente em todos os momentos, desde o registro formal da empresa (CNPJ), compreender
qual a atividade principal da startup e assim poder indicar o ideal e correto regime tributério,
assessorar sobre pagamentos e controle de financas da empresa, etc. Mas tudo isso tem que
ser de uma maneira rapida, facil de se entender e com uso da tecnologia.

2. O que pode melhorar?

Forma de comunicacdo, forma de levar informagfes contabeis importantes e suas
repercussao na atividade da startup (novo imposto, maior aliquota, etc), contador e servicos
contabeis entender como uma startup opera (ndo tratar uma startup como uma empresa
convencional e tradicional), rapidez na prestacdo do servico ou de uma acessoria.

3. Qual a forma do atendimento esperado: presencial, email, chat, video conferéncia?

Acredito que o tipo de servico e a forma de atendimento ird depender da demanda da
startup. Atendimento presencial ocorrera sim, claro que em poucos ocasifes. Acredito que por
meios eletrénicos que ocorrerd a maioria dos atendimentos. E-mail, chat e video conferéncia
serdo predominantes.

4. O preco ou servico prestado é o diferencial para a startup contratar um profissional de
contabilidade?

Sim. A grande maioria das pessoas que querem empreender e abrir um startup
possuem recursos limitados. Todos sabemos que existem custos para abrir e manter a
empresa. E quanto mais esses custos sdo reduzidos, mais promissor sera para a startup poder
crescer. Os servicos contabeis sdo fundamentais para esse crescimento, seja para reducdo de
custos, seja para alertar a startup em caso de desvio de finalidade ou gastos além do previsto.

5. Que tipo de informacdo estratégica vocé espera que a contabilidade possa fornecer
para a sua startup?

Informacdes sobre taxas e impostos (diminuicdo, aumento, mudanca de CNAE);
informagdes sobre fluxo de caixa, se € melhor contratar PJ ou funcionério, etc. A¢des que
possam impactar profundamente na startup.”
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Entrevista 111

Nome Completo: Artur Carodos Cangado Gontijo
Segmento da startup: Agronegocio _ )
Denominacao Social: NEXTAGRO AUTOMACAO PARA AGRONEGOCIO LTDA - ME

1. Como uma sociedade empresaria de atividade contabil contribui para uma startup e
que tipo de prestacdo de servico agrega valor?

Ja nos ofereceram assisténcia sobre questbes técnicas contabeis para receber
investimento (certiddes e documentacdo necessaria).
Auxilia no faturamento e em momentos de davidas em geral.

2. O que pode melhorar?

Talvez com algumas faixas de pregos para startups. Como o dinheiro € sempre curto,
acaba pesando um pouco no orcamento.

3. Qual a forma do atendimento esperado: presencial, email, chat, video conferéncia?

Utilizamos 90% e-mail e os outros 10% telefone. Todos os e-mails foram respondidos
com rapidez e sempre objetivos.

4. O preco ou servico prestado é o diferencial para a startup contratar um profissional de
contabilidade?

Com certeza. A indicagdo é interessante também, mas novamente, a indicacdo terd
ligacdo com o preco acessivel.

5. Que tipo de informacédo estratégica vocé espera que a contabilidade possa fornecer
para a sua startup?

O escritorio que nos presta servico sO auxilia quando pedimos algo. Penso que
algumas vezes (1 vez a cada 15 dias) eles deveriam entrar em contato e perguntar sobre como
esta a startup e o que eles poderiam fazer para nos ajudar. I1sso pode evitar algumas dores de
cabeca que por nao saber, acabamos tendo que passar e o escritorio sé aparece depois para
ajudar a consertar.



