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RESUMO: Este artigo apresenta concepcdes sobre a dimenséo administrativa,
pedagogica, politica / financeira e juridica da escola, contextualizando a gestdo
democrética da educacdo aos mecanismos legais. Utilizando a aplicacéo da politica da
universalizagdo do ensino para estabelecimentos de prioridades educacionais a
democratizacdo do ingresso e a permanéncia do aluno na escola, assim como a garantia
da qualidade social da educacdo veiculada ao Projeto Politico Pedagdgico da Instituicdo.

PALAVRAS-CHAVE: Dimensdo Administrativa, Pedagdgica, Politica / Financeira e
Juridica e Projeto Politico Pedagogico.

INTRODUCAO

Na acepcéo etimologica, o vocabulo “projeto” vem do latim “projectu”, participio
passado do verbo “projicere”, que tem a significagdo de langar para adiante. Ao
edificarmos o projeto da escola, temos a finalidade de realizar, abancando o possivel. E
prever um tempo futuro diferente do presente. Para Gadotti (1994, p.579 apud VEIGA,
1995, p.12):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de
instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da promessa que cada projeto
contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado
como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam-se visiveis, 0s
campos de acdo possiveis, comprometendo seus atores e autores. ( apud VEIGA, 1995,
p. 12).

O projeto politico-pedagogico ndo € um agrupamento de atividades diversas
ou algo que depois de construido é encaminhado as autoridades e depois arquivado. Na
realidade é um instrumento que traduz a busca pela formacdo da cidadania, na tentativa
de reorganizar o espaco escolar, através de um maior envolvimento da comunidade
escolar na construcdo de uma escola de qualidade com participacdo coletiva e a mesma
ndo esta dissociada do contexto historico-social, econdmico e social.

O presente documento pretende ressaltar a reflexdo sobre questdes da Dimenséo
Administrativa, Pedagdgica, Politica / Financeira e Juridica do Projeto Politico
Pedagogico. A analise deu énfase as dimensdes nos seus quatro eixos do PPP (Projeto
Politico Pedagdgico) com vista a apresenta-las, exigindo ndo s6 uma reflexdo quanto ao
papel da escola frente ao desafio de garantir o direito de Educacédo de qualidade para
seus alunos, quanto a estruturacdo de ac6es que possam garantir isso.



No inicio do século XXI, o aceleramento dos avangos da tecnologia, a
globalizacéo do capital e as transformac0es nas relagdes de trabalho, como a perda dos
direitos sociais, trouxeram transformagdes para as politicas e gestdo e de regulacéo da
Educacdo no Brasil. Estas modificagdes intervém na organizagdo da escola e nos papeéis
dos diversos atores sociais que constroem seu cotidiano.

Interpretar esse procedimento e a legislagdo, bem como fortalecer a reflexdo e as
deliberac@es coletivas na instituicdo escolar, € um novo desafio que se coloca para toda
a comunidade escolar, para todos os educadores que desenvolvendo suas atividades na
escola publica.

A democratizacao da escola sugere o0 repensar a sua organizacgao e gestao, por meio da
articulacdo e consolidacéo de outros mecanismos de participacdo. Nesse cenario, é
primordial garantir, no processo de democratizacdo, a construcao coletiva do projeto
pedagogico, a consolidacdo dos conselhos escolares e dos grémios estudantis, sala do
educador, entre outros mecanismos. Isso quer dizer que a cultura e a l6gica
organizacional da escola s6 se democratizardo se todos que vivenciam seu cotidiano
contribuirem para esse processo de mudanca. Pois todos séo educadores, desde o
técnico de infraestrutura ao diretor.

Portanto € de suma importéancia a compreensdo de que a construcdo da gestdo escolar é
sempre processual. Sendo, entdo, uma luta politica e pedagogica, para se impor, é
necessario envolver toda comunidade escolar: pais, funcionérios, estudantes,
professores, equipe gestora e comunidade local, pois todos séo educadores.

Para que ocorra a Gestdo democratica deve acontecer a compreensdo da
administracao escolar, focalizando a reunido de esforgos coletivos para complemento
dos fins da educacdo, assim como a compreensao e aceitacao do principio de que a
educacgdo € um processo de emancipacdo humana; que o Projeto Politico pedagdgico
(PPP) deve ser elaborado através de construcdo coletiva e que alem da formagéo deve
haver o fortalecimento do Conselho Escolar.

O projeto politico pedagdgico vem sendo construido e propondo novos caminhos,
para uma escola diferente. Todas as questdes que envolvem o fazer pedagdgico e as
suas relag@es com o curriculo, conhecimento e com a fungéo social da escola, obriga a
um pensar e uma reflexao continua de todos os envolvidos neste processo. Que Escola
gueremos construir? Que conhecimentos nossos alunos precisardo ter para de fato,
exercer a sua cidadania, nesta sociedade tdo cheia de conflitos? Conflitos estes que estdo
presentes no espaco escolar, nas relacbes pessoais, no confronto das idéias, e também no
surgimento de novas concepces, das duvidas e da necessidade do didlogo entre 0s
discentes (comunidade escolar).

Tais situacdes sdo apresentadas no Projeto Politico Pedagogico da escola nas linhas e
nas entrelinhas de cada paragrafo, resgatando o aspecto histérico de como cada
momento foi sendo produzido e construido. Pois o documento mostra resultado de um
esforco conjunto dos profissionais da educacdo da Unidade Escolar com o objetivo de
respaldar as acGes administrativas e pedagdgicas no ambito da Instituicdo de Ensino.



Hé& a consciéncia, por parte dos educadores e da Comunidade Escolar da Unidade
de Ensino de que representam apenas um germe de projeto politico pedagdgico e se
encontra aberto a todo e qualquer tipo de sugestdo e encaminhamentos.

O Projeto Politico Pedagogico das Escolas é pautado em grandes reflex6es sobre qual é
a finalidade da escola. Este documento orienta a pratica de criar-produzir uma realidade
refletida a partir das acGes executadas por toda comunidade escolar, ja que a sua
construcdo deve ter o apoio de todos educadores como: professores, funcionarios, pais e
alunos. S&o imprescindiveis que nessas a¢des estejam contempladas as metodologias
adequadas para atender as necessidades sociais e individuais dos educandos em
diferentes niveis.

Segundo Libaneo (2004) Projeto Politico Pedagdgico € o documento que detalha
objetiva diretrizes e acfes do processo educativo a ser desenvolvido na escola
expressando a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e 0s
propositos e expectativas da comunidade escolar.

Construir um Projeto Politico Pedagogico significa enfrentar o desafio da transformacao
da escola tanto na dimensao pedagogica, administrativa e dimensao politica.

Todos os envolvidos na construcdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) tém seu
espaco garantido e suas atribui¢fes. Os educadores sdo responsaveis diretos pela
mobilizacdo da escola e da comunidade para a construcdo da proposta. Os alunos séo o
nucleo de preocupacédo da escola, 0s pais e a comunidade devem participar efetivamente
das decisOes financeiras e sobre as caracteristicas do cidaddo que se quer formar, enfim
todos sdo importantes na construcdo deste documento para assegurar uma gestdo
democratica e uma participacao coletiva capaz de aproximar a realidade dos educandos
e de toda a escola de forma democratica, legitimada por aqueles que fazem da escola um
espago Vivo e atuante.

O Projeto Politico Pedagogico envolve a composi¢cdo dos documentos: Proposta
Pedagogica, Regimento Escolar, Planos de A¢do da Escola, o Plano de Trabalho
Docente, os Parametros Curriculares Nacionais e Referenciais Curricular de Educacéo
Infantil.

O Projeto Politico Pedagdgico busca um rumo, uma dire¢do. E uma agéo intencional,
como sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo
Projeto Pedagdgico da Escola é também um Projeto Politico por esta intimamente
articulado ao compromisso socio-politico com os interesses reais e coletivos da
populacdo majoritaria (Veiga, 1995).

Assim, o Projeto Politico Pedagogico permite a escola quebrar a rotina que as vezes se
instala reorganizando o seu saber, alteando as relacdes pessoais de conhecimentos
tedricos e préaticos constituindo experiéncias concretas de educacéo.

O Projeto Politico Pedagogico é elaborado e articulado a partir da contribuicdo da
comunidade escolar, constituem instrumento de pratica coletiva, comprometida através
da reflexo, as acBes necessarias a construcio de uma realidade. E antes de tudo, um
trabalho que exige comprometimento de todos os envolvidos no processo educativo:
professores, funcionarios, alunos e a comunidade escolar como um todo.



O Projeto Politico-Pedagdgico da escola, enquanto diretriz basilar do projeto
educativo que a escola quer programar, se torna um aliado fundamental na autonomia
financeira da instituicdo, pois, quando pensado coletivamente, contando com a
participacdo e a aprovacgéo do conselho escolar, ganha forca diante da comunidade e do
sistema de ensino. Como os conselhos tém caréter deliberativo e é o 6rgdo fundamental
da escola, enquanto nucleo de gestdo, a sua participacdo na construcdo do PPP ¢é
fundamental.

A construcdo de um Projeto Politico-Pedagdgico traz a tona questdes ligadas a
gestdo escolar, englobando as questdes pedagdgicas, administrativas e financeiras. Esse
processo deve ser fruto de discussdes e deliberagdes feitas por parte dos diferentes
membros da comunidade escolar. Portanto, para a consolidagdo de um projeto
interdisciplinar e globalizador, a escola necessita desenvolver formas democréticas de
organizacdo, gestdo e funcionamento escolar, dando atengdo a melhoria dos processos
formativos, a utilizacdo transparente dos recursos e a melhoria das relacdes de trabalho
em seu interior. Desse modo, é necessaria a programacao de ac¢des colegiadas
articuladas a situacdes em que o aprender a pensar ndo se dissocie do executar e,
portanto, da efetivacdo de um Projeto Politico-Pedagogico consistente.

A Unidade de Ensino busca realizar suas atividades contemplando eixos
importantes, entre eles, podemos citar: Dimensdo Administrativa, Pedagogica, Politica /
Financeira e Juridica do Projeto Politico Pedagogico:

O eixo Administrativo diz respeito a organizacao da escola como um todo e nele
tem destaque a figura do diretor como agente promotor de um modelo de gestéo que
envolve ndo apenas aqueles que convivem com ele na escola, como também a
comunidade e o préprio sistema educacional no qual a escola esté inserida.

Autonomia administrativa, relativa a escola poder elaborar seus projetos de
gestdo... autonomia juridica relacionada a escola, construir suas préprias regulacoes e
orientacdes (...), autonomia financeira, onde a escola possa administrar seus recursos
financeiros para conseguir seu bom funcionamento (...) e autonomia pedagogica que
concerne a liberdade de a propria escola buscar mecanismos facilitadores para
elaboracdo de suas propostas pedagogicas em consonancia com sua realidade (PASSOS,
2001, pp.16, 17, 18).

Como também ja foi assinalado anteriormente, o eixo Administrativo diz respeito
a organizacao da escola como um todo, envolvendo as formas de gestdo de pessoal e de
recursos que garantam os meios para que o trabalho pedagogico se realize com éxito.

OBJETIVO ESPECIFICO: Planejar, acompanhar e avaliar a execucio dos recursos
financeiros da escola, levando em consideracdo as necessidades da escola e os planos de
acdo da gestdo publica.



META: Utilizar os recursos financeiros da escola para atender as necessidades da
escola.

JUSTIFICATIVA: A escola é um sistema de administracdo publica com principios que
regem a administracdo publica. A gestao, junto com os membros da UEX precisa seguir
principios de legalidade, moralidade e impessoalidade. Os recursos devem ser
planejados, elaborando orgamento e fazendo a prestacdo de contas em consonancia com
as necessidades do Projeto Politico-Pedagdgico, transformando propostas em
realidades.

Elencamos o eixo Administrativo através de um quadro demonstrativo:

ACAO FUNCAO PERIODO

Elaborar orcamentos nos quais serdo definidos os gastos No decorrer

com a escola. Conselho da  do ano.
UEX

Praticar os atos relativos aos gastos de acordo com as No decorrer

normas de gastos da SEDUC e da licitacdo existente. Presidente do do ano.
Conselho

Registrar todas as operacdes realizadas, alem de manter

AN - . No decorrer
todas a documentacdo a disposicdo de organismos

o Diretor do ano.
responsaveis.
Conselho da
UEX
Divulgar com transparéncia a prestacao de contas em Diretor No decorrer
mural na escola. do ano.
Conselho da
UEX
Apresentar as contas em tempo habil ao Conselho da No decorrer
UEX e aos 6rgdos responsaveis pelo controle externo. do ano.

Equipe Gestora
Segundo Neves, varias dimensdes compdem o eixo administrativo:

a) Forma de Gestao: refere-se ao estilo do administrador; aos mecanismos que adota
para possibilitar a efetiva participacdo de todas as areas da escola no planejamento e na
administracao; a defini¢do de valores socioculturais que fundamentem e direcionem o
trabalho escolar; o conhecimento da realidade e a democratizacdo da informacéo no
ambito da propria escola.

b) Controles normativo-burocraticos: podem ser internos (estabelecidos pela propria
escola) ou externos e apontam que sistemas séo estabelecidos para compatibilizar



politicas e contetidos curriculares a realidade da escola, destinar professores e técnicos,
estabelecer indicadores de desempenho dos alunos e de qualidade d trabalho escolar.

c) Racionalidade Interna: € a forma como a escola organiza seus recursos para alcangar
0s resultados a que se propds. Nesse aspecto, sao indicadores dessa racionalidade: a
escola saber definir seus objetivos; a existéncia de um Projeto Politico Pedagdgico que
norteie a acdo; e uma avaliag¢do interna sistematica estendida a todo o trabalho escolar
para aferir resultados e propor mudangas de percurso.

d) Administracdo de Pessoal: refere-se a possibilidade de escolher as pessoas que se
integrem & filosofia de trabalho da escola. Administracdo de Material: refere-se ao
gerenciamento de recursos para consertos, compra de material, reformas, merenda,
dentre outros.

e) Racionalidade Externa: define o nivel de participacdo de pais e comunidade no
planejamento, administragdo e avaliagdo da escola.

O Eixo Pedagogico diz respeito as agdes voltadas para a melhoria da qualidade de
ensino e esta estreitamente ligado a identidade da escola, a sua misséo social, a clientela
e aos resultados obtidos. Nesse sentido, de posse do diagndstico da escola, a
comunidade escolar pode partir da analise da fungéo social da escola para ter como
ponto de chegada a escola que quer construir, ou seja, iniciar a discusséo analisando
para que serve a escola e em que medida ela estd cumprindo a sua finalidade social. S6
entdo podera ficar claro o que é necessario mudar, para, finalmente, trabalhar por isso.

O PPP € um documento que propde uma direcdo politica e pedagogica para o
trabalho escolar, formula metas, prevé aces, institui procedimentos e instrumentos de
acdo. Veiga acrescenta ainda que:

A importancia desses principios esta em garantir sua operacionaliza¢cdo nas

estruturas escolares, pois uma coisa € estar no papel, na legislacdo, na proposta, no
curriculo, e outra € estar ocorrendo na dindmica interna da escola, no real, no concreto.
(1991, p.82).

Abrange os seguintes aspectos:

a) Poder decisorio visando a melhoria do ensino-aprendizagem: refere-se a medidas
pedagdgicas para reduzir a evasdo e a repeténcia. 1sso envolve definir conteudos

curriculares, produzir ou usar material didatico diferenciado, desenvolver tecnologia
educacional, oferecer atividades extracurriculares voltadas para o ensino e a cultura.

b) Adocédo de critérios préprios de organizacao da vida escolar: diz respeito ao
estabelecimento de calendéario anual, horario, oferta de merenda, transporte escolar e de
material escolar e uniforme aos alunos carentes.

c) Pessoal Docente: refere-se as acdes desenvolvidas para a melhoria da qualidade do
pessoal docente, que tem relacdo direta com os resultados pedagdgicos da escola.



Dentre as principais agdes estdo: atualizagdo dos professores, aquisicdo de materiais
para consulta e enriquecimento das atividades e de infraestrutura de apoio a sala de aula.

d) Acordos e parcerias de cooperacao técnica: podem ser firmadas com outras escolas
da rede ou particulares, faculdades, universidades, empresas, organizacdes nao
governamentais, dentre outras. Sao ac¢des que visam o enriquecimento da acdo educativa
e exigem criatividade, iniciativa e capacidade de negociacao.

. Elencamos o eixo Pedagdgico através de um quadro demonstrativo:

ACAO FUNCAO PERIODO
Equipe
Gestora
a melhoria do ensino-aprendizagem
Educador Durante _todo
. 0 ano letivo.
de Apoio
Adocao de critérios proprios de organizacéo da vida Equipe
escolar: diz respeito ao estabelecimento de calendario Ggstcl?ra Durante todo
anual, horario, oferta de merenda, transporte escolar e de 0 ano letivo.
material escolar e uniforme aos alunos carentes.
Educador
de Apoio

. N . Durante todo
Pessoal Docente: refere-se as acdes desenvolvidas para a

melhoria da qualidade do pessoal docente, que tem relacdo Equipe 0 ano letivo
direta com os resultados pedagogicos da escola. Gestora

Educador

de Apoio

. X i Equipe

Acordos e parcerias de cooperacao técnica: podem ser Gestora Durante todo
firmadas com outras escolas da rede ou particulares, 0 ano letivo
faculdades, universidades, empresas, organizacdes nao Educador
governamentais, dentre outras. de Apoio

O eixo Financeiro trata da gestdo dos recursos patrimoniais e da aplicacédo feita
dos recursos financeiros repassados pelo sistema educacional, dentro de uma
perspectiva de transparéncia na prestacao de contas. Os recursos financeiros séo
oriundos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) que tem por finalidade
auxiliar em carater suplementar. Seu objetivo € de prestar assisténcia financeira visando
a melhora da infraestrutura, o refor¢co da autogestdo escolar nos planos financeiro,
administrativo e didatico e a elevacdo dos indices de desempenho da educacéo basica.

Engloba trés vertentes:

a) Dependéncia Financeira: examina em que medida a escola depende do 6rgdo central
e define os critérios de contribuicdo e arrecadacdo de recursos através da APM.



b) Controle e prestacdo de contas: refere-se a definicdo da forma como é feito o controle
de recursos arrecadados pela APM; os critérios e as prioridades para a aplicacdo dos
recursos; e a forma e os instrumentos para prestacdo de contas.

c) Captacdao de recursos: significam atrair recursos financeiros através de acordos e
convénios com comércio, empresas, instituicdes governamentais e ndo governamentais
(NEVES, 1995, p. 102-106).

Elencamos o eixo Financeiro através de um quadro demonstrativo:

ACAO FUNCAO PERIODO

Examina em que medida a escola depende do 6rgédo central Equipe

e define os critérios de contribuicdo e arrecadacdo de Gestora
Durante todo
Fecursos. 0 ano letivo
Educador '
de Apoio
Controle e prestacdo de contas: refere-se a defini¢do da
forma como é feito o controle de recursos arrecadados; 0s Durante todo
critérios e as prioridades para a aplicagdo dos recursos; ea Equipe 0 ano letivo.

forma e os instrumentos para prestacéo de contas Gestora

Durante todo

Captacéo de recursos: significam atrair recursos financeiros .
0 ano letivo

através de acordos e convénios com comercio, empresas,

instituicbes governamentais e ndo governamentais Equipe

Gestora

Eixo Juridico esta relacionado com a escola, no ato de construir suas proprias
regulac@es e orientacdes.

PLANOS DE ACOES JURIDICAS

OBJETIVO ESPECIFICO: Promover o conhecimento e compreenséo da
Legislacdo Educacional, do Regimento da Escola e normas legais que orientam 0s
direitos e deveres dos professores, equipe gestora, funcionarios, pais e estudantes.

META: Garantir aos membros da comunidade escolar o conhecimento de seus
direitos e deveres no que diz respeito as normas que regem a escola e comunidade.



JUSTIFICATIVA: E importante conhecer a legislagio para utiliza-las em diversas
situagdes. H4& momentos que deveres ndo sao cumpridos e direitos ndo sao
respeitados. Para tal, precisamos ter conhecimentos das normas para podermos
exercer a cidadania, lutarmos pelos nossos direitos e cumprirmos nossas
obrigagoes.

Elencamos o eixo Juridico através de um quadro demonstrativo:

ACAO FUNCAO PERIODO
Disponibilizar documentos a comunidade escolar Equipe
- Gestora

sempre que solicitado. Durante todo o
Educador de 2"° letivo.
Apoio

Aplicar a legislacéo regente as ocorréncias Durante todo o

vivenciadas na escola. Equipe ano letivo.
Gestora

Sempre que necessario ajustar o regimento escolar e
do Grémio Estudantil para atender as necessidades

da escola. Educador de Julho e

Apoio Novembro

O Projeto Politico Pedagdgico configura-se como um principio norteador essencial,
posto que sirva como um parametro para se constatar os avancos feitos e os
retrocessos a serem superados, constituindo-se assim, como um contrato entre a
escola e a sociedade, um instrumento de acdo que assegura a gestdo democratica
propiciando em sua estruturacdo a participacao de todos que compdem a unidade
educativa. Sobre o PPP Veiga (2004) ressalta:

O projeto pedagdgico aponta um rumo, uma direcdo, um sentido explicito para um
compromisso estabelecido coletivamente. O projeto pedagdgico, ao se constituir em
processo participativo de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizacao do trabalho pedagdgico que desvele os conflitos e as contradicdes,
buscando eliminar as relagdes competitivas, coorporativas e autoritarias,
rompendo com a rotina do mando pessoal e racionalizado da burocracia e
permitindo as relacdes horizontais no interior da escola (VEIGA, 2004, p.38).



Quando a escola se organiza a partir de principios democréticos ela legitima
uma educacgdo também democrética, ao possibilitar que todos que a compse
estejam inseridos nesse contexto participando e atuando criticamente em busca de
um futuro melhor.

Portanto, como bem afirma Gadotti “O Projeto Politico Pedagodgico da escola
esta hoje inserido num cenario marcado pela diversidade, e cada escola é resultado

de um processo de desenvolvimento de suas proprias contradi¢des. Nao existem
duas escolas iguais”. (1998 p.16).
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