INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo principal conhecer o papel do coordenador
pedagdgico no processo de ensino-aprendizagem. O coordenador pedagdgico em
determinado momento é compelido a responder por necessidade do contexto escolar que
ndo sdo de suas responsabilidades. Sao questdes que, embora fagcam parte da dindmica
da escola ndo podem ser consideradas inerentes a sua funcdo. E importante que o
coordenador pedagogico concretize sua agdo no acompanhamento das atividades dos
professores em sala de aula, por isso |he dar oportunidade de discutir e analisar os
problemas decorrentes desse contexto, com uma perspectiva diferenciada e abrangente. E
ele quem, num espirito de parceria e coletividade, conduz o processo, participa, discuti,
ouve, orienta, propde, informa, assume e partilha responsabilidades com os professores,
indica a¢des e exerce uma posicdo natural de lideranca, de autoridade.

O coordenador leva os educadores a conscientizagdo de uma nova postura, acredita na
possibilidade de formar a realidade e também acreditar na escola como um espago
adequado para um bom ensino-aprendizado. O mesmo é apenas um dos atores que
compdem o coletivo da escola, para coordenar, direcionando suas a¢des para a
transformacéo, precisa estar consciente de seu trabalho ndo se dé isoladamente, mas
nesse coletivo mediante a articulagcao dos diferentes atores escolares, no sentido de uma
construcéo de um projeto politico - pedagédgico transformador.

Muitos coordenadores, reconhecendo a importancia de discutir com o professor suas
acdes com os alunos, julgam necessério conhecer como ocorrem, nas salas de aula, as
relagdes de ensino-aprendizagem, principalmente no que se refere ao modo como o
professor encaminha a interacdo da criangca com o conhecimento. A pratica de assistir as
aulas ao coordenador o reconhecimento das mudancas pelas quais passam ou nao
professor e o0 aluno. Esta em sala de aula, observando o seu cotidiano, parece ser uma de
suas atividades fundamentais. O dia-a-dia do coordenador exige que ele administre seu
tempo para cumprir inimeras tarefas. Tem de formar o professor, planejar reunides;
atualizar-se e planejar etapas para atualizar os professores e pensar em procedimentos
especificos e nas necessidades de seu grupo. A formacéao exige dele, um olhar para que
esté sendo realizado em sala de aula. O coordenador necessita, também, levar em conta o
aluno. E preciso encaminhar alguns para especialistas, conversar com 0s pais; retornar o
encaminhamento; falar com os profissionais; retornar aos pais e retornar aos professores.

JUSTIFICATIVA

Se o coordenador pedagégico conhece a dificuldade do docente na agao do ensino-
aprendizagem, ele pode atuar transformando essa realidade em uma educacéo de
gualidade, servindo como elo entre educador e educandos. O coordenador tem o desafio
de caminhar para uma educagéo de qualidade, que integre todas as dimensdes do ser
humano. Ele precisa de pessoas que fagcam essa integracdo em si mesmas do sensorial,
intelectual, emocional, ético e tecnoldgico, que transitem de forma facil entre o pessoal e 0
social, encontramos poucas pessoas que estejam prontas para a educagédo com
qualidade.

O coordenador é aquele agente de transformacédo no cotidiano escolar, responsavel pela
construcao e reconstrucédo da acao pedagogica, com vistas a construcdo e articulacéo
coletiva do Projeto Politico Pedagogico. Segundo Freire (1982) ele defende ao descrever
gue o coordenador pedagdgico €&, primeiramente, um educador e como tal deve estar
atento ao carater pedagdgico das relacdes de aprendizagem no interior da escola. Ele leva
os professores a ressignificarem suas praticas, resgatando a autonomia docente sem, se
desconsiderar a importancia do trabalho coletivo. Dessa forma, agindo como um parceiro
do professor o coordenador vai transformando a pratica pedagogica. Segundo



Vasconcellos (2006) essa praxis é composta das dimensdes: reflexiva ao auxiliar na
compreensdo dos processos de aprendizagem; organizativa ao articular o trabalho dos
diversos atores escolares; conectiva por possibilitar interrelagéo entre os professores,
gestores, funcionarios, pais e alunos; interventiva quando modifica algumas praticas
arraigadas que ndo traduzem mais o ideal de escola e por fim, avaliativa, ao estabelecer a
necessidade de repensar o processo educativo em busca de melhorias. Segundo Libaneo
(2004), o coordenador pedagdgico é aquele que responde pela viabilizagéo, integracdo e
articulacdo do trabalho pedagdgico, estando diretamente relacionado com os professores,
alunos e pais. Junto ao corpo docente o coordenador tem como principal atribuicéo a
assisténcia didatica pedagogica, refletindo sobre as praticas de ensino, auxiliando e
construindo novas situagdes de aprendizagem, capazes de auxiliar os alunos ao longo da
sua formacao. Préticas de ensino, auxiliando e construindo novas situacoes de
aprendizagem, capazes de auxiliar os alunos ao longo da sua formacao. Junto aos pais, 0
coordenador elabora e executa programas e atividades de integracdo e estreitamento de
relacBes. Esta parceria pode ocorrer tanto de maneira informal acompanhamento do
desempenho escolar dos filhos, quanto mais formal, pela participagcdo nos conselhos. A
escola deve aprender a partilhar sua responsabilidade com os pais, por isso é de suma
importancia a presenca dos pais em todas as instancias de decisdo das escolas. Além
dessas atividades, o coordenador pedagogico propde estudos, discussdes e revisao do
Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar, estimula a interrela¢éo entre projetos
didaticos e assegura a unidade da acéo pedagdgica, acompanha o processo avaliativo
escolar e institucional e cuida dos aspectos organizacionais do ensino: coordenacgéo de
reunides pedagogicas; elaboracéo do horario escolar; organizacéo das turmas; distribuicéo
de professores; organizacao e conservacao de material e equipamentos didaticos;
planejamento e coordenacéo do Conselho de Classe. Também é assegurado no &mbito da
coordenacao pedagdgica a articulagdo entre gestédo e organizacdo da escola, mediante o
exercicio de gestdo democratica (participativa, descentralizadora e autbnoma). Segundo
Orsolon (2003) algumas atitudes do coordenador sdo capazes de desencadear mudancas
no cotidiano da escola: promover um trabalho de coordenacdo em conex&o com a gestao
escolar, discutindo que a integragéo é o caminho para a mudanca, por isso o planejamento
do trabalho pedagédgico deve acontecer de forma participativa e democratica; realizar o
trabalho pedagdgico de forma coletiva, defendendo que a mudanca s6 acontece se todos
se unirem em torno de um objetivo Unico; mediar a competéncia docente, considerando os
diferentes saberes, experiéncias, interesses e 0 modo de trabalhar dos professores,
criando condi¢cBes para intervencao e auxilio; desvelar a sincronicidade do professor e
torna-lo reflexivo, criando condi¢cdes que levem o professor a analisar criticamente os
componentes politicos, interrelacionais, sociais, culturais e técnicos de sua atuacgéo;
investir na formacgéao continuada do professor, de forma reflexiva, problematizadora e
investigativa, transformando-a sob a dire¢éo do Projeto Politico Pedagégico da escola;
incentivar praticas curriculares inovadoras, propondo aos professores a descoberta de
novas praticas, que acompanham o processo de construcao e vivéncia do ato de ensinar e
aprender; estabelecer parceria com o aluno, incluindo-o no processo de discussao e
planejamento do trabalho pedagdgico.Criando oportunidades/espacos para que 0s
estudantes participem com opinides, sugestfes e avaliacdes do processo educativo; criar
oportunidades para o professor compartilhar suas experiéncias, ao incentivar que o
professor se posicione de forma integral e aprendiz em relac&o a dindmica da escola;
procurar atender as necessidades e desejos de todos que compdem a escola, 0
coordenador precisa estar sintonizado com os contextos social, cultural e educacional da
escola, captando as necessidades e anseios da comunidade escolar; estabelecer
parcerias, possibilitando a tomada de decisdes, 0 comprometimento de todos nos rumos
de transformacéo do contexto educacional ; propiciar situacdes desafiadoras, novas
propostas de trabalho ou as a¢des que provoquem a reflexdo e o interesse pela mudanca.
As acBes acima encontram-se relacionadas e entrelagadas ao apresentarem elementos
comuns: o trabalho coletivo, a formacé&o continuada do docente e a criagcdo de um
ambiente participativo e democratico. Tais elementos sdo construtivos do trabalho da
coordenacao pedagdgica e devem, por sua vez, estar contemplado no Projeto Politico
Pedagdgico e nas demais instancias colegiadas da escola.



Cabe o coordenador planejar, coordenar, gerir, acompanhar, intervir e avaliar todas as
atividades pedagdgicas e curriculares da escola. Ele é agente responséavel pelo
direcionamento de suas a¢des para a transformacao da pratica pedagdgica, isto é, precisa
estar consciente da importancia do trabalho coletivo, mediante a articulagédo dos diversos
atores escolares. Essa € uma forma de garantir aos professores, gestores, pais,
funcionarios e alunos a participagdo e o envolvimento nos novos rumos da escola. Cabe a
eles, também, estimular e criar situacdes para que se realizem debates amplos e
definicBes sobre a estrutura da escola, seu funcionamento e suas relagbes com a
sociedade. Segundo Orsolon (2003) destaca que as mudancas, provocadas pelos
coordenadores devem ser importantes para toda a comunidade escolar, de maneira que
as concordancias e discordancias, as resisténcias e as inovag¢des propostas se constituam
num efetivo exercicio de democracia que possam transformar a escola. Portanto, a agédo
do coordenador sera a de um agente transformador na medida em que transformar a si
mesmo e, por conseqiiéncia, a realidade de maneira dinamica, critica e simultanea
produzindo assim a compreenséao do fenémeno educativo.

1. A SUPERVISAO EDUCACIONAL EM PERSPECTIVA HISTORICA E POLITICA

A supervisédo educacional foi oficializada com a LDB de 71, mas a idéia de supervisao
existe desde a época dos Jesuitas intricada nas funcdes de prefeito de estudos e de
inspetor. Contemporaneamente, a supervisao tem caréter politico e transformador.

1.1- Panorama histérico

Os Jesuitas foram os primeiros educadores. A educacéo nao era considerada um valor
social importante para uma sociedade agrario-exportadora dependente, na verdade era
uma arma de controle social. A tarefa educacional baseava-se na catequese e na
instrucdo para os indigenas, entretanto a educacéo dispensada aos filhos da elite colonial
mostrava-se diferenciada. Em sua sociedade desigual a educacao é elitista. Em 1549,
organizam-se as atividades educativas no Brasil. No Plano de Ensino aviado por Manuel
da Nobrega a idéia de Supervisdo ndo se manifesta apesar da fungéo supervisora estar
presente. O Plano de instrugéo estava fundamentado na Ratio Studiorum, cujo "ideal era a
formacg&o do homem universal, humanista e cristdo. A educagéo se preocupava com o
ensino humanista de cultura geral, enciclopédico e alheio a realidade da vida de colénia"
(VEIGA, 2004). Formas dogmaticas de pensamento contra 0 pensamento critico
maculavam a a¢&o pedagogica dos Jesuitas que privilegiava a memorizagao e o
raciocinio. Assim, tornava-se impossivel um a préatica pedagdgica que buscasse uma
perspectiva transformadora na educacgéo. Explicita-se na Ratio Studiorum a idéia de
superviséo educacional na figura do Prefeito de Estudos. Com a expulséo dos Jesuitas e
as Reformas Pombalinas o sistema de ensino foi extinto e junto com ele o cargo de
Prefeito de Estudos. Entdo, em relacdo aos aspectos educacionais houve um retrocesso,
pois alguns professores leigos comecaram a ser admitidos para as aulas régias
introduzidas pelas reformas de Pombal. A idéia de supervisédo continuava presente, agora,
englobada nos aspectos politico-administrativos (inspecéo e direcao) da figura do Diretor
geral; e também nos aspectos de direcao, fiscalizacdo, coordenacao e orientacéo do
ensino, na figura dos Diretores dos Estudos. Com a Independéncia do Brasil é formulada a
primeira Lei para a instrucdo publica (15 de Outubro de 1827) que instituiu as Escolas de
Primeiras Letras baseadas no "Ensino MUtuo", método que concentra no professor as
funcBes de docéncia e supervisdo, ou seja, instruir 0s monitores e supervisionar as
atividades de ensino e aprendizagem dos alunos. O regulamento educacional do Periodo
Imperial estabelecia que a funcdo supervisora devesse ser exercida por agentes
especificos para uma supervisao permanente; essa missao foi atribuida ao Inspetor Geral
gue supervisionava todas as escolas, colégios, casas de educacao, etc., publicos e
privados. O Inspetor Geral ainda presidia exames dos professores e lhes conferia o



diploma, autorizava abertura de escolas privadas e revisava livros. O inspetor deveria ser
um elemento de prestigio pessoal e conhecimento com pessoas importantes e com
autoridades constituidas. Suas atribui¢cfes incluiam fiscalizar e padronizar as rotinas
escolares as normas oficiais emanadas das autoridades centrais, por essa razao exercia
essas funcbes como "autoridade do sistema”, através de visitas corretivas e de registros
permanentes para confeccdo de relatérios a serem encaminhados aos 6rgdos centrais.
Com o objetivo de fiscalizar o grau maior ou menor de desvio da acdo pedagdgica em
relacdo aos padrdes estabelecidos pela Lei. Com a discusséo sobre a organizacdo de um
sistema nacional de educagéo, "a idéia de superviséo vai ganhando contornos mais nitidos
ao mesmo tempo em que as condi¢des objetivas comecavam a abrir perspectiva para se
conferir a essa idéia o estatuto de verdade pratica. Segundo SAVIANI, 2003, pautava-se
em dois requisitos: A organizacao administrativa e pedagogica do sistema e a organizagao
das escolas na forma de grupos escolares. No inicio do Periodo Republicano, sob a
influéncia do positivismo a reforma de Benjamim Constant é aprovada, gerando supri
missdo do ensino religioso nas escolas publicas e o Estado passa a assumir a laicidade. A
visdo burguesa é disseminada pela escola, visando garantir a consolidacdo da burguesia
industrial como classe dominante. Com a expansao cafeeira 0 modelo econémico passa
de agrario-exportador para o modelo urbano- comercial- exportador. O Periodo conhecido
como a Primeira Republica € marcado por um processo de descentralizagcdo do controle e
de maior organizagéo dos servig¢os, incluindo os educacionais. A funcdo de supervisor era
exercida pelo inspetor que deveria ser uma pessoa qualificada, experiente e sensivel para
com técnicos pedagdgicos do processo de ensino-aprendizagem. Dentre suas principais
atribuicBes podemos citar: orientar, controlar, supervisionar, fiscalizar e inspecionar todo
processo educacional através de conferéncias, palestras e visitas, acompanhar o
desenvolvimento do curriculo nos estabelecimentos, com o objetivo de orientar
pedagogicamente os professores mais jovens, buscando eficiéncia, introduzindo
inovagfes,modernizando os métodos de ensino e promovendo um acompanhamento mais
atento do curriculo pleno nos estabelecimentos. Surgem, entdo na década de 20, os
profissionais da educacédo, também conhecidos com "técnicos em escolariza¢éo" e
concomitantemente é criada a Associacéo Brasileira de Educacao por iniciativa de Heitor
Lira. A ABE foi um elemento propulsor e estimulante aos "técnicos em educagéo".A
reforma Jodo Luis Alves em 1924 criou o Departamento Nacional de Ensino e o Conselho
Nacional de Ensino separando, assim, a parte administrativa da parte técnica que antes
estavam unidas num mesmo 6rgéo o Conselho Superior de Ensino. Esse foi um passo
importante para a criagao do Ministério da Educacédo e Saude Publica e essa separacdo
propiciou o surgimento da figura do supervisor distinta da figura do diretor e inspetor. A
partir dai, ele é responsavel pela parte técnica enquanto o diretor é responsavel pela parte
administrativa. Na década de 30, a sociedade brasileira sofre profundas transformacdes
sociais, econdmicas e politicas que refletem no modelo educacional. A crise de 1929
desencadeia a decadéncia do café e a Revolugéo de 30. Vargas empossado constitui 0
Ministério da Educacéo e Saude Publica. Por influéncia do Liberalismo é lancado o
Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, preconizando a reconstrugéo social da escola na
sociedade urbana industrial. Nesse contexto de mudanca, a educacao passa a ter um
carater mais técnico e a valorizar os meios de organizacao dos servi¢os educacionais, com
o objetivo de racionalizar o trabalho educativo dando relevancia aos técnicos, entre estes o
supervisor. O surgimento do cargo de supervisor educacional esta relacionado com as
vinculagdes do Brasil com os Estados Unidos. O novo modelo econdmico baseado no
desenvolvimentismo e na inje¢éo do capital estrangeiro no pais trouxe consigo nao sé os
padrdes econdmicos americanos, mas também o modelo educacional americano, onde o
supervisor tinha lugar de destaque dentro da escola. Com a instalagcdo da Ditadura Militar
em 1964, a educacao passa a ser oferecida nos moldes da Pedagogia Tecnicista, ha um
descaminho. O autoritarismo e a repressao sao os alicerces dessa pedagogia, o trabalho é
fragmentado e mecanicista, da mesma forma que numa fabrica, busca-se a
burocratizacao, a eficacia e resultados imediatos. O governo aprovou as Reformas de 1° e
2° graus e Universitaria, sendo que esta reformulou o Curso de Pedagogia que ganhou
novas habilitagcdes: administracdo, inspec¢ao, supervisao e orientacdo, com isso a funcéo
de supervisor educacional é profissionalizada. O supervisor educacional € um especialista



em educacdo, exercia sua funcdo como controlador do processo de produ¢édo assumindo
caracteristicas de coordenacao e direcao do trabalho, ou seja, atuando como elemento
mediador (como uma funcéo técnica que esta a "servi¢o de"). Exercia essa funcdo através
de treinamento de professores para discutir e difundir os fundamentos de organizacao dos
processos de trabalho e do controle sobre ele buscando a aplicagdo do conceito de
racionalidade & administracéo e do processo com o objetivo de aumentar a produtividade
da mé&o-de-obra e a melhoria de seu desempenho. A funcdo do Supervisor Educacional
reflete o contexto histérico do periodo marcado pelo desenvolvimento nacional e de
estabilidade politica, altamente mecanicista, utilitario, burocratico e pragmatico. Na década
de 80, a crise socioeconémica e a Nova Republica dao inicio a uma nova fase. A luta
operaria ganha forca e os professores lutam pela reconquista do direito de participar da
definicdo da politica educacional e da luta pela recuperacdo da escola publica. A |
conferéncia Brasileira de Educacg&o constitui um espaco para discusséo e disseminagéo da
concepcao critica da educacao e a Pedagogia Critica ganham espago no cenério
educacional. O fazer pedagogico nao esta centrado no professor ou no aluno, mas na
guestéo central da formag&o do homem; esté voltada para o ser humano e sua realizagéo
na sociedade e comprometida com os interesses dos menos favorecidos economicamente.
A realidade é multipla e diversa e a educacao deve atendé-la. O mundo contemporaneo é
marcado pela hegemonia do neoliberalismo, acentuando-se e ampliando-se as formas de
excluséo social e cultural. A globalizagao reflete no &mbito educacional no que se refere a
organizacéo do trabalho pedagdgico, delegando uma série de atribuicdes &s escolas, aos
professores e alunos.O papel da supervisdo esta enfocado para a formacao do tecnélogo
do ensino e no favorecimento e aprofundamento da perspectiva critica, voltada para a
formacéo do supervisor como agente social.

1.2 - A educacdo ? um ato politico

Antes de entramos ha perspectiva politica da supervisdo educacional, faremos uma
andlise sobre o que é a educacgéo dentro dessa perspectiva. A educacao é uma
manifestacdo de atividade social. Apesar de esquematizar a educacgao partindo da posicéo
gue o homem precisa ser moldado pela sociedade, a relacdo estabelecida entre o
individuo e a sociedade através da educacgéao, esta fundamentada nas suas origens. No
momento em que se desenvolvem seus conceitos sobre homem e suas relagbes com a
sociedade situando a educacao ndo como mecanismo de ajusta-lo as estruturas sociais,
mas como fator dinamizante delas, através do ato inovador do individuo. A educacao néo
é efetiva numa realidade isolada a radicalizacdo do processo capitalista associado é uma
opcao acelerada da modernizagdo. Com o objetivo de alcangar o modelo implantado
atingindo a acumulacéo do capital, se fez necessério a formacao de certo profissional, dai
as implicagcdes do modelo econémico na educacgédo: qualificar profissionais técnicos para
atender as necessidades do mercado de trabalho. De acordo com esta ideologia a
contribuicdo da educacéo é dupla, trata-se de uma educacao técnica, reduzida aos
aspectos técnicos que deturpa o sentido da verdadeira acdo educativa e global, garantia
da reproducao das relacdes sociais de producéo feita através dos aparelhos ideolégicos
do Estado: igrejas, familia, os sistemas juridicos, politico e sindical, os meios de
informacéo e a escola - 0 maior e mais eficaz aparelho ideolégico do Estado.N&o existe
uma forma Unica de educacao nem a escola é o Unico lugar onde ela acontece tampouco é
o melhor lugar e o professor o Unico praticante. Entretanto na pratica a mesma educacao
gue educa pode deseducar e correr o risco de fazer o contrario do que pensa que faz ou
gue inventa que pode fazer. O ensino formal € o momento em que a educacao se sujeita &
pedagogia, cria situacdes proprias para seu exercicio, produz os métodos, estabelece
regras e tempos e constitui executores especializados. E quando surgem escola, aluno,
professor, diretor e supervisor. A educacéo € uma pratica social subsiste dentro da
sociedade e da cultura funciona sob determinacéo de exigéncias, principios e controles
sociais. Atua sobre a vida e o crescimento da sociedade em dois sentidos: no
desenvolvimento de suas forcas produtivas e de seus valores culturais. E um conjunto de



elementos significativos que séo resultados das dindmicas das inter-relacdes e busca a
promocao do homem histérica e circunstancialmente situado, ou seja, € um ato politico.
Contudo, a esperanca que temos consiste em nao acreditar na ilusdo que os avangos
tecnoldgicos irdo revolucionar a educacdo, mas acreditar no ato humano existente tanto no
trabalho pedagdgico quanto no ato politico de reivindicar uma nova escola e um novo
mundo igual e livre, onde a educag¢do continua sendo movimento e ordem, sistema e
contestacdo. O velho e 0 novo juntos numa relacéo reciproca, sem autoritarismo, com
critica e bom senso.

1.3 Perspectiva politica

A superviséo escolar caracteriza-se como fungdo em relagao ao sistema e disfuncdo em
relacdo & educacgao porque cumpre as fung¢des implicitas, decorrentes da politica vigente
racional, funcionalista, tecnicista, ingénua, acritica, direcionada, conservadora, executora,
perpetuadora da estratificacdo social, acontece na escola com 0s servi¢os burocraticos. A
superviséo educacional caracteriza-se como uma fun¢gdo comprometida com a educacéo
porgue cumpre com as funcdes explicitas; é capaz de opcao, percepcao da realidade,
como fungéo politica, reflexiva, critica consciente, assumida, inovadora, decisoria,
transformadora, libertadora, criativa em todas as dire¢bes. Situa-se nas questbes e
servicos da educacao, sua agao extrapola os limites da escola pra alcancar os aspectos
estruturais e sistémicos; traz consigo envolvidos os servi¢os das "instancias intermediaria
e centrais do sistema e da politica da educacao".O supervisor educacional € um
profissional especialista em educacéo e, como fungdo politica, reflexiva, critica consciente,
assumida, inovadora, decisdria, transformadora, libertadora, criativa em todas as
direcdes.Segundo Saviani, a Supervisdo em educacgédo é entendida como uma fungéo
educativa, como tal, tem a caracteristica técnico-politica de instrumentalizar o povo para
determinados fins de participag&o social. Dependendo da perspectiva de quem educa, tal
instrumentalizagdo leva a uma participagédo que pode ou n&o estar de acordo com 0s
interesses do povo. Todavia, a grande maioria dos supervisores ndo se da conta de sua
funcéo politica e da énfase a funcao técnica priorizando procedimentos, fragmentando o
processo pedagoégico e reforcando & dominacgéo da elite. A fung&o do supervisor no
contexto histérico brasileiro € fundamentalmente politico e n&o técnico como se difunde.
Para nédo contribuir para esse reforcamento o supervisor deve mudar de atitude,
assumindo seu papel politico explicitamente. Antes de qualquer coisa o0 supervisor é
educador e precisa estar comprometido com a mudanga, ndo somente ter a habilitagdo em
Pedagogia - ndo um pré requisito - mas ser consciente do processo historico e do seu
lugar dentro da escola e fora dela. Ele necessita compreender e ultrapassar a percepcao
da escola brasileira na sociedade capitalista buscando a transformacéo, tendo clareza das
suas posic¢des politicas e educativas sendo sujeito ativo desse processo histérico- dele e
dos atores- para que se procedam as mudancas requeridas no momento atual.

1.4 O papel da supervisdo educacional

O supervisor € o articulador do Projeto Politico-Pedagdgico, da instituicdo, com os campos
administrativos e comunitarios; deve circular entre os elementos do processo educacional
cabendo-lhe a sistematizacéo e integracdo do trabalho no conjunto, caminhando na linha
da interdisciplinaridade. O foco da atencao do supervisor no trabalho de formacao é tanto
individual quanto coletivo, para contribuir com o aperfeicoamento profissional de cada
professor e ao mesmo tempo ajudar a constitui-los enquanto grupos. O papel do
supervisor é mediar a relagéo professor/aluno no processo de ensino-aprendizagem,
acolher o professor em sua realidade, criticar os acontecimentos, instigando a
compreensao propria da participacdo do professor em questdes educacionais, trabalhar
encima da idéia de processo de transformacéao, buscar caminhos alternativos, acompanhar



a caminhada coletivamente. A acao supervisora estar fundamentada em trés dimensdes
béasicas: atitudinal, procedimental e conceitual. A dimenséo atitudinal estar ligada a um
valor, a ética, a moral, & todos os valores de uma pratica. Uma atitude critica requer nao
ficar preso a manifestacéo primeira, ndo ser ingénuo, acomodado, desatento; criticar é ser
capaz de ver e resgatar os aspectos positivos, valorizar o saber do outro, ser autocritico e
metacritico. A totalidade é importante na apreensao dos fenbmenos ja que se procura
perceber as multiplas relagbes, as vaias partes envolvidas bem como seus nexos e
conexdes; ter a visdo complexa, ndo se fixar apenas em um ponto, € preciso conhecer as
partes para compreender o todo. Para entender o que acontece no presente é preciso
estudar o passado. A historicidade nos ajuda a compreender o movimento da historia bem
como chegamos a tal problema (génese e desenvolvimento do problema). A historia do
profissional, de grupo e da instituicdo nos ajudaré a perceber o que acontece no presente,
possibilitando uma aproximagdo mais adequada a realidade. A sensibilidade é uma das
grandes virtudes da funcéo supervisora, a capacidade perceber o outro, reconhecer seu
potencial, valor, caracteristicas, as diferencas entre os atores, evitar generalizagfes, dar
leveza ao trabalho de formagéo, além disso, ainda passar confianca, conquistar a
confianca de todos néo se utilizando de autoritarismo, mas buscando construir um
relacionamento baseado na confianga, através de atitudes concretas no cotidiano do
trabalho. O supervisor precisa construir uma a pratica pedagogica transformadora,
humanista, libertadora, livre, solidaria e justa. Outro campo de formacgéo e dominio esta
relacionado com o saber-fazer, com encontrar caminhos para concretizar aquilo que se
buscam, métodos, técnicas, procedimentos, habilidades, esta é a dimenséo procedimental.
O supervisor pode usar como referencia pra o seu trabalho algumas ajudas que séo as
categorias de intervencgéao, sustentacao e as estratégias complementares de trabalho.
Dentre as categorias de intervengéo estao a praxis (transformacgéo das idéias em ac¢bes
concretas, pra dialeticamente transformar a propria consciéncia, envolvendo ndo apenas a
reflexdo e emogéo, mas a correspondéncia a determinadas condi¢c6es objetivas, visando
estabelecer na escola a dindmica constante acao/reflexdo em reciprocidade, para se ter
uma apropriacao critica da pratica e da teoria fazendo-as avancar, 0 método (é essencial
para construgdo de uma pratica que visa a qualificacdo da agdo mediadora do supervisor
junto ao professor), tendo compreensao da realidade, clareza de objetivos, estabelecendo-
se um plano de agéo, agindo de acordo com o planejado e avaliando a sua pratica), a
continuidade- ruptura (implica em partir de onde o sujeito / grupo estar e supera-lo, permite
gue em um mesmo ambito convivam em reciprocidade o velho e o novo, o tradicional e o
inovador, ndo em sincretismo ou justaposicado desconexa, mas em "um esforgo de
construcéo, de resinificagdo dos elementos disponiveis, enfim de criagcdo"
(VASCONCELLOS, 2002), o dialogo problematizador (o didlogo deve ser franco e aberto
tendo com referencia o PPP, o supervisor precisa preocupar-se em legitimar as falas, as
perguntas, as duvidas incentivando os professores a reavaliarem o sentido da sua pratica),
e finalmente a significacdo (a supervisdo tem um papel muito importante na direcédo de
resgatar o valor e o sentido do ensino como espaco de transformacdo.Dentre as
categorias de sustentacéo temos a ética (implica no sujeito assumir responsabilidades por
seus atos, querer o bem, ndo prejudicar o outro; a falta de ética e transparéncia entre os
membros do grupo podem fazer naufragar as tentativas de mudancas), visdo do processo
(para se concretizar um processo € preciso basear-se em toda uma concepcao
metodoldgica de trabalho e intervencao na realidade, com conscientizacao), avaliacéo
(quando néo é mera classificacao para a exclusao, é um fator de revitalizacéo pessoal e
(Institucional e ajuda na (Reflexado sobre aspectos nos quais € preciso melhorar e a
encarar 0 erro como uma oportunidade de aprendizagem), participacdo (cabe ao
supervisor procurar realizar a construcdo da proposta pedagogica da forma mais
participativa possivel, tendo proposta de educacéo, concepcao de planejamento, objetivos,
conteudos, metodologia, proprios e defendendo eles através da diretividade interativa, ou
seja, levar em consideracgéo as posi¢ces dos outros, estarem aberta E firme, com respeito
e determinacéo. O eixo central do trabalho do supervisor é a qualificacédo do processo de
ensino como forma de possibilitar a efetiva aprendizagem por parte de todos, entéo,
algumas praticas empiricas que objetivam renovar a pratica educativa podem ser utilizadas
como estratégias complementares de trabalho entre elas podemos citar a interagéo com



os docentes, a visao estratégica e atualizada e a reducéo do carater burocratico ao
minimo.

1.5 A escola

O supervisor constitui-se em um agente de mudancgas, no sentido da dinamizacéo do
trabalho de grupo, nas diversas instancias de sua aten¢éo. O supervisor pode se valer de
oportunidades para conseguir o seu objetivo maximo: melhorar a situagédo ensino-
aprendizagem através de aperfeicoamento do professor. Seriam ocasides possiveis,
criadas e utilizadas pelo supervisor para realizar a sua tarefa. As reunides de pais e
mestres sdo uma dessas oportunidades, elas devem constituir oportunidade de
crescimento pessoal e todas as pessoas envolvidas devem ser participantes ativos, serve
para o estudo conjunto das responsabilidades de todas os atores educacionais, pelos
resultados obtidos, precisa ser planejada para atender aos objetivos previstos, ser
realizada com numero pequeno de pessoas para que 0s presentes se manifestem e se
conhecam , o que torna-se impraticavel se houver uma multiddos de pais e mestres , de
bem realizados podem integrar a escola ha comunidade . Ainda podemos incluir entre as
oportunidades as visitas (Verificagdo da aplicagcdo), demonstracdes, estudos (cursos,
treinamentos, reciclagens, correspondéncia, leitura, etc.), publicacbes (apostilas,
plaguetas, imprensa, boletins, etc.), entrevistas, conferencias ou qualquer tipo de contato
individual, contribuicbes de outras pessoas experientes com a educacao.

1.6 Formacéo de docentes

O supervisor atuara no processo de formacao continuada dos professores em certos
momentos de toda a equipe escolar. Segundo o PNE (Plano Nacional de Educacéo) a
gualificacdo do pessoal docente se apresenta como um dos maiores desafios
educacionais. A melhoria da qualidade do ensino, indispensavel para assegurar &
populacéo brasileira o acesso pleno a cidadania e a insercéo nas atividades produtivas
gue permita elevacao constante do nivel de vida, constitui um compromisso da Nagéo.
Este compromisso, entretanto, ndo podera ser cumprido sem a valorizagdo do magistério,
uma vez que os docentes exercem um papel decisivo no processo educativo. A
valorizacdo do magistério implica pelo menos os seguintes requisitos;:uma formacao
profissional que assegure o desenvolvimento da pessoa do educador enquanto cidaddo e
profissional, o dominio dos conhecimentos objeto de trabalho com s alunos e dos métodos
pedagdgicos que promovam a aprendizagem;um sistema de educacao continuada que
permita ao professor um crescimento constante de seu dominio sobre a cultura letrada
dentro de uma viséo ou 6tica importancia, em decorréncia do avanco cientifico e
tecnoldgico e de exigéncia de um nivel de conhecimentos sempre mias amplos e
profundos na sociedade moderna. Ela é parte essencial da estratégia de melhoria
permanente da qualidade da educacéo, e visara a abertura de novos horizontes na
atuacao profissional. Essa atuacao tera como finalidade a reflexdo sobre a pratica
educacional e a busca de seu aperfeicoamento técnico, ético e politico. A educacéo
escolar ndo se reduz a sala de aula e se viabiliza pela a¢édo articulada entre todos os
agentes educativos - docentes, técnicos, funcionarios administrativos e de apoio que
atuam na escola.A Supervisdo centrada na formacgéao dos professores indica um
redirecionamento do trabalho dos agentes, voltando a atencao para problemas ocorridos
na sala de aula, com os professores e outras questdes mais amplas inter e extra -
escolares, tomando consciéncias das mudancas sociais e educacionais. Os supervisores



precisam ser bem preparados, atualizados, dindmicos e preocupados com o destino dos
alunos e com as responsabilidades da escola para com a comunidade. Encarando-se a
supervisdo como um trabalho de assessoramento dos professores e a equipe escolar,
tendo em vista o desenvolvimento de um projeto coletivo que propée mudancas ndo sé
nas praticas usuais, mas também nas concepc¢des que as embasa, esse trabalho tera que
ser encarado como uma interagc&o entre iguais, onde ndo existem diferencas de posicées
entre os membros do grupo, mas uma relacéo de colaboracdo. Para refletir sobre a
supervisdo educacional no Brasil atual, é preciso primeiro compreender 0s cCOmpromissos
gue sustentaram e traspassaram suas vias no poder das politicas publicas e da
administracéo da educacgéo desde que a fungéo supervisora foi profissionalizada; segundo,
compreender qual epistemologia orienta suas praticas e compromissos que hoje se impde
para os profissionais da educacéo, para administracéo e politicas publicas; em terceiro,
expressar compromissos e esperangas de construir uma escola de qualidade, democrética
e igualitaria que ajude a transformar a sociedade. A supervisédo educacional tem o
compromisso de garantir a qualidade de ensino da educacédo da formac¢ao humana, com
um trabalho articulado e orgéanico entre a real qualidade do trabalho pedagégico que
subsidiara novas politicas e novas formas de administracao escolar visando a mudanca. -
Etimologicamente, supervisdo significa "visdo sobre" e esta intrinsecamente ligado &
gestdo escolar. Como responsavel pela qualidade do processo de humanizagao do
homem através da educacgéo, nesse contexto atual estabelece outros compromissos que
ultrapassam as especificidades do espaco escolar, sem dele abandonar. Garantir
conteudos emancipatorios trabalhando-os com profundidade em toda sua complexidade e
transitoriedade comprometendo-se com a administracdo da educacgao concretiza 0s rumos
tragados pelas politicas educacionais e publicas que as norteiam. Este compromisso se
manifesta num acompanhamento e estudo de todas as relagfes estabelecidas entre as
tomadas de decisfes, as determinagdes sociais e politicas que as gestam e as
consequliéncias e como subsidio da administracao da educacéo, como "pratica de apoio a
pratica educativa”, envolvendo- a na participacao direta da construgdo coletiva da
libertagdo humana e da escola. A supervisdo educacional pode atuar como participe da
construgdo da sociedade quando reconhece o seu papel como ator social e exercer a sua
funcdo politica com consciéncia e comprometimento.

2 O COORDENADOR COMO GESTOR DO CURRICULO

Os saberes necessarios para a gestao do curriculo sdo: Conhecer e analisar diretrizes
curriculares atuais (oficiais e nédo oficiais); Conhecer e analisar questdes centrais da
cultura contemporanea que exigem incorporacgédo curricular; Construir analise sobre
demandas atuais para a escola.

1 Coordenar como educador junto aos docentes

Um primeiro e fundamental saber dos coordenadores refere-se a capacidade de distinguir
entre pressupostos e procedimentos na sua pratica. Destacamos alguns exemplos de
pressupostos e de procedimentos a eles associados.

Pressupostos:



1.Todo professor tem direito a educacao continuada;
2. Todo professor tem algo a dizer sobre sua experiéncia docente;
3. Aprendizados séo construidos em comunhao, em experiéncias compartilhadas;

4. O fazer/saber educacional ndo esta dado em manuais, mas se elabora no exercicio
reflexivo da profissao;

5. Todo ser humano tem direito a ser corrigido;

6. A escola é espago complexo com problemas que exigem o exercitar coletivo, a unido de
esforgos.

Procedimentos decorrentes dos pressupostos acima: Garantir tempo e espaco de
educacdo continuada; Planejar e realizar escuta sobre experiéncias, questfes, problemas,
angustias e buscas e solugdes criadas pelos professores; Intervir, criticando e corrigindo
carinhosamente .Construir rotina de crescimento intelectual, afetivo e cidadéo dos
professores; Construir autonomia em processos negociados; Avaliar coletiva e
individualmente o processo de formacéo. Além da distin¢cao e busca de coeréncia entre
pressupostos e procedimentos, pode-se afirmar que os saberes necessarios a
coordenacao pedagdgica sdo organizados em duas categorias: Das relacfes
interpessoais: Dialogar, Negociar,Aprender e ensinar nos conflitos. Das teorias
pedagégicas:Curriculo,Avaliacdo,Ensino e aprendizagem e Didatica .

2.2 O coordenador como pesquisador

Os saberes associados a este compromisso dos coordenadores abarcam:

Ler e analisar fatos, processos, posturas e bibliografias; Escrever/ fotografar/ desenhar/
filmar; Selecionar e organizar informacdes; Alternar soliddo e companhias; Permitir-se ser
estudante e curioso sempre. A construgdo da rotina de formacéo: O conjunto de
compromissos e de saberes dos coordenadores materializa-se em seu plano de formacao
e na construcdo de uma rotina a ser vivenciada na escola onde atua.

O plano de coordenacéo deve contemplar explicitagdo de objetivos de formacéo, assim
como contelidos a serem trabalhados e deve ainda prever tempos e espacos para cada
acao no cotidiano da escola. A grande vantagem da construcao da rotina esta no fato de
evitar a dispersdo em termos dos trés compromissos principais dos coordenadores ja
citados acima. Alertamos que n&o existe uma Unica possibilidade de rotina para a acéo
dos coordenadores, pois cada realidade escolar e cada necessidade de formacgdo impdem
especificidades aos planos de cada coordenador ou coordenadora.

3- O PERFIL DO DOCENTE NA ATUALIDADE EDUCACIONAL JUNTO AO
COORDENADOR PEDAGOGICO

O ensino na atualidade atravessa um momento impar em sua histéria e enfrenta
paradoxos, sendo, talvez o maior deles, a necessidade de em meio as incertezas que
rondam a sociedade e a busca de conhecimento sobre este panorama, construir claras
opcdes institucionais. A condicéo social pds moderna impde a pratica educacional um
ndmero bastante expressivo de demandas, responsaveis por obrigar os educadores a
revisarem e renovarem, permanentemente, 0 seu entendimento acerca dos sentidos da



educacéao que defendem e executam. A escola, organizada nos moldes tradicionais e
tecnicistas, ndo atende as exigéncias constituidas hoje, pelo avan¢o da sociedade, no que
diz respeito aos conhecimentos que devem compor a formacao dos alunos. Nao mais se
sustenta a fragmentacao do conhecimento, acentuando-se, ao contrario, a necessidade de
uma formacéo de carater mais geral. Deve a escola formar o cidaddo multicompetente,
curioso, capaz de reunir e transferir recursos, conceituais e de procedimentos, que lhe
permitam criar suas préprias saidas aos desafios enfrentados.A imprecisao, a mutabilidade
e as incertezas do nosso tempo devem levar a escola a trabalhar com a davida em lugar
das verdades absolutas.As habilidades requeridas pelo impactante avanco das tecnologias
e das novas formas que o trabalho vem assumindo, impdem a exigéncia de uma maior
competéncia dos educadores para entenderem e interpretarem informagdes, o que implica
o dominio cultural sobre as diferentes &reas do conhecimento e das rela¢des existentes
entre elas.Hoje, os educadores e as instituicdes de ensino sdo chamados a refletirem
sobre as habilidades e as competéncias inalienaveis a formacédo das criangas e
adolescentes, o que implica, necessariamente, pensar na competéncia dos profissionais
de educacdo.Alteram-se as condi¢des de trabalho e os padrdes da profisséo. A exigéncia
define-se, hoje, sobretudo, pela constituicdo de um educador com um perfil préprio,
contudo, capaz de metamorfosear-se, tendo em vista as contingéncias do contexto no qual
se desenvolve a a¢do, sem que com isso venha a colocar em risco 0s principios éticos
inerentes a sua profissdo. Novas habilidades cognitivas, sociais e relacionais séo
requeridas a todos, quase como condic¢ao sine quae non de sobrevivéncia. Mais do que
nunca, o educador ndo pode ser considerado somente como aquele que "d4 aula". Sua
acao nao se esgota nos limites das quatro paredes da sala de aula e, nela, ndo se
apresenta somente como representante do oficio escolhido, mas como a pessoa que é
composta de saberes, experiéncias, davidas, aspira¢des, conflitos, entre outros. N&o se
separa o educador da pessoa. Na verdade, o0 que € necessario hoje, mais do que nunca, é
a presenca de um "animador”, ou seja, de um profissional ciente e implicado na dindmica
viva da escola, o qual, além da dedicag&o ao conhecimento e ao aluno, possua uma visao
sistémica do espaco onde atua.A competéncia, solicitada aos educadores, parece ir bem
além daquela referida aos saberes especificos as areas do conhecimento. A estes se
devem somar o conhecimento e a capacidade de lidar com o aluno, de trabalhar a
informacédo que chega a sala de aula por vias diversas, de responder as expectativas
inerentes a uma nova abordagem do curriculo, tanto no que diz respeito a selecdo e ao
tratamento conceitual e integrador de conteldos, quanto ao tratamento metodolégico
adotado. Exige-se, portanto, um profissional com saberes diferenciados e com
sensibilidade para disponibiliza-los adequadamente. A competéncia dos profissionais de
educacdao parece referir-se ao conjunto de caracteristicas que o educador, sintonizado
com as questbes do seu tempo/espaco histérico, possa vir a reunir para o desempenho de
sua acao pedagogica educacional. A par de um conhecimento técnico, € inalienavel
agregarem-se atitudes pessoais de respeito e vislumbre do outro, de compartilhamento e
participacao no coletivo de trabalho, de abertura a critica e revisao de suas acdes e
conceitos, de coeréncia e retidao frente aos valores defendidos, tudo isso aliado a uma
consciéncia critica do educador sobre a realidade na qual se inscreve a sua pratica, aquela
da escola e a existéncia de seus alunos. Na medida em que essa condi¢do de saber, em
todos os niveis, ndo é e nem poderia ser definitiva, sobretudo hoje, numa existéncia
caracterizada por uma estabilidade precaria, entende-se porque a competéncia, e
igualmente a formacao, ndo podem ser conquistadas de uma vez por todas em um
processo terminal, mas, antes, como aquisicdo complexa, diversa e exigente, inscrita num
tempo muito mais longo.A mudanca educacional depende dos educadores e da formacao
gue possam ter, mas nao sé. Dependera, também, das transformacdes possiveis a serem
operadas no sistema de ensino, sobretudo, em nivel das suas organizacdes e de seu
funcionamento. O ensino é concebido pelos nossos educadores como um conjunto
sistematico de acdes, cuidadosamente planejadas, ao redor das quais contetdo e forma
articulam-se permanentemente, pois estdo alicercados nos PCNS e no material
especialmente preparado pela Rede Salesiana de Escolas. As atividades permitem que
professor e aluno compartilhem parcelas sempre maiores de significados em relacéo aos
conteudos do curriculo escolar. O aluno, como agente de seu préprio conhecimento,



participa de tarefas, pesquisas e atividades que o aproximam cada vez mais dos
contelidos que a escola tem para oferecer. Dentro desta visdo, conceitos como os de
precisao, linearidade, hierarquia e encadeamento, tradicionalmente associados a
organizacdao do curriculo e as atividades escolares, cedem lugar a teoria do conhecimento
como rede de significados, num processo ininterrupto de transformacéo.A cada nova
interacdo com objetos do conhecimento, a cada possibilidade de diferentes interpretacdes,
um novo angulo se abre, significados se alteram, novas relacdes se estabelecem e
possibilidades de compreensao sao criadas. Na pratica escolar, essa perspectiva implica
articular ensino e aprendizagem, contetdo e forma de transmiti-lo, em um ambiente
escolar cada vez mais favoravel a aprendizagem. Nesse ambiente, todas as a¢cfes devem
favorecer o processo multiplo, complexo e relacional de conhecer e incorporar dados
novos ao repertoério de significados daquele que aprende, de modo que ele possa utiliza-
los na compreensédo orgéanica dos fendmenos e no entendimento da prética social. Dentro
da escola, a funcdo de coordenador pedagégico nem sempre é bem delimitada. Muitos
acham que o profissional que exerce o cargo € um auxiliar do diretor para as questdes
burocraticas. Outros acreditam que cabe a ele resolver os problemas disciplinares dos
alunos. E o pedagdgico que esta na denominacéo do cargo quase sempre é esquecido.
Porém é essa palavra que define a tarefa do coordenador: fazer com que os professores
se aprimorem na pratica de sala de aula para que os alunos aprendam sempre. Para isso,
ele s6 tem um caminho: realizar a formagé&o continuada dos docentes da escola. A
confusao sobre as tarefas do coordenador - em muitas redes também chamado de
orientador ou supervisor pedagdégico - esta relacionada a concepgdes diferentes sobre a
maneira como ele se torna um bom profissional. H4 quem acredite que ensinar € uma
vocacgao e, por isso, o "dom" nasceria com a pessoa. Outros afirmam que ele aprende por
tentativa e erro, acumulando experiéncias de sala de aula. E ainda existem os que
defendem que o dominio do "como ensinar" vem da mera reproducéo de roteiros prontos
de aulas e de atividades. A necessidade de haver formag&o continuada s6 surge quando o
professor é visto como um profissional que deve sempre aperfeicoar sua pratica ao fazer
um trabalho de reflex&o sobre ela e tem contato com o conhecimento didatico. E ai que
surge o papel de formador do coordenador pedagdégico, que se torna imprescindivel para
orientar esse processo.

3.1 - O coordenador pedagogico e a agdo docente

A caracteristica da acao docente é fazer a media¢éo do conhecimento ? aluno, escola e
sociedade - 0 que acontece pela integracdo e aplicacdo dos métodos e organizacao do
ensino, de forma a assegurar esse encontro. Para tanto, o coordenador pedagogico, deve
atuar junto aos professores, de modo a planejar e desenvolver suas a¢gbes com vistas a
apropriacdo de conhecimentos, num interagir constante, avaliando o processo de ensino,
com competéncia e compromisso ético.) .Na aquisicéo e efetivacdo desses saberes é que
se faz necessaria a intervencao do coordenador pedagdgico, em favor do professor para
contribuir com sua atuacdo na sala de aula, onde este deve ter em mente o quéo é
importante essa busca essa transmisséo de conhecimento, e troca de experiéncias para a
construcdo de identidade do educando. Para melhor elucidar esse aspecto vale ressaltar
as varias formas de atuacao do coordenador, segundo Vasconcellos: Atendimento
individual ao professor (sistematico ou de acordo com solicitacao); orientacao individual ou
coletiva para o planejamento de sala de sula; sessao de orientagdo semanal por série,
ciclo, ou area; acompanhamento de aulas, coordenacéo das reunifes pedagdgicas;
reunido sistematica com a equipe diretiva; busca de subsidios para os docentes; andlise
do material didatico; participacdo em projetos especificos; assessoramento para producéo
de material didatico; estimulo a pesquisa; incremento da formacao permanente através da
organizacao de cursos ou palestras para professores. (2002, p. 109).Entende-se que
nesse processo professor e coordenador atuam de acordo com suas especificidades, onde
0 primeiro tem como objetivo imediato a construcdo do desenvolvimento do aluno, e o
segundo, tém como foco o trabalho do professor que, por sua vez, conhece e domina os



contelidos sistematizados do processo de ensinar e aprender, enquanto que, 0
coordenador detém conhecimentos acerca das atividades e das formas de encaminhar
esses saberes, levando em consideracdo as condi¢cfes subjacentes daqueles que
aprendem: os alunos.Ressalta-se, no entanto, que para que essa atuacao seja
contemplada, é preciso que a escola conte com docentes com uma formacao académica
consistente, embasada em teoria e praticas educativas que contribuam para o exercicio da
funcéo .

CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo compreendemos que pratica pedagdgica requer que se pense de forma
dialética e que se faca educacao para toda a sociedade, ainda que, através de diferentes
meios e em diferentes espacos sociais. A medida que esta sociedade se torna t&o
complexa, ha que se expandir a intencionalidade educativa para diversos outros contextos,
abrangendo diferentes tipos de formacao necessaria ao exercicio pleno da cidadania.

Espera-se, pois, que o Coordenador Pedagogico conhecga plenamente o seu espaco de
trabalho, compartilhe ideias e conhecimentos, construa o seu papel na escola, tornando-se
assim, a ligacao fundamental, tragando o seu caminho transformador,formador e
articulador.

Atualmente, estamos vivenciando um tempo de muitas mudangas, via de regras
impulsionadas pela consolidacdo do sistema capitalista de producéo. Esta nova
configuracdo mundial tem tido reflexos na maneira como ocorre a divisdo social do
trabalho. No campo educacional, mais especificamente, ndo tem sido diferente. As
relagdes de trabalho, na escola, tém sofrido modificagdes nas Ultimas décadas. Porém,
isso ndo significa que as relagdes de producéo capitalistas que ocorrem na sociedade
possam ser transpostas mecanicamente para dentro da escola, uma vez que esta
instituicdo é permeada por especificidades.

Assim, se na génese da Coordenacdo Pedagdgica, o supervisor era o "fiscal", o chefe que
gerenciava a producéo - tal qual ocorria na indUstria - hoje em dia, almeja-se que este se
configure como o que auxilia e contribui para a melhoria do processo ensino-
aprendizagem, objetivando uma educacéo de qualidade. E nesta perspectiva, portanto,
gue podemos afirmar que o cargo Coordenacédo Pedagdgica é necessario no ambiente
escolar.

No entanto, o contato que estabelecemos com a realidade nos indicou que, para se
alcancar o papel a que se prop8e ao Coordenador Pedagdgico, hoje em dia, existe um
longo caminho a ser trilhado, uma vez que o almejavel depende de compromisso social
(condi¢des materiais favoraveis para o desenvolvimento do trabalho) e de compromisso
pessoal (comprometimento dos profissionais da area com a sua profissdo) para ser
concretizado.

O papel do professor no processo ensino - aprendizagem face das continuas e rapidas
mudancas advindas no decorrer do séc. XXI. As informacdes nos chegam, hoje,
rapidamente e o que antes demorava uma década para mudar, nos dias atuais ocorre da
noite para o dia.

Dessa forma e diante da quantidade de informac®es e da facilidade de acesso a estas,
deve o professor conduzir o aluno de forma que possa o aprendizado ser matuo e repleto
de paixao: A paixdo faz parte da vida... a vida € uma paixao eterna. Aprender € uma



constante e ensinar uma dadiva. O professor deve "traduzir" os ensinamentos de forma
gue o aluno se sinta dentro de uma inesquecivel "viagem" e dessa forma possa assegurar
a produtividade do ensinamento.

A secura e distanciamento entre professor e aluno devem dar lugar a uma relacdo de
carinho e proximidade. Uma proximidade tal que aluno seja levado a querer aprender... A
desejar sempre mais e que o educador sinta-se como um elemento de importancia
fundamental na vida daquele aluno que levara para sempre os ensinamentos adquiridos.
Os docentes devem ser preparados para a arte do ensinar. Nao basta ser um bom
pesquisador, necessario se faz que seja, também, um bom transmissor de conhecimentos.

Ocorre que ao ensino médio € exigida formagao especifica para ministrar aulas, enquanto
para o ensino superior ndo ha tal exigéncia, fato este que deve ser mudado, uma vez que
para transmitir conhecimentos ndo basta apenas té-los... mais que isso o educador deve
ter a formagéo necesséria para tal.

Existem profissionais extremamente habilitados para militar em suas respectivas areas e
ainda munidos de profundo conhecimento, entretanto limitados quando o assunto é
transmitir seus conhecimentos. Enfim, o professor deve ser um aliado na construgéo do
individuo - aluno- e ndo, simplesmente, um transmissor de disciplinas. O professor deve
ainda estar apto as continuas mudancas de nosso dia a dia.

Neste processo de pesquisa, pretendemos enfatizar a atuacéo do coordenador
pedagdgico como elo integrador da acao que se concretiza no contexto educacional, bem
como, refletir sobre o enfrentamento dos desafios e conflitos que permeiam o cotidiano
deste profissional na comunidade escolar. O seu campo de atuagao € muito vasto,
envolvendo atividades relacionadas aos componentes curriculares, aprendizagem e
construcéo de conhecimento, disciplina, ética, avaliacdo, materiais didaticos e a interacéo
com a comunidade. Destaca-se também, a reflexao sobre o papel da escola como espago
de aquisicéo de saberes e de interacdo social e como se desenvolve a acao educativa do
coordenador frente aos paradigmas institucionais. Explanam-se, ainda, questdes sobre a
funcéo deste especialista junto ao corpo docente, abordando elementos constitutivos do
processo de ensino aprendizagem. Destaca-se, também, a importancia do trabalho
coletivo como desencadeador de uma nova postura educativa, acreditando-se que é
necessario e urgente acontecer um redirecionamento na acdo do coordenador
pedagdgico.
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