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RESUMO

A Contabilidade vem passando, atualmente, por uma profunda transformacao, sendo
inserida cada vez mais dentro do ambiente de sistemas de informacdes financeiros e
gerenciais. O papel da gestdo vem ganhando espaco nas tomadas de decisdo
fornecendo seguranca e eficaz nas atividades desenvolvidas. Com isso, a
Contabilidade se destaca por ser fundamental na analise de dados e pode ser vista
como um projeto estratégico que executa nas empresas um retrato real da situacéo
na qual a empresa se encontra. O presente trabalho objetiva efetuar uma reflexao
sobre os atuais desafios encontrados pelos profissionais da contabilidade do Brasil
para evidenciar uma Demonstracdo Contabil que retrate a realidade das empresas e
apresentar uma proposta para ampliar a capacidade informativa das Demonstracdes
Contabeis. No cenario atual se faz indispensavel que a informacao Contabil possua
gualidade e credibilidade, independente das complexidades de atividades
empresariais restricdes tributarias que nos fazem deparar com criticas baseadas
guanto a necessidade de seu aprimoramento.
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ABSTRACT

Accounting is undergoing currently a profound transformation, being inserted into the
financial and management information systems environment. The role of
management is gaining ground in decision making by providing safe and effective in
developing such activities. With this, the Accounting stands out as fundamental in the
analysis of data and can be seen as a strategic project that runs enterprises a real
picture of the situation in which the company is. The present work aims to make a
reflection on the current challenges faced by Accounting professionals in Brazil to
show an accounting statement that portrays the reality of companies and present a
proposal to extend the informativeness of financial statements. In the current
scenario it is essential that the accounting information has quality and credibility,
regardless of the complexities of business activities tax restrictions that make us run
into criticism based on the need for its improvement.
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1 INTRODUCAO

A Contabilidade € uma ciéncia em constante evolucao, e o0 seu desenvolvimento &
para satisfazer as necessidades dos seus usuarios em determinado contexto
histérico. “A Contabilidade nasceu com a civilizagdo e jamais deixara de existir em
decorréncia dela; talvez, por isso, seus progressos quase sempre tenham coincido
com aqueles que caracterizaram os da prépria evolugdo do ser humano” (SA, 1997,



p. 15). Nos dias atuais a contabilidade se tornou peca fundamental nas empresas e
necessita ser reajustada a todo o0 momento. Este cenério € decisivo para o sucesso
da empresa que atua com um sistema de gestdo inovador que permite a
contribuicdo da atividade financeira no processo de criacao de valor.

Entender o funcionamento de uma gestdo contabil e financeira € compreender as
decisOes a serem tomadas pela empresa que irdo impactar todas as transacoes
realizadas pela empresa. Para que isso ocorra € necessario fornecer dados da area
financeira com informacdes, visando capacitar uma organizacdo para alcangar seus
objetivos pelo uso eficiente. De acordo com Nagatsuka e Teles (2002, p. 1-2)
afirmam “a contabilidade aprimorou-se de acordo com as necessidades de cada
periodo histérico. O aparecimento da escrita, o surgimento da moeda [...] sé@o
marcos da nossa histéria que fizeram desencadear o desenvolvimento da ciéncia
contabil”.

A evolucao da Contabilidade se deve a um conjunto de fatos que desencadearam a
nossa historia, por exemplo, o surgimento da moeda citados anteriormente, o
aparecimento da escrita, para tanto ainda era necessario um manuscrito para dar
continuidade a esse processo de evolucdo. Como é de costume, a necessidade
promove a invenc¢do, o caos na Europa causado pela rapida proliferacdo da peste
negra, também contribuiu para que ocorresse e que fosse desencadeado o
desenvolvimento da ciéncia contabil. O objetivo deste trabalho visa esclarecer a
contabilidade gerencial e financeira dentro das financas da empresa e de como ela
analisa seus resultados nas tomadas de decisdo atendendo as necessidades
fundamentais do controle gerencial e financeiro.

As empresas em grande parte possuem uma gestdo decidida no seu processo
administrativo, mas falha, em sua estruturacdo. Sendo bem comum possuir
conhecimentos administrativos e contabeis necessario para uma boa gestao e aléem
de tudo tomam decisdes sem o devido auxilio de um profissional da area contabil.
Diante disso, surge a seguinte questdo: Qual a importancia da Contabilidade e das
financas dentro de uma gestdo empresarial na atualidade?

A fim de responder esta questdo tracou-se 0 seguinte objetivo geral: Demonstrar a
importancia da Contabilidade gerencial e financeira utilizada como ferramenta eficaz
para a sobrevivéncia das empresas no cenario econdémico atual.

A partir deste objetivo, os objetivos especificos sao: Definir Contabilidade Gerencial
e Financeira; mostrar como a Contabilidade pode ser primordial na fundamental para
a empresa.

Perante o exposto acredita-se que, ao utlizar as ferramentas disponiveis da
Contabilidade Gerencial e financeira, € fundamental, pois com sua aplicacdo as
empresas tendem a uma melhor gestdo, sendo possivel a sua permanéncia em um
cenario econbmico cada dia mais competitivo.

Para a realizacdo desse trabalho sera utilizada fontes bibliograficas secundérias de
autores nomeados que abordam o assunto em questdo em seus estudos realizados
por meios artigos cientificos, internet e livros. Marconi e Lakatos (1996) mencionam
gue a caracteristica da pesquisa por documentos € realizada por meio da coleta de
dados e esta restrita a documentos, escritos ou néo.



2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 BREVE HISTORICO DA CONTABILIDADE

N&o se pode precisar de como e quando surgiu a Contabilidade, mas, se sabe que
com o passar dos anos ela evoluiu e atualmente é indispensavel para qualquer
empresa que visa maximizar os resultados. “A contabilidade é uma das ciéncias
mais antigas do mundo. Existem diversos registros de que as civilizacbes antigas ja
possuiam um esboco de técnicas contabeis” (CREPALDI, 1998, p. 17).

Ainda que seja uma ciéncia social a Contabilidade utliza-se de métodos
matematicos para representar as altera¢cdes que ocorrem no patriménio. Segundo
ludicibus e Marion (2002, p. 35), “a Contabilidade ndo € uma ciéncia exata. Ela é
uma ciéncia social, pois € a acdo humana que gera e modifica o fendmeno
patrimonial. Para tanto, a Contabilidade utiliza os métodos quantitativos (matematica
e estatistica) como sua principal ferramenta”. A origem da Contabilidade seja tao
antiga quanto a origem do Homo sapiens, sendo que ha indicios remotos de sinais
objetivos de contas aproximadamente a 4.000 anos a.C.

Contudo, quando o homem primitivo inventariava as suas cagas, 0s seus rebanhos
ele ja praticava uma forma rudimentar de Contabilidade (IUDICIBUS, 2000).

Conforme afirmam Hendriksen e Breda (1999, p. 44),

Um dos efeitos secundarios da peste foi um substancial acréscimo do custo
de producdo de manuscritos por eficacia da morte de individuos literatos.
Como acostuma ocorrer, a necessidade gerou a invencéo, pois, no inicio do
século XV, [...] Gutenberg, revolucionou o0 mundo com a invencéo do tipo
movel. [...] E foi assim que em Veneza Pacioli encontrou um editor para o
seu texto.

Segundo Leite (1997) ha evidéncias histéricas de que o método das partidas
dobradas tenha sido empregado no século Xl em Florenca e no século XIV em
Génova. Mas o primeiro livro a abordar de forma descritiva deste método foi
publicado em 1494 por Luca Pacioli (Suma de Arithmetica Geometria Proportioni et
Proportionalita). “E o genial sistema das partidas dobradas, baseado em uma
equacao onde todo débito corresponde a um crédito e vice-versa, nada mais foi que
o registro de um fato em sua causa e efeito” (SA, 1997, p. 34). Apesar de para
muitos o método das partidas dobradas aparentarem simples, esse sistema de
escrituracdo ainda é usado até os dias atuais, onde por meio dele é representado a
causa e o efeito dos registros contabeis.

Com o surgimento e divulgacdo do método das partidas dobradas na Italia, iniciou-
se para a Contabilidade um periodo referente a ascensao da escola europeia.

Conforme ludicibus (2006, p. 36) afirma que:

ApOs o aparecimento do processo contabil, na ltalia, possivelmente no
século XIIl ou XIV, e de sua publicagdo no século XV (obra de Fra Luca
Pacioli), da disseminagéo da “escola italiana” por toda a Europa, nasce no
século XIX um momento que muitos nomeiam de cientifico, e ao qual
optamos chamar de “romantico”.



Um pouco mais a frente, ocorre na Inglaterra no século XVIII o inicio da Revolucéo
Industrial, surgindo um novo estimulo para a Contabilidade. O enorme
desenvolvimento econ6mico gerou as grandes corporagfes e 0 surgimento do
mercado de capitais, aumentando a necessidade de confirmacdo dos registros
contabeis para garantir e assegurar os investimentos (NAGATSUKA; TELES, 2002).

ludicibus, (2006), afirma que o desenvolvimento da Contabilidade e dos principios
contabeis nos Estados Unidos proporcionou avanco das teorias e praticas contabeis.

O autor (2000) ainda menciona que O nascimento das grandes corporations em
inicios do século, ligado a admiravel ampliacdo do mercado de capitais e ao
importante ritmo de desenvolvimento que aquele pais conheceu e ainda conhece,
estabelece um campo produtivo para o progresso das teorias e praticas contabeis
norte-americanas. Os acontecimentos histéricos em conjunto com os interesses e
necessidades dos seus usuarios reflete de maneira acentuada na evolugdo da
ciéncia contabil. Atualmente a Contabilidade é o reflexo daquilo que ocorreu no
passado, uma ciéncia cada vez mais disseminada e em constante evolug¢ao que tem
como caracteristica se adaptar as necessidades dos seus usuarios.

2.2 CONTABILIDADE NAS EMPRESAS

Na sua forma mais simples, a contabilidade fornece a empresa um meio de medir a
competéncia dos que a gerem. Como funcdo de estudo, representa um mapa que
reflete 0 desempenho da empresa. A contabilidade permite a tomada de decisdes
através da analise de dados para gestdo financeira no dia a dia e para o
planejamento em longo prazo, e opera como um controle interno, documentando
relatorios, livros de contas e impostos.

Observa-se que a contabilidade, por ser alimentada diariamente pelas transaces
realizadas na empresa, pode ser considerada um sistema de formacéo
indispensavel a gestdo. Nem sempre a contabilidade é vista como uma ferramenta
gerencial, mas como uma obrigatoriedade exigida por lei. Por isso cabe ao contador
demonstrar ao administrador que a contabilidade financeira pode se transformar
numa ferramenta gerencial, cuja principal finalidade € auxiliar os gestores no
processo decisoério, buscando um diferencial competitivo. Vem crescendo o nimero
de empresas que vem investindo em meios que oferecem informacdes estratégicas
a fim de possibilitar aos gestores a realizarem tomadas de decisbes mais seguras
gue de forma proativa.

Serdo apresentados o0s usuarios mais frequentes da contabilidade, as
demonstracdes contdbeis exigidas pela legislacdo e a preeminéncia de saber
analisa-las, bem como a importancia da utilizacdo de indicadores financeiros.

De acordo com a Sociedade Anbnima atualmente regida pela Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (Lei das SA), e assim permanecera quando entrar em vigor o
novo Coddigo Civil (art. 1.089), afirma em seu artigo 176 que as “demonstracdes
financeiras que deverdo exprimir com clareza a situacéo do patrimoénio da sociedade
e as mutacgdes ocorridas no exercicio”.



2.3 BALANCO PATRIMONIAL

Nota-se que o balanco patrimonial é a demonstragdo contabil, que evidencia num
determinado momento, a situagdo economica e financeira do patrimonio, o balango
patrimonial € composto por ativo, passivo e patriménio liquido.

Na viséo de Oliveira, (2002), o Balanco Patrimonial € definitivo como o conjugado de
bens, direitos e obrigacdes de uma pessoa fisica ou juridica, considerando, que 0s
bens e direitos sdo valores positivos e as obrigagdes negativas. Segundo Gitmam
(1997, p. 43) o Balango Patrimonial simula a esclarecimento de forma sucinta de
caréater financeiro da empresa em da ta definida. A demonstracdo afronta os ativos
da empresa com suas fontes de financiamento, que podem ser classificados como
débito ou patrimdnio.

Em semelhanca, ao balanco, Oliveira (2002, p. 55) menciona que a forma mais
utilizada para a leitura financeira é a constituicio de Indices Financeiros. Com isso, é
fundamental observar que o Balanco Contabil conjetura uma atitude estatica da
empresa, arquitetada sobre valores colhidos ao final de periodos, isso demanda
cautela e leitura de outros dados financeiros. Para delimitar uma analise adequada e
sem defeitos da estrutura financeira da empresa, ou seja, apenas a analise vertical e
horizontal dos dados do Balanco Contabil ndo é suficiente para uma analise
completa da condicao financeira da empresa. Necessitando atendera duas vertentes

importantes que envolvem a contabilidade contabil e a gerencial.
2.3.1 ATivO

Verifica-se que ativos sdo bens e direitos expressos em moeda, como por exemplo:
caixa, bancos, impostos a recuperar, imoveis, estoques, valores a receber e outros
bens e direitos. No ativo as contas séo dispostas em ordem decrescente de liquidez
dos elementos nelas registrados, nos seguintes grupos: ativo circulante e ativo
realizavel em longo prazo.

2.3.2 PAssIVO

Observa-se que o passivo representa as obrigaces com terceiros, tais como:
contas a pagar, empréstimo a pagar, imposto a recolher etc. O passivo séo
compromissos que ele tem contra seus recursos ou ativos. As contas do passivo sdo
agrupadas de acordo com grau de exigibilidade.

2.3.3 PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimbnio € o conjunto de bens pertencentes a uma pessoa ou a uma empresa,
no qual também faz parte do patrimdnio os valores a receber, esses valores sao
denominados direitos. Entretanto, ndo se pode identificar a verdadeira situacdo de
uma pessoa ou empresa apenas com seus bens e direitos, sendo também
necessario evidenciar as obrigacdes (dividas) referentes aos bens ou direitos.

Por tanto, em Contabilidade o patriménio é formado pelos bens, direitos e também
pelas obrigacbes pertencentes a uma pessoa ou empresa (MARION, 1998). Ele é a



diferenca entre o ativo e passivo. Seu valor representa o0 montante de recursos que
0s proprietérios coloram na empresa, bem como a parcela de lucro retido. (CHING,
2003).

2.4 DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Para Assef (1999, p.93) “A demonstracédo do resultado do exercicio, constitui-se no
relatério sucinto das operacfes realizadas pela empresa, durante determinado
periodo de tempo, no qual sobressai o resultado liquido do exercicio, lucro ou
prejuizo”.

2.5DEMONSTRACOES DOS LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS

Visto que o objetivo da formacdo de uma empresa via entrada de capital social, € o
ganho de lucros, é légico que todos os lucros auferidos durante a existéncia da
empresa sao de propriedade dela e, por conseguinte, dos donos de seu capital. Por
isso, 0 segundo elemento fundamental formado do patrimonio liquido sdo os lucros
obtidos pela empresa.

2.6 DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

As demonstracdes das origens e aplicacdes de recursos indicardao as modificacbes
na posicao financeira da sociedade.

2. 7NOTAS EXPLICATIVAS

Sao necessarias para esclarecer o resultado do exercicio e a situacado patrimonial da
empresa, com informacgdes de carater descritivo, informando os principais critérios e
eventuais modificacdes nas politicas e praticas contabeis utilizadas no periodo.

2.8A CONTABILIDADE E SEUS USUARIOS

A Contabilidade é a alma da empresa, nela sao registradas todas as acdes e
ocorréncias contabeis. Se a atuacdo do administrador for correta, como a
documentacdo apropriada, as transacfes dentro do elemento da empresa, 0 seu
resultado é eficaz e a contabilidade é clara. Caso contrario pode ser empregada
para causar crimes nas empresas, socios, administradores e contador que foram
incontritos e irresponsaveis.

Segundo Parada (2011), os usuarios sdo as pessoas que se utilizam da
Contabilidade, que se interessam pela situacdo da empresa e buscam nos
instrumentos contabeis as suas respostas. Podem ser divididos em: usuarios
internos e usuarios externos.

2.8.1 USUARIOS INTERNOS

Segundo Parada (2011) sdo todas as pessoas ou grupos de pessoas relacionadas
com a empresa e que tém facilidade de acesso as informacgdes contabeis, tais como:

2.8.1.1 GERENTES OU ADMINISTRADORES



Segundo Parada (2011), para a tomada de decisoes.

2.8.1.2 FUNCIONARIOS

Segundo Parada (2011), com interesse em pleitear melhorias.

2.8.1.3 DIRETORIA

Segundo Parada (2011), para a execucao de planejamentos organizacionais.

2.8.2 USUARIOS EXTERNOS

Segundo Parada (2011) séo todas as pessoas ou grupos de pessoas sem facilidade
de acesso direto as informacdes, mas que as recebem de publicacbes das
demonstracdes pela entidade, tais como:

2.8.2.1 BANCO

Segundo Parada (2011), interessados nas demonstracfes financeiras a fim de
analisar a concessao de financiamentos e medir a capacidade de retorno do capital
emprestado.

2.8.2.2 CONCORRENTES

Segundo Parada (2011), interessados em conhecer a situacdo da empresa para
poder atuar no mercado.

2.8.2.3 GOVERNO

Segundo Parada (2011), que necessita obter informacdes sobre as receitas e as
despesas para poder atuar sobre o resultado operacional no que concerne a sua
parcela de tributacédo e planejamento macroeconémico.

2.8.2.4 FORNECEDORES

Segundo Parada (2011), interessados em conhecer a situacdo da entidade para
poder continuar ou ndo as transacdes comerciais com a entidade, além de medir a
garantia de recebimento futuro.

2.8.2.5 CLIENTES
Segundo Parada (2011), interessados em medir a integridade da entidade e a
garantia de que seu pedido serd atendido nas suas especificacdes e no tempo

acordado.

2.9 OS OBJETIVOS DA CONTABILIDADE



A resolugcéo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) n® 774/94 no seu artigo
1.4 define que:

A existéncia de objetivos especificos ndo é essencial a caracterizagao de
uma ciéncia, pois, caso o fosse, inexistiria a ciéncia “pura”, aquela que se
concentra, tdo-somente, no seu objeto. Alias, na prépria area contdbil,
encontramos muitos pesquisadores cuja obra ndo apresenta qualquer
escopo pragmatico, concentrando-se na Contabilidade como ciéncia. De
gualquer forma, como ja vimos, ndo ha qualquer dificuldade na delimitacédo
dos objetivos da Contabilidade no terreno cientifico, a partir do seu objeto,
gue é o Patrimbnio, por estarem concentrados na correta representacéao
deste e nas causas das suas mutacoes.

O objetivo cientifico da Contabilidade manifesta-se na correta apresentacao
do Patriménio e na apreenséao e analise das causas das suas mutagfes. Ja
sob 6tica pragmatica, a aplicagdo da Contabilidade a uma Entidade
particularizada, busca prover os usuarios com informacdes sobre aspectos
de natureza econdmica, financeira e fisica do Patrim6nio da Entidade e
suas mutacdes, o que compreende registros, demonstracdes, analises,
diagnésticos e prognésticos, expressos sob a forma de relatos, pareceres,
tabelas, planilhas, e outros meios.

Com isso, podemos afirmar que a contabilidade reproduz a realidade da empresa
desobrigando os sécios, os administradores e o proprio contador de responderem
com seus bens pessoais em questionamentos tributarios, civis, comerciais, penais e
criminais, comprovando que 0S mesmos nao atuaram por meio enganoso, prejudicial
ou com excesso de poder mediante terceiros, constituindo assim, a atualizacdo nos
dados cadastrais da empresa elaborando a Escrituracdo Contabil, ou seja, o
Balanco Patrimonial, a DRE e a concepc¢ao do plano de contas.

2.10 A IMPORTANCIA DOS NUMEROS NA EMPRESA ABRANGENDO A
CONTABILIDADE GERENCIAL E FINANCEIRA

A Contabilidade se tornou uma atividade fundamental na vida econdmica,
ainda que se trate de economias mais simples ou nas complexas
economias modernas. Onde 0s recursos sdo cada vez mais escassos,
temos que escolher as melhores alternativas, e os dados contabeis sao
fundamentais para dar informacgBes e auxiliar os gestores nessas escolhas
(CREPALDI, 1998, p.41).

Considerando que a Contabilidade é importante para qualquer entidade, e ela se
adapta a necessidade de cada usuario. Ela € um ramo da Contabilidade que tem
como sua principal funcdo transmitir informacdes necessarias para 0S usuarios
internos, para que melhor eles possam tomar decisoes.

Observando-se os ultimos vinte anos, observa-se notadamente que durante
os anos 90 registrou-se um acirramento da competitividade global com a
entrada do Brasil nesse cenario, contribuindo definitivamente para o
desenvolvimento e dinamizac¢@o da economia brasileira. A mesmo tempo as
empresas nacionais passaram a sofrer concorréncia externa, o que as
levou a buscar maneiras de competir igualitariamente, forcando-as a
reverem suas estratégias seus modelos de gestdo. Num ambiente assim a
tomada de deciséo se torna imprescindivel e, por conseguinte, a qualidade
e 0 uso das informagbes do seu empreendimento fundamentais. (SILVA,;
MIRANDA,; FREIRE, 2009, p.1).



De acordo com Madeira, Teixeira e Teixeira (2005), durante o ultimo quarto do
século XX, com o espaco concorrente alta, tanto para as empresas de servicos
guanto para as empresas industriais, tornou-se mais desafiador e exigente e manter
no mercado. Com isso, as empresas atualizadas exigem por informagcdes gerenciais
contabeis distintas e melhores.

Com a entrada do Brasil nesse novo cenario econémico se despontando como uma
das principais economias mundiais e a competitividade ficando muito mais acirrada,
as empresas brasileiras vem sofrendo concorréncias externas e isso faz com o que
0S gestores tomem uma nova postura para competirem de maneira igualitaria.
Sendo assim as informacgfes contabeis e principalmente a Contabilidade Gerencial
torna-se ainda mais importante para transmitir informacgdes precisas e diferenciadas
para auxiliarem os gestores nesse novo cenario.

2.11 A CONTABILIDADE GERENCIAL

De acordo com Crepaldi (1998), a contabilidade Gerencial € a divisdo da
Contabilidade que tem por finalidade ministrar ferramentas aos administradores de
empresas que os ajudem em seus cargos gerenciais. E regressada para a mais
perfeita utilizacdo dos recursos econémicos da empresa, por meio de certo controle
dos insumos realizados por um sistema de informacdo gerencial. Na visdo de
Atkinson et al (2000, p. 36), € um processo de fornecer informacdes operacionais e
financeiras para funcionarios e administradores. Esse processo precisa ser
direcionado pelas precisdes informacionais dos individuos internos da empresa e
necessita nortear suas decisdes operacionais e de investimentos.

Ja os autores Garrison e Noreen (2001, p. 1), mencionam que a contabilidade
gerencial se destina em fornecer informacfes aos gerentes, isto €, as pessoas que
estdo dentro da organizacdo, que governam e controlam as operacoes desta. [...] A
contabilidade gerencial providencia as informacgdes ativas com que as empresas Sao
efetivamente reguladas [...]. Sabendo que os principais usuarios da contabilidade
gerencial sdo os funcionarios internos, o processo de informagdes operacionais e
financeiras deve ser direcionado as suas necessidades, a fim de orientar em suas
decisfes.

Para ludicibus (1998), a contabilidade gerencial pode ser caracterizada, de modo
superficial, como um enfoque exclusivo atribuido a diversas técnicas e métodos
contabeis ja conhecidos e discutidos na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na analise financeira e de balancos etc., depositando numa perspectiva
distinta, num grau de detalhe mais sintético ou num formato de apresentacdo e
classificacao diferenciado, de maneira a assistencial aos gerentes das entidades em
seu processo decisério. (Ludicibus,1998, p. 21).

Segundo ainda menciona que a contabilidade gerencial ndo sé utiliza de
informacdes da contabilidade convencional, mas também se utiliza de informacdes
extraidas de outras areas da contabilidade, que ela também se vale, em suas
atencdes, de outros campos de informacdo néo localizados a contabilidade. Aborda
e aplica conceitos da administracdo da fabricacdo, da composi¢cado organizacional,
sustentadas como o da administracao financeira, campo mais extenso, no qual toda
contabilidade empresarial se estabelece.
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Padoveze (2000) entende que contabilidade gerencial existe ou existira se houver
uma acdo que faga com que ela exista. Se houver pessoas dentro da entidade que
consiga traduzir conceitos contdbeis em atuacao pratica, contabilidade gerencial é
um gerenciamento das informagdes contabeis, “gerenciamento” € uma agédo e nao
um existir. Ou seja, se tem informacdes contabeis, mas 0s usuarios internos ndo as
utilizam no processo administrativo, a contabilidade gerencial deixa de existir.

No entanto fica evidenciado que a contabilidade gerencial deve utiliza-se de técnicas
desenvolvida em outras disciplinas. Na visao do autor a contabilidade gerencial faz o
uso de temas de outras disciplinas, onde ela se caracteriza por ser uma area
contabil autbnoma, pelo tratamento oferecido a informacdo contabil, focando o
planejamento, governo e tomada de deciséo, e por seu carater de integracdo dentro
de um sistema de informacgé&o contabil.

Ela difere da contabilidade financeira devido ao fato desta ser mais interpretativa e
relevante quanto a situacdo real da empresa. A natureza das informacdes da
contabilidade gerencial é mais subjetiva, interpretativa e relevante. Considerando as
informacdes da contabilidade financeira, que também é de vital importancia, pois &
uma ferramenta que proporciona dados concretos em ndameros a serem
desenvolvidos a gestdo empresarial. A saber, trocar metas e estratégias para
situacOes de dificuldades a serem enfrentadas.

Um dos recursos principais da administracdo é o planejamento financeiro. Segundo
Santiago (2006, p.49).

Todo planejamento financeiro deve ter por base o registro contabil que
constitui em ferramentas de fundamental importancia, na medida em que
trazem informacfes gerais para tomada de decisdes, além disso, as
demonstracbes financeiras possibilitam um acompanhamento real da
dindmica do negécio, tornando possivel tracar novas metas e diretrizes em
tempo habil e seguro.

Para Chear (1991, p.47- 48) “Para se tiver uma ideia da importancia da analise a
partir dos indices financeiros, basta mencionarem a quem tal analise interessa”.

Ainda que a contabilidade gerencial se utilize de técnicas e informacfes de outras
areas da contabilidade convencional para obter informacdes relevantes, ela se
caracteriza por ser uma area contabil independente. Com a globalizacdo e a
economia brasileira aquecida, a competitividade se torna cada vez mais acirrada,
fazendo com o que 0s gestores tomem uma nova postura perante aos novos
desafios que irdo surgir, para tanto a contabilidade gerencial torna-se ainda mais
fundamental no fornecimento de informacfes, para auxiliarem o0s gestores nesse
novo cenario. Ela confecciona relatérios conforme as necessidades dos
administradores, muitas vezes utilizando como fonte de informacées os dados
contidos nos relatorios gerados pela contabilidade financeira, em que esses dados
sdo transformados em uma linguagem mais concisa e clara para o administrador.

2.12 A CONTABILIDADE FINANCEIRA
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A contabilidade financeira pode ser definida como um sistema de registro e
apuracdo ou medicéo da riqueza (LEITE, 1988). Com isso, € possivel constatar que
a contabilidade financeira estd voltada as exigéncias fiscais, tem utilidade e
apresenta caracteristicas diferenciadas conforme seu publico-alvo. Ela esta
conectada intimamente a rotinas contabeis da empresa, exigidas pela legislacao,
muitas vezes nao consegue atender as necessidades dos administradores tem por
informagdes gerenciais.

2.12.1 A GESTAO DE FLUXO DE CAIXA

A elaboracdo desse demonstrativo financeiro € indispensavel a qualquer negdcio,
devido ao valor das informacfes prestadas ao administrador. E o fluxo de caixa
reflete o passado, presente e auxilia no planejamento empresarial, pois 0
administrador tomara decisbes baseado em formacfes que extraiu, muitas vezes,
desse fluxo. Basicamente existem dois modelos de fluxo de caixa utilizados: O fluxo
de caixa pelo método direto e fluxo de caixa pelo método indireto. Por apresentar
dados financeiros e econdmicos na sua estruturacdo, o método indireto confunde
muito o usuario, leigo em contabilidade (PADOVEZE, 1996).

Zdanowicz (1998, p.40) define que o fluxo de caixa tem o sentido de ser “o
instrumento de programacéo financeiro, que compreende as estimativas de entradas
e saidas de caixa em certo periodo de tempo projetado”.

2.12.2 O CUSTO DO PRODUTO

A preocupacao em se conhecer o custo dos produtos € uma questdo muito discutida
nos encontros entre administradores e contadores. Desses encontros deverao surgir
ideias de como melhorar a gestdo de custos na empresa a fim de produzi-los sem
prejudica a qualidade dos produtos. O contador podera contribuir nesse processo
demonstrando ao administrador os custos dos seus produtos e sugerindo solucfes
de como reduzi-las; e o administrador tera a tarefa de transmitir a importancia para
toda empresa de se conhecerem 0s custos e administrar da melhor forma possivel
0s centros de custos.

A importancia de se encontrar o custo real dos produtos esta intimamente ligada a
precificacédo. Beulke (apud BEULKE; BERTO, 1996, p.33) relaciona custo (a ser
administrado e minimizado), preco (ajustado ao mercado para ser competitivo) e a
margem de contribuicdo (suficiente para remunerar o custo fixo e proporcionar um
retorno adequado). As metodologias de apuracdo de custos mais utilizados na
contabilidade s&o o custeamento varidvel e o custeamento por absorcéo, por serem
mais praticas e de facil visualizacdo do custo do produto.

2.12.3 FINANCAS

Observa-se que financas € o estudo de como as pessoas alocam recursos escassos
ao longo do tempo com o fim de obter beneficios com esta alocacéo. E saber gerir o
capital, saber onde e como aplica-los, que o retorno sera melhor. E necessério para
implementacédo, aplicacdo ou gestdo de negocio para obtencédo de poder aquisitivo a
fim de satisfazer desde as necessidades basicas até a alta realizagdo, ou seja, € a
administracao de recursos para se alcangar as metas e objetivos.
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O que sao finangas? Algumas vezes relegada a um plano secundario nas empresas,
algumas vezes elevadas categorias de oraculo, financas empresarial hoje
reconhecida como a ciéncia, ou arte, de saber tomar as decisdes financeiras.
Decisdo financeira é aquela que visa assegurar que 0s investimentos realizados em
empreendimentos, empresas e projetos, publico ou privados, atinjam os resultados
esperados pelos investidores.

Ha tempos atrds o ser humano achava que decisfes financeiras austeras e sabias
interessavam apenas o0 setor privado. Hoje, e a cada dia, mais e mais governos
particulares estdo cientes que investimentos tém que gerar os resultados esperados.
Hospitais devem ficar prontos e funcionar recebendo e atendendo pacientes,
estradas, pontes, portos e aeroportos tem que dar vazdo ao trafego e ndo, podem
ser superdimensionados nem subdimensionados, pois qualquer desvio representa
desperdicio. Escolas devem funcionar com alunos e professores, usinas geradoras e
linhas de transmiss@o de energia precisa ficar prontas, gerar energia e suprir 0s
usuarios que demandam a energia para as suas atividades. Tudo isso dentro dos
prazos, 0 orcamentos e custos previstos, de forma a proporcionar os resultados
esperados.

Em um mundo globalizado, competitivo e com margem de lucros decrescente em
todos os setores, ndo ha mais espaco para desperdicio de recursos financeiros
privados e muito menos publicos. Nao ha mais espaco para executivos que sejam
apenas armadores ou curiosos em financas. Isto significa que somente com o
conhecimento profundo e profissional de financas é possivel ao executivo moderno
tomar as decisdes financeiras acertadas.

Apenas com profissionais de financas capazes de tomar a decisdo a que podemos
atuar de forma a garantir para as empresas a sobrevivéncia, crescimento, operacao,
geracdo de empregos e postos de trabalho diretos e indiretos, criacdo de riquezas,
produtos de bens, reconhecimento de impostos e tributos e ndo menos importante
geracdo de lucros para seus investidores. Nao ha mais demandas por parte das
empresas nem obviamente por parte dos hea-hunters para executivos amadores,
pelo outro lado a demanda por profissionais especializados e competentes na area
de financas tem disparado junto com os salarios, beneficios, prémios e bbnus
oferecidos.

3 CONCLUSAO

Com a realizacao deste trabalho foi possivel observar que a contabilidade pode ser
analisada como uma fonte de conhecimento de grande valor em uma empresa, pois
€ nutrida com informacdes geradas pelos lucros que a compdem. E na contabilidade
gue os fatos sobrevindos na empresa se transformam em lancamentos contabeis,
gerando informacfBes que poderdo ser transformados em informacdes gerenciais
capazes de dar suporte nas decisbes tomadas pelos administradores.

A complexidade do mundo demanda uma condicdo mais elevada das informacdes
contabeis, para manter crédito e confianca. Essas informacdes deverdo fornecer ao
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usuario uma compreensdo mais ampla dos fatos ocorridos na empresa em
determinado momento. Espontaneamente o tema tratado ndo se consome com este
trabalho, sendo essencial que venha ter continuidade para aperfeicoar os relatérios
gerenciais, que tendem, especialmente, confirmar ao gestor o resultado de sua
administracao.

Com propoésito de dar suporte a uma gestdo empresarial inovadora, o trabalho
mostrou uma sistematica capaz de inserir a contabilidade gerencial e financeira
dentro da organizagdo, com o0 objetivo de gerar conhecimento aos gestores e
usuarios promovendo o processo de tomada de decisao, provocando com isso um
beneficio competitivo para as empresas, tomando como base a contabilidade. Uma
das vantagens desse sistema integrado de informacéo seria a minimizacdo ou até
mesmo a extingdo dos retrabalhos realizados pelos departamentos financeiro e
contabil, uma vez que estes desenvolvem os relatérios gerenciais utilizados no
processo de tomada de decisoes.

Espontaneamente o tema tratado ndo se consome com este trabalho, sendo
essencial que venha ter continuidade para aperfeicoar os relatorios gerenciais, que
tendem, especialmente, confirmar ao gestor o resultado de sua administracéo.
Onde, o profissional da Contabilidade deve ordenar a sua preparacao, levando em
consideracdo o fator constitucional na evidenciagdo de sua empresa, empregando
potencial de informacéo dessa ciéncia. Seu desempenho deve ser sempre de forma
ética e responsavel agregando valores por prestar informacdes validas.
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