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1INTRODUCAO

O presente trabalho interdisciplinar, cujo tema é: “A contabilidade e o terceiro setor:
Contribui¢des para uma gestdo mais eficiente.” tem como propdsito e interesse, explanar a
respeito do terceiro setor. Abordando em seus aspectos gerais a origem, caracteristicas,
desenvolvimento, gestdo contdbil do plano de contas, formalizacdo, contribuicdes do contador
no processo de gestao contabil e financeira, bem como a legislacdo aplicdvel.

O trabalho conta ainda com um estudo de caso sobre a Associacdo de Assisténcia a
Crianga Deficiente - AACD - buscando exemplificar os processos operacionais de empresas
que se enquadram neste segmento, com enfoque principal nas informag¢des acerca da posi¢cao
patrimonial, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa, de maneira que essas
informacdes sejam tteis aos usudrios em suas avaliagdes e tomada de decisdes econOmicas
sobre alocagdo de recursos.

A metodologia utilizada no desenvolvimento do trabalho teve embasamento nas
pesquisas bibliogréficas realizadas através da identificacdo de literaturas disponiveis em
diversos meios, em pesquisa de campo e na discussao intergrupal, com o objetivo principal da
busca de respostas para embasar, elucidar e contribuir na formulacdo e organizacdo do

mesmo.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Origem, caracteristicas, desenvolvimento, gestao contabil do plano de contas,
legislacdo aplicavel, demonstracoes contabeis, prestacio de contas, processo de
formalizacao e contribuicoes do contador no processo de gestao contabil e financeiro do

terceiro setor

Em um mundo de economia globalizada marcada por incertezas, instabilidades e
mudancas aceleradas, e em especial pela impoténcia dos Estados em combater o aumento
desenfreado da pobreza e da desigualdade social, vem ganhando destaque e evidéncia o papel
desempenhado pelas organizacdes do Terceiro Setor.

A dimensdo e o significado do Terceiro Setor necessitam ser compreendidos dentro da
conjuntura social, econdmica e politica que tem determinado a sua configura¢do no contexto
contemporaneo e sua defini¢do pode ser encontrada num emaranhado de terminologias, tais
como: organizacdes ndao governamentais (ONG’S), organizacdes da sociedade civil,
organizacdes sociais, entidades beneficentes, organizacdes filantrépicas e etc.

De acordo com a Constitui¢do Federal (1988), o Terceiro Setor pode ser definido
como toda acdo, sem intuito lucrativo, praticado por pessoa fisica ou juridica, de natureza
privada, como expressdo da participagdo popular e que tenha por finalidade a promog¢do de
um direito social ou de seus principios.

O Primeiro Setor € formado por institui¢cdes do Estado, o Segundo Setor por entidades
privadas e o Terceiro é definido pelos seus fins, constituido de agentes privados com a
finalidade de realizar objetivos publicos.

A ativa participacdo das entidades sem fins lucrativos na sociedade brasileira data do
final do século XIX. J4 o processo de formagdo e consolidacdo das organizagdes ndo
governamentais, presentes no cendrio nacional, surgiram nas décadas de 60 e 70, épocas
marcadas pelas restricdes politico-partidarias impostas pelos governos militares, todavia, a
expressao Organizacdo Nao-Governamental — ONG, foi incorporada definitivamente ao nosso
vocabulario, por ocasido da Conferéncia Rio-92, em fun¢do dos temas sociais regularmente
discutidos.

Apesar da evolugado recente, as ONGs tiveram papel relevante enquanto catalisadoras
dos movimentos, aspiracdes sociais e politicas da populagdo brasileira. Com a passagem dos
governos militares e a consolidacdo democratica do pais, expressa através da pluralidade

partiddria, da formacdo dos sindicatos e do fortalecimento dos movimentos sociais urbanos e



rurais, abriu-se espaco para uma atuagdo mais efetiva das organizacdes ndo governamentais,
cujo numero elevou-se rapidamente em face do crescimento das dificuldades
socioecondmicas experimentadas pelo Brasil. Tanto a origem quanto os objetivos e as
trajetdrias destas organizagdes passaram a ser mais diversificadas, seguindo a fragmentacgao e
a pluralidade, caracteristicas dos movimentos sociais entdo contemporaneos.

Segundo dados do IBGE (2012), a cada ano o Terceiro Setor cresce no Brasil, e
representa cerca de 5% do PIB nacional. As movimentagdes sao provenientes da prestacio de
servicos, comércio de produtos e da arrecadacdo de doagdes. De acordo com um levantamento
efetuado por Lester Salomon da Universidade Johns Hopkins nos EUA: as ONG’s
movimentam US$1,9 trilhdo por ano, equivalente a R$3,1 trilhdes. Para efeito de comparagao,
o PIB do Brasil é de US$1,3 trilhdo.

E neste cendrio que surge a figura da gestio administrativa e contdbil, com a
finalidade de gerir melhor os recursos captados pelas organizacdes e apresentar informacdes
expressivas a seus colaboradores. Desta feita, entra em cena um plano de contas diferenciado,
elaborado de forma segregada, levando em consideracdo as necessidades das entidades, a
transparéncia e a observancia dos principios e normas legais na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, principalmente no que tange ao conteudo e formato das mesmas.

Na intencdo de auxiliar os usudrios e regulamentar os interesses desta divisao, foram
elaborados aspectos legais tratados na Constituicdo Federal, Cédigo Civil, Decretos e em
Normativas do Conselho Federal de Contabilidade. As institui¢des sem fins lucrativos tém
acompanhamento especial através da legislacdo, com regimes especificos, sendo a
contabilidade uma ferramenta de apoio e evidenciacdo do cumprimento legal e dos resultados
almejados e conquistados por essas organizacdes sociais.

A Constitui¢do Federal dispde sobre as organizacdes do terceiro setor em seu art. 5°,
inciso XVIII, “a criagdo de associacdes e, na forma da lei, a de cooperativas independem de
autorizagdo, sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento.” (BRASIL, 1988). E
concomitantemente em seus art’s. 203 e 204, que relatam sobre a Assisténcia Social.

Em conformidade com a Constitui¢do, o Cédigo Civil trata da caracterizacdo e do

conceito destas entidades, exemplificados pelos artigos 44, 53, 55, dentre outros:

Art. 44. Sao pessoas juridicas de direito privado:

I - as associagdes;

II - as sociedades;

III - as fundacdes.

IV - as organizacdes religiosas; (Incluido pela Lei n® 10.825. de 22.12.2003)
V - os partidos politicos. (Incluido pela Lei n® 10.825, de 22.12.2003)




VI - as empresas individuais de responsabilidade limitada. (Incluido pela Lei n°
12.441, de 2011) (Vigéncia)

§ 1% Sdo livres a criagdo, a organiza¢do, a estruturac@o interna e o funcionamento
das organizacdes religiosas, sendo vedado ao poder publico negar-lhes
reconhecimento ou registro dos atos constitutivos e necessdrios ao seu
funcionamento. (Incluido pela Lei n® 10.825, de 22.12.2003)

§ 2° As disposi¢Bes concernentes as associagdes aplicam-se subsidiariamente as
sociedades que sdo objeto do Livro II da Parte Especial deste Cédigo. (Incluido pela
Lei n°® 10.825, de 22.12.2003)

§ 32 Os partidos politicos serfo organizados e funcionardo conforme o disposto em
lei especifica. (Incluido pela Lei n® 10.825, de 22.12.2003)

Art. 53. Constituem-se as associacdes pela unido de pessoas que se organizem para
fins ndo econdmicos.

Paragrafo unico. Ndo h4, entre os associados, direitos e obriga¢des reciprocos.

Art. 55. Os associados devem ter iguais direitos, mas o estatuto poderd instituir
categorias com vantagens especiais. (CODIGO CIVIL, 2002)

Fundado nos principios constitucionais, o proprio Conselho Federal de Contabilidade
editou normativos para regulamentar as obrigacdes contdbeis das associacdes sem fins
lucrativos.

Dessa forma, estdo essas entidades vinculadas as diretrizes contabeis estipuladas pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade.

A Resolucdo CFC n° 877/2000 pela NBC T 10.19 trata especificamente do Terceiro
Setor, ressaltando em seus itens os critérios e procedimentos especificos de avaliacdo,

estrutura das demonstragdes contdbeis e seus registros, como se segue:

Entidades sem finalidade de lucros, estabelece procedimentos de escriturag@o para as
Entidades de Interesse Social, j& que em diversos aspectos elas diferem dos
utilizados para as demais entidades juridicas. (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2000)

Conforme item 1.2:

Destina-se, também, a orientar o atendimento as exigéncias legais sobre
procedimentos contdbeis a serem cumpridos pelas pessoas juridicas de direito
privado sem finalidade de lucros, especialmente entidades beneficentes de
assisténcia social (Lei Orgénica da Seguridade Social), para emissdo do Certificado
de Entidade de Fins Filantropicos, da competéncia do Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS). (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE,
2000).

“As receitas e despesas devem ser reconhecidas, mensalmente, respeitando os
Principios Contdbeis, em especial os Principios da Oportunidade e da Competéncia.”
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2000).

ANBCT 10.19, no Item 19.3 define as Demonstra¢des Contébeis, conforme a seguir:

As demonstracdes contdbeis que devem ser elaboradas pelas entidades sem
finalidade de lucros sdo as determinadas pela NBC T 3- Conceito, Conteddo,



Estrutura e Nomenclatura das Demonstracdes Contabeis, e a sua divulgacdo pela
NBC T 6 - Da Divulgagdo das Demonstracdes Contdbeis. (CONSELHO FEDERAL
DE CONTABILIDADE, 2000).

Em busca de conquistar confianca perante a sociedade, muitas entidades sem fins
lucrativos, tem se atentado para a importancia da prestacdo de contas. Os usudrios de suas
informacdes contdbeis sdo formados pelos colaboradores ou doadores, ou seja, aqueles que
financiam suas atividades e desejam saber como seu dinheiro esta sendo aplicado. A prestacdao

de contas, de acordo com o Conselho Federal de Contabilidade (2003, p.78):

E o conjunto de documentos e informacdes disponibilizados pelos dirigentes das
entidades aos 6rgaos interessados e autoridades, de forma a possibilitar a apreciacdo,
conhecimento e julgamento das contas e da gestdo dos administradores das
entidades, segundo as competéncias de cada 6rgdo e autoridade, na periodicidade
estabelecida no estatuto social ou na lei.

A prestacdo de contas se da a partir dos relatdrios, tais como as Demonstracdes
Contdbeis e Relatérios de Informagdes Bancérias. Para as Entidades sem Fins Lucrativos, as
demonstragdes obrigatérias sdo: Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Superdvit ou Déficit
do Exercicio, Demonstragdo das Mutacdes do Patrimonio Social e Demonstracdes das
Origens e Aplicagdes dos Recursos.

As instituicOes sem fins lucrativos adotam a estrutura patrimonial definida pela Lei
6.404/76 — Lei das Sociedades por Ac¢des. O Balango Patrimonial é constituido pelo ativo,
passivo e patrimdnio social.

A Demonstracdo do Superdvit ou Déficit do Exercicio tem por objetivo evidenciar
todas as atividades desenvolvidas pelos administradores, relativas a um periodo, evidenciando
as atividades e projetos desenvolvidos e ndo o lucro ou prejuizo. Tal demonstracio €
importante por ressaltar as acdes dos administradores no que se refere ao volume de recursos
obtidos, custos e despesas ocorridas para a realizagao dos eventos.

A Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Social € o relatério que determina, em
certo periodo, a movimentagdo das contas que integram o patrimOnio social da entidade,
sendo elas: Patrimdnio Social, Reservas de Reavaliagdo, Subvencdes, Doacdes Patrimoniais e
Superévit ou Déficit do Exercicio.

Por fim, a DOAR — Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos — destaca as
variagdes no capital circulante da entidade, contribuindo para a compreensao do usudrio das
mudangas na posicao financeira de um ano para o outro, de onde vieram os recursos € como

foram aplicados. (Atualmente substituida pela DFC — Demonstrac¢do do Fluxo de Caixa).



A forma como a entidade elabora e direciona suas atividades e, principalmente, a
maneira como utiliza seus recursos reflete significativamente em seus resultados. Para isso,
faz-se necessario uma boa estratégia de gestdo e orcamento financeiro e contdbil. Sendo
assim, a contabilidade se torna instrumento indispensdvel nesta tarefa, atuando internamente e
externamente e fornecendo dados satisfatorios, fidedignos e regulares aos usudrios.

Tais registros se feitos de forma clara e consistente, vao possibilitar, além do
cumprimento das exigéncias legais para garantia das imunidades e isen¢des tributérias, o
registro da histéria da entidade, ao longo de sua existéncia. E preciso mostrar aos doadores,
ou investidores sociais, onde foram aplicados os recursos que investiram e os impactos que
estes investimentos tiveram junto ao publico-alvo da entidade. Logo, fica explicito o papel do
contador no Terceiro Setor, que além de apurar e divulgar as acdes da entidade onde atua,
mede os impactos destas acdes, demonstrando a importancia da entidade e em ultima andlise,
contribuindo para a continuidade de suas atividades.

Para formalizar uma instituicdo do terceiro setor, basta que alguns critérios sejam
observados, tais como: a manifestacdo livre e consciente da vontade de pelo menos duas
pessoas de associarem-se, devendo ser realizada uma Assembleia de Constituicdo, onde serd
proposto e aprovado o estatuto e, posteriormente, levado para registro. Caso o processo seja
aceito a instituicdo poderd realizar os demais registros necessarios para a formalizacao de sua

pessoa juridica e desenvolvimento regular de suas atividades.

2.2 Contribuicoes das diversas disciplinas cursados a gestao das organizacoes do terceiro

setor

2.2.1 Contabilidade avancada

As demonstracdes contdbeis devem apresentar-se com maior quantidade possivel de
informacdes para amparar a tomada de decisdes. Segundo Iudicibus (2006, p.126): “A colocacdo de
tais demonstracdes em uma forma ou ordem que melhore sua interpretabilidade ajuda a melhorar a
evidéncia”.

Os relatérios exigidos a estas entidades devem ser desenvolvidos por um profissional contébil
habilitado e deve ainda estar de acordo com os Principios Fundamentais Contdbeis e também as

Normas Brasileiras de Contabilidade aplicdveis ao Terceiro Setor.

2.2.2 Contabilidade de entidades de previdéncia privada e seguradoras



A realidade do déficit da previdéncia social alavancou o surgimento da previdéncia
complementar que tem como objetivo suprir as limitacdes da previdéncia publica e manter a
condi¢do de renda do participante. Esta inseguranca e o aumento da expectativa de vida
correspondem a fatores que se tornaram favordveis para o crescimento e expansio deste
segmento que atende o interesse do setor privado e estatal de garantir a tranquilidade e nao
confiar o futuro nas maos do Estado.

Outra modalidade de previdéncia complementar regulamentada desde 2001 pela Lei
Complementar 109 foi a previdéncia associativa que estd condicionada ao vinculo associativo
com cooperativas, sindicatos e associagdes de classe credenciadas. (BRASIL, Lei n°. 109/2001)

Segundo Vasconcellos (2005) “diferenciando dos beneficios tradicionais, nos planos
de beneficio associativo a figura do patrocinador é trocada pelas associagdes e enquanto o
regime geral da previdéncia social tem como base um beneficio definido através da reparti¢ao
simples, na previdéncia associativa esta solidariedade ¢é trocada pelo sistema de
capitalizacdo.”.

A Lei Complementar n.° 109 de 29 de maio de 2001, que trata do Regime de
Previdéncia Complementar € considerada uma evolucdo para a previdéncia complementar e
um marco para a previdéncia associativa. Foi através desta lei que se estabeleceu a
possibilidade de criagcdo de uma entidade em forma de fundacdo e sem fins lucrativos pelas
pessoas juridicas de cardter profissional, classista ou setorial, denominados instituidores.

Tal lei permitiu a criacdo da previdéncia associativa € sua normatiza¢do ocorreu
através do Decreto n.° 4.678 com o Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar, 6rgao
integrante do Ministério da Previdéncia Social que exerce a regulamentagcdo, normatizacao e
coordenacgdo das entidades fechadas de previdéncia complementar, no qual edita resolucdes
na previdéncia complementar. Como a Resolucdo n.° 12, de 17 setembro de 2002 que

estabelece no pardgrafo unico do art. 2°:

Poderio ser instituidores:

I — os conselhos profissionais e entidades de classe nos quais seja necessirio o
registro para o exercicio da profissdo;

IT — os sindicatos, as centrais sindicais e as respectivas federagdes e confederacdes;
IIT — as cooperativas que congreguem membros de categorias ou classes de
profissdes regulamentadas;

IV — as associagdes profissionais, legalmente constituidas;

V — outras pessoas juridicas de cardter profissional, classista ou setorial, ndo
previstas nos incisos anteriores, desde que autorizadas pelo 6rgao fiscalizador.

O primeiro fundo instituido pela previdéncia associativa foi em 2004 e em maio de
2007 ocorreu o 1° Encontro Nacional de Previdéncia Associativa em Sao Paulo, marcando a

tendéncia de crescimento dos planos de previdéncia associativa que nascem do interesse das
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entidades representativas dos trabalhadores com a visdo de alcangar melhores beneficios
previdenciarios. Realidade esta que a cada dia se fortalece com o aumento no nimero de
entidades de classes que se interessam pela criacdo de planos e levam um maior nimero de

pessoas a terem acesso a previdéncia fechada.

2.2.3 Contabilidade fiscal e tributdria

O Poder Publico tem procurado conceder beneficios para incentivar novos projetos e
contribuir para a sobrevivéncia das entidades sem fins lucrativos ja existentes. Nesse
contexto, essas instituicdes podem assumir dois tipos de beneficios: a imunidade tributéria e a
isencao.

A imunidade tributdria € uma limitacdo da competéncia tributdria que impede a lei de
definir como fato gerador o que é imune; dessa forma, a obrigacdo tributdria ndao se

estabelece. Proveniente da Constituicao Federal, art. 150, inciso VI, alinea c:

Art. 150. Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao contribuinte, ¢ vedado a
Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios:

VI - instituir impostos sobre: (Vide Emenda Constitucional n° 3, de 1993)

a) patrimodnio, renda ou servigos, uns dos outros;

b) templos de qualquer culto;

¢) patrimonio, renda ou servicos dos partidos politicos, inclusive suas fundacdes, das
entidades sindicais dos trabalhadores, das instituicdes de educacdo e de assisténcia
social, sem fins lucrativos, atendidos os requisitos da lei;

d) livros, jornais, periédicos e o papel destinado a sua impressdo.

A isencdo € um beneficio concedido, mediante lei, para afastar a tributacdo que seria
exigida do sujeito passivo. A isencdo € um favor legal que caracteriza a dispensa de
pagamento de tributo devido. Em outras palavras, a autoridade legislativa desobriga o sujeito
da obrigacdo tributdria de pagar o tributo. A Unido, os Estados, DF e Municipios podem fixar
isengdes desde que no ambito de suas competéncias.

Instituicdes de carater filantrdpico, recreativo, cultural, e cientifico, e as associagdes
civis, sem fins lucrativos, que trabalham em prol da atividade a que se destinam, podem ser
consideradas isentas ou imunes do Imposto de Renda (IR), Contribuicao Social Sobre o Lucro
Liquido (CSLL), Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Imposto
Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISSQN) e em casos especificos o Imposto Sobre
Circulagdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual,
Intermunicipal e de Comunicagcdo (ICMS). O PIS/PASEP € pago por meio da folha de

pagamento, recolhendo 1% sobre o total bruto da folha mensal.

2.2.4 Direito do trabalho de legislagdo previdencidria
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O Terceiro Setor se desenvolveu com tanta velocidade que, praticamente, vem
estimulando a criacdo de um novo mercado de trabalho para alimentar suas necessidades de
profissionais especializados na drea. Gerando assim, tanto trabalhos remunerados quanto
trabalhos ndo remunerados.

O trabalho remunerado € regido pela CTL, que determina as obrigacdes do
empregador e os direitos do empregado. Esse tipo de trabalho ndo possui nenhum tratamento
diferenciado por se tratar de institui¢des sem fins lucrativos.

J4 o ndo remunerado é exercido por voluntdrios, regido pela Lei n° 9.608/98 e ndo
gera nenhum vinculo empregaticio e para tanto nao gera obrigacdes trabalhistas e
previdencidrias. Para se enquadrar nesse quesito o trabalho deve gratuito, ser prestado para
uma entidade sem fins lucrativos que vise objetivos publicos, ser prestado pelo individuo
individualmente e nao pela organizacdo na qual ele faz parte e estar previsto no contrato
escrito — que contenha o objetivo do servico e as condi¢des de sua realizagdo.

“Hoje o terceiro setor jd € quantitativamente significativo em termos de ocupacdo de
mao-de-obra no contexto da economia, mas néo € necessariamente uma area elegivel

pelos profissionais que almejam fazer carreira e sonham com empregos de projecio
e importancia”. (SANTOS, 2007)

2.2.5 Logistica das organizagoes

Na perspectiva de buscar melhorias para este setor, ainda em crescimento, surge a
necessidade de estudar os procedimentos logisticos. O terceiro setor tem sido alvo de grandes
estudiosos nos ultimos anos, porém, a titulo de pesquisas literdrias os nimeros ainda sao
reduzidos. O Brasil vem se destacando neste meio através da Logistica Social, levando
tecnologia e inteligéncia logistica as instituicdes sem fins lucrativos, prestadoras de servigo, e

criando um conceito inovador e otimizado das atividades: a logistica social.

“A motivagdo para criar a Logistica Social surgiu da constatacio da falta de
balanceamento do processo de distribuicdo de bens doados em campanhas de
arrecadagio. E comum vermos entidades receberem produtos dos quais ndo
necessitam, deixando, na maioria das vezes, outras sem determinados itens. Por
exemplo, casos em que sdo destinados cobertores para as regides que necessitam de
alimentos e vice-versa”. (MAZALLI, 2007)

A tecnologia e a logistica nos processos sociais sao importantes meios para reduzirmos
a distancia existente, possibilitando que as informagdes circulem com grande agilidade. A
utilizagdo do sistema “Just in Time” de produgdo, também tem sido um grande aliado da
logistica social, levando em conta que nada deve ser produzido, transportado ou comprado

antes da hora, do momento e para o lugar certo.
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3ESTUDO DE CASO

Focalizando as empresas incorporadas ao Terceiro Setor e objetivando a pesquisa,
apresenta-se o estudo de caso sobre a Associacdo de Assisténcia a Crianca Deficiente -
AACD - uma entidade privada sem fins lucrativos, que trabalha pelo bem-estar de pessoas
com deficiéncia fisica, com o propdsito de atender suas necessidades médicas e psicoldgicas,
evoluir além de suas limitacdes e contribuir para uma sociedade que acolha melhor a
diversidade.

A AACD nasceu do sonho de um médico que queria criar no Brasil um centro de
reabilitacdo com a mesma qualidade dos centros que conhecia no exterior, foi pensando nisso
que o Dr. Renato da Costa Bomfim reuniu um grupo de idealistas e, no ano de 1950, fundou
a associacao. Partindo dos principios da ética, exceléncia, superacdo, autonomia, dedicacdo e
alegria, a AACD conta com a colaboracdao de voluntdrios e doacdes, para obter recursos e
tratar dos pacientes que precisam de cuidado didrio. De forma paralela, atua na fabricacao
propria e comercializacdo de produtos médico-hospitalares exclusivos do  segmento
ortopédico com aparelhos de alta qualidade, sob medida e de acordo com a necessidade de
cada paciente (Anexo A), oferecendo produtos dos mais sofisticados aos mais comuns, como
imobilizadores, cadeiras de rodas, cadeiras de banho, orteses, préteses, coletes, palmilhas,
sapatos ortopédicos, dentre outros, que seguem rigorosamente as prescricoes médicas. (Anexo
B)

Concomitantemente, realiza a mais de uma década o TELETON, uma maratona
televisiva que busca conscientizar a populacdo a respeito das possibilidades de um deficiente
fisico, gerar mobiliza¢do social e captar recursos para a construcdo de novas unidades de
apoio. Em 2013, o evento arrecadou R$ 26.907.055 milhdes, valor que sera destinado a
manuten¢do das 16 Unidades da Institui¢do, dos hospitais e clinicas de reabilitacdo. (Anexo
®)

A Associacdo conta com um departamento proprio e especializado na drea da Gestao
Administrativa, Financeira, Marketing, Projetos e Orcamentos, bem como o eficiente
departamento de Gestio de Pessoas que desenvolve e capacita os colaboradores da Instituicdo.
(Anexo D)

Através da unido de todos os setores, a AACD ratifica, ainda, o seu apoio ao Pacto
Global das Nagdes Unidas, reforcando a responsabilidade em contribuir ainda mais para o
desenvolvimento sustentdvel de suas atividades e da sociedade. Os principios advogados pelo

Pacto s@o derivados da Declaragao Universal de Direitos Humanos, da Declaracao da
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Organizacgao Internacional do Trabalho e Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, da
Declaragao do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento e da Convencdo das Nacgdes
Unidas Contra a Corrupgao.

A Associagdo reafirma o compromisso de respeitar os direitos humanos e evidencia a
preocupacdo, em sua missdo, com o dever de favorecer a integracio social das pessoas com
deficiéncia fisica. Preocupa-se, também, em oferecer assisténcia aos pacientes atendidos e em
promover um ambiente de trabalho adequado, seguro e harmonioso, comprometendo-se em
denunciar as suspeitas de violacdes dos direitos humanos e relagdes de trabalho, respeitar as
iniciativas sindicais e os valores de outros meios de negociacdo voluntiria de seus
funciondrios e eximir, sobre qualquer circunstancia, a exploracao de seus colaboradores, bem
como as relagdes de negdcio ou contrato de servico que adotem qualquer forma de trabalho
forcado ou compulsorio.

A entidade se compromete com a utilizacdo de recursos naturais € com sua
distribuicdo na cadeia produtiva de forma segura, responsdvel e sustentivel. Buscando
sempre, em seus projetos e praticas, a incorporacdo de novas tecnologias e a revisao de
processos internos, alinhando referéncias e interesses de todas as partes e levando-a a atuar
em todos os seus ramos de atividade dentro dos preceitos legais e éticos, nos ambitos de suas
relacdes globais e institucionais. Procurando, assim, coibir atitudes inadequadas e contrarias a
seus valores e ao codigo de conduta.

O fato de ser uma empresa do terceiro setor traz a AACD algumas regras em
conformidade com o estatuto social, dentre elas cita-se a aplicacdo de todos os seus recursos
na manutencdo de seus objetivos, ndo podendo, como consequéncia, distribuir qualquer
parcela de seu patrimdnio ou de suas rendas a titulo de lucros ou de participagdo no seu
superavit. (Anexo E)

O departamento contdbil interno estuda e controla o patrimdnio da Instituicao
mediante o registro, a demonstra¢io expositiva e a interpretacdo dos fatos nele ocorridos, com
o objetivo de oferecer informagdes sobre suas composi¢des e variagdes, bem como o
resultado econdmico decorrente da gestdo (Anexos F, G e H). Sua principal finalidade é
permitir a obtenc¢do de informacdes econdmicas e financeiras por meio do planejamento e do
controle para a tomada de decisdo. E também o setor responsédvel por processar a folha de
pagamento e os encargos sociais de todas as Unidades, e assegurar o pagamento dos
beneficios a todos os colaboradores.

Nesta conjuntura, a contabilidade presta o seu principal papel como ferramenta e

instrumento de gestdo e controle. As informacdes prestadas estdo indo de encontro com a
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necessidade de planejamento e qualidade de informacdo que auxiliem na tomada de decisdes
dos colaboradores e instituidores. Quando se presta e contempla as atribuicdes, a
contabilidade cumpre a sua esséncia enquanto ciéncia informativa. Portanto, quanto mais
correto e transparente forem os registros contdbeis, mais eficientes serdo os diagndsticos e
conclusoes.

Ratificando, a contabilidade constitui processo, ferramenta, e instrumento de gestao
empresarial e seus pilares podem ser resumidos em: principios, escrituracio, transparéncia,

submissao as normas, qualidade no servico e ética profissional.
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4 REFLEXAO E DISCUSSAO INTERGRUPAL SOBRE: “A CONTABILIDADE E O
TERCEIRO SETOR: CONTRIBUICOES PARA UMA GESTAO MAIS EFICIENTE”

Diante das inconstancias do setor publico nos ultimos anos, o terceiro setor, vem
diferentemente apresentando um papel crescente na sociedade. De fundamental importancia,
se apresenta, por exemplo, concomitantemente com instituicdes de defesa indigena, das
criangas, do meio ambiente e da mulher.

Apesar de seu posicionamento social, o terceiro setor se mostra com um emaranhado
de processos administrativos que por se tratar de recursos advindos de doagdes devem ser
geridos com clareza e transparéncia.

Acompanhado ao crescimento destas institui¢des que buscam programar e desenvolver
projetos sociais em locais que cada vez mais carecem de aten¢do acompanha-se a necessidade
de tornar tal processo confidvel, uma vez que o éxito neste processo aumenta a credibilidade o
que se torna um facilitador para se angariar recursos de investidores.

A contabilidade se apresenta como grande responsavel por apresentar a sociedade o
trabalho desenvolvido por parte dessas institui¢des sem fins lucrativos. Através dos relatérios
contdbeis € possivel se ter uma nocdo da fluidez dos recebiveis, criando assim esta
credibilidade que nos dltimos tempos tem sido abalada devido ao aumento do envolvimento
de algumas instituicdes em escandalos fraudulentos. De acordo com o Portal Tribuna da
Bahia nos tltimos 4 anos ja sao mais de 700 cassacdes ou cancelamentos, oriundos de falhas
burocraticas ou por irregularidades.

A transparéncia no processo de mensura¢do operacional se torna fator determinante
para manter, ou criar, a fidedignidade da instituicdo com os patrocinadores, patrocinadores
estes que possibilitam a continuidade de tal ONG, e manter esta imagem ¢é possivel devido a
elaboracao clara e precisa dos relatérios contdbeis.

O Terceiro setor € assistido pelo NBC T — 10.19 que busca normatizar os aspectos
contdbeis destas organizacdes sem finalidade de lucro, e estabelece processos direcionados a
avaliacdo e registros de componentes e variacdes patrimoniais, além de sua estrutura no que
se refere as demonstragdes contdbeis, porém ndo pode-se restringir a apenas esta normativa,
uma vez que o principal instrumento legal brasileiro sobre a regulamentacio contabil se trata
da lei 6404/76 que mesmo que se refira as sociedades andnimas, pode ser aplicada a
sociedades que tenham recursos regrados.

Se faz necessério pleno conhecimento por parte do contador, quanto as demonstragcdes

contabeis devidas ao terceiro setor de acordo com as normas do Conselho Federal de
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Contabilidade, ou seja, Balanco Patrimonial, Demonstracio de Superdvit ou Déficit do
Exercicio, Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Social e Demonstragdo de Origem e
Aplicacdo dos Recursos, apresenta-se uma certa diferenca dos apresentados por sociedades
empresarias com fins lucrativos, ja que estes nao visam o lucro.

E de supra importincia i ciéncia dos contabilistas quanto as diferencas entre estes
tramites, pois caso contrario pode-se haver distor¢io de andlises que comprometerdo os
tramites fiscais e tributérios e inviabilizardo o projeto.

Seguindo o processo de forma correta e apropriada, as tomadas de decisdes serdo
tomadas com mais veeméncia e possibilitardo uma administragao segura e arrojada, podendo
com seguranca divulgar seus resultados e acdes em prol do trabalho social a aqueles que

necessitam.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio desta pesquisa conclui-se que, diante de um mercado completamente
capitalista, em que o lucro e o desenvolvimento financeiro sdo as principais metas,
encontram-se ainda empresas que se instauram com o intuito social, a fim de beneficiar
terceiros. Tais empresas, que se incluem no chamado Terceiro Setor, se enquadram em
processos especificos, no que tange a questdes administrativas.

Essas empresas ndo possuem fins lucrativos, mas recebem doacdes do governo,
pessoas fisicas e juridicas para o custeio de suas atividades. E € neste ponto que reconhece-se
a indispensdvel figura do contador, em um trabalho conjunto a essas entidades. Saber como
captar e investir tais recursos exige que todo profissional contdbil fique atento a totalidade das
exigeéncias e praticas permitidas nesse setor.

Outro motivo que expressa a importancia do contador € o fato dos patrocinadores e
instituidores exigirem relatdrios contdbeis para se inteirarem a respeito do dinheiro investido e
onde ele estd sendo empregado, ja que a partir do momento que se faz uma doacdo, espera-se
que ela seja devidamente aplicado em beneficio do bem-comum. No caso de doagdes
advindas do governo ndo é diferente: as institui¢des do terceiro setor devem se adequar as
exigéncias de quem sustenta as suas atividades e fornecer informacdes fidedignas em seus
relatorios.

Contemplar a contabilidade como uma maneira para o crescimento e fortalecimento do
terceiro setor € essencial, afinal a responsabilidade de institui¢des, ONGs e fundagdes perante
a sociedade é enorme, visto que o alvo se trata do coletivo e o objetivo € a reintegracdo no
meio social.

Por conseguinte, procurou-se focalizar o estudo de caso na Associacdo de Assisténcia
a Crianga Deficiente - AACD — com o propdsito de identificar e aplicar os conhecimentos
adquiridos durante a pesquisa, mas principalmente reportar a finalidade da contabilidade

como ferramenta de gestao.
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ANEXO A - Receitas e despesas das seis oficinas ortopédicas

Receitas e despesas das seis oficings ortopédicas
[Valores expressos em milhares de reais)

2012 2013

27.020
25.516

2781
l l - I li-im

@ Receitas @@ Despesas @l Resultados

Fonte: http://www.aacd.org.br/conheca-a-aacd.aspx



ANEXO B - Aparelhos confeccionados nas seis oficinas ortopédicas

Aparelhos confeccionados nas seis oficinas ortopédicas
(Valores expressos em unidades)

2011 2012 2013
FEE90 76.699

67429

39.629
38104
35461
35053
34.008
25880
) - '] &
e 3.062
[ ] -

B Proteses @B Orteses @@ Outros @8 Total

Fonte: http://www.aacd.org.br/conheca-a-aacd.aspx



ANEXO C - Unidades AACD no Brasil

T UNIDADES

& AACD CAMPINA GRANDE (PRI
@ AMCD RECIFE (PE*
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© AACD POCOS DE CALDAS (MG)
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@ AACD NOVA IGUACU [RIF
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& AACD SANTAMA [SF)
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@ AACD LAR ESCOLA [59)

& ARCDJOINVILLE (5C)

@ AACD PORTOD ALEGRE [RS)*
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Fonte: http://www.aacd.org.br/conheca-a-aacd.aspx



ANEXO D - Colaboradores, Voluntarios, Corpo Clinico e Administrativo

Colaboradores + Voluntarios em todas as Unidades

2011 2012 2013
4,299

1032

Colaboradores
Corpo Clinico, Técnico e Administrativo

2011 2012 2013
2.643

2508
® . .

Fonte: http://www.aacd.org.br/conheca-a-aacd.aspx




ANEXO E - Demonstracao do superavit (déficit) do exercicio

AACD - Associag@o de Assisténcia a Crianga Deficiente Despesas operacionais 2013 2012
Demonstracao do superavit (déficit) Despesas com atividades de satide (Nota 23)
Exercicios findos em 31 de dezembro Despesa com pessoal 20212 16787
Em milhares de reais Despesa com material 51.597 72069
Despesas administrativas e gerais 36.450 24.883
Receitas operacionais 2013 2012 Despesas financeiras e bancarias 1761 1482
Receitas com atividades de saide (Nota 18)
Atividades hospitalares 110020 115.221
Convénios 115.989 121.969
Particular 2384 3.106 Despesas com atividades ambulatoriais (Nota 23)
SuUS 2456 1.992 Despesa com pessoal 54314 43126
Glosas aceitas (1.378) (2.127) Despesa com material 3101 14.844
Despesas administrativas e gerais 38.109 15.017
119451 124.940 Despesas financeiras e bancarias 1.528 671
Receitas com atividades ambulatoriais (Nota 19) 97052 73.658
Convénios 2.594 1.808
Particular 6724 7.006 Despesas com atividades administrativas (Nota 23)
SUS 28.325 27.364 Despesa com pessoal 35.226 32.346
Qutras 1.110 143 Despesa com material 7.465 10.044
Glosas aceitas (219) (153) Despesas administrativas e gerais 2163 2.380
Despesas financeiras e bancarias 2392 721
38.534 36.168
47246 45.491
Receitas de doagoes
Recefta auxilios: sybvenc.ées.e cc?nvépios publicos (Nota 21) 10.762 6.481 Outras despesas
Receftas com atlyldadesmstltuc:onalse outras (Nota 20) 55015 51457 Gratuidades concedidas (Nota 27) 98.400 90.846
Recaktas finmceiras (Nota22) 4805 7.694 Voluntariado (Nota 24) 2442 2218
Outras 16,659 13135 | Ganho ou perdanoimobilizado 253 970
Gratuidades (Nota 27) 98.400 90.846
Voluntariado (Nota 24) 2442 2218 101.095 94034
Devolucoes (60)
Total das despesas 355413 328.404
188.083 171.771
Superavit (déficit) do exercicio (9.345) 4475
Total das receitas 346068 332879

Fonte:  http://aacd.org.br/relatorio/financas_2013/AACD_Financas.pdf



Anexo F - Balanco Patrimonial

AACD - Associacdo de Assisténcia a Crianga Deficiente

Balango patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa - recursos sem restri¢ao (Nota 6)
Titulos e valores mobilidrios - recursos sem restricao (Nota 7)

Contas a receber (Nota 8)
Estoques (Nota 9)
Adiantamentos diversos

Nao circulante
Outros créditos a receber
Depésitos judiciais
Ativo disponivel para venda (Nota 10)
Imobilizado - bens sem restricao (Nota 11)
Intangivel (Nota 12)
Agoes recebidas em doagoes

Total do ativo

Fonte:

2013 2012
(Reapresentado

-Nota4)

6.564 7716
37.178 72,663
35.186 28464
9.889 8.147
3.369 1.789
92.186 118.779
266 266
414 84
7467 7467
76065 64.131
1.500 1.548
122 340
85.834 73836
178.020 192615

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Fornecedores
Salarios e contribuigdes sociais (Nota 14)
Adiantamento de clientes
Subvences para custeio (Nota 2.13(a))
Parcelamento de impostos (Nota 15)
OQutras contas a pagar

Nao circulante
Subvengoes para investimento (Nota 2.13(b))
Empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Parcelamento de impostos (Nota 15)
Provisao para riscos e processos judiciais (Nota 16)

Total do passivo
Patriménio liquido (Nota 17)
Patriménio social
Superavit (déficit) acumulado
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

http://aacd.org.br/relatorio/financas_2013/AACD_Financas.pdf

2013 2012
(Reapresentado
-Nota4)

2114

12723 14.090
14014 13.337
1550 4.675
4291 3016
83 103
686 269
33.347 37.604
8415 5.167
4146

1036 1.182
1991 2483
11442 12.978
44789 50.578

142576 137.558
(9.345) 4.475

133.231 142033

178020 192615



ANEXO G - Demonstra¢ao da mutacao do patrimonio liquido

AACD - Associagao de Assisténcia a Crianca Deficiente

Demonstracao da mutacao do patrimonio liquido
Em milhares de reais

Patriménio social
Em 31 de dezembro de 2011 106.780
Incorporacao do superavit acumulado ao patrimonio
social (Nota 17) 27884
Aumento do patriménio social por incorporagao de
entidade (Nota 5(c)) 2894
Superavit do exercicio
Em 31 de dezembro de 2012 (Reapresentado - Nota 4) 137.558
Incorporacao do superavit acumulado ao patrimonio
social (Nota 17) 4475
Aumento do patriménio social por incorporagao de
entidade (Nota 5(a) e (b)) 543
Déficit do exercicio

Em 31 de dezembro de 2013 142576

Superavit (déficit) acumulado

27884

(27.884)

4475

4475

(4.475)

(9.345)

(9.345)

Fonte:  http://aacd.org.br/relatorio/financas_2013/AACD_Financas.pdf

Total

134.664

2894
4475

142033

(9.345)

133231




ANEXO H - Demonstracao dos fluxos de caixa

AACD - Associagdo de Assisténcia @ Crianga Deficiente

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2013 2012
Superavit (déficit) do exercicio (9.345) 4475
Ajustes para reconciliar o superavit (déficit) do exercicio com
o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Depreciacoes e amortizagoes 7.200 6.288
Constituigao (reversao) de provisao para riscos e processos judiciais 492 (1.501)
Constituicao (reversio) de provisio para créditos de liquidagio duvidosa 551 (352)
Baixas de ativoimobilizado e intangivel 1.288 23369
Qutros ajustes (222) 486
(Aumento) redugao nos ativos operacionais
Contas areceber (7.273) 2.330
Estoques (1.742) (1.790)
Qutros ativos (1.580) 1761
Depositos judiciais (330) (57)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores (1.367) (4.368)
Salarios e contribuigoes sociais 677 4458
Adiantamento de clientes (3.125) 2734
Subvencoes para custeio 1.275 1838
Qutras contas a pagar 251 1.504
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas
atividades operacionais (13.250) 41.175
Fonte:

Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Aplicagao) resgate em titulos e valores mobilidrios
Subvencoes para investimento
Aquisiao de bens do ativo imobilizado e do intangivel
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (diminuicdo) de caixa e equivalentes de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (diminuigdo) de caixa e equivalentes de caixa

http://aacd.org.br/relatorio/financas_2013/AACD_Financas.pdf
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