Controle Patrimonial

Compartilhando Experiéncias

Ao escrever o artigo "Desaparecidos mais de meio milhdao de bens empresariais”,
decidi compartilhar o meu conhecimento sobre Gestdo Patrimonial, adquirido em
mais de 250 projetos realizados ao longo desses anos.

Sendo assim, escreverei, de forma didatica, varios topicos relacionados a Gestao do
Patrimonio de uma empresa, comegando pelo Controle Patrimonial desde os 48
passos, passando pelo planejamento, inicio do inventario, avaliacdo, conciliacao,
saneamento, ajustes, montagem do cadastro saneado, exportacao das informagoes e
a manutengao dos bens patrimoniais.

Citarei os diversos tipos de objetivos e finalidades do controle patrimonial, da
avaliacao (seguro, mercado, vida util econ6mica, contabil, garantias,...), entre outros
pontos, 0s quais serao comentados em outros artigos.

Mas antes de comecarmos a discutir o tema Controle Patrimonial, gostaria de deixar
um recado:

- A forma mais eficiente da realizagdo do controle do ativo imobilizado de uma
empresa, é a elaboracdo de um projeto de controle patrimonial, através da
contratacao de uma empresa especializada.
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Controle Patrimonial

Uma necessidade sempre
protelada

O principal objetivo de uma empresa € a geragao maxima de lucros, ou seja,
produzir com o minimo de custos o produto desejado pelo mercado.

Sendo assim, uma das metas do empreendedor é a construcdo de um solido
patrimonio, e quanto mais esse patrimonio cresce, maior € a complexidade do seu
controle.



E surge assim, um novo desafio do empreendedor: controlar o seu patrimoénio.

Porém, a experiéncia nos mostra, que a rotina didria de uma empresa adia 0 maximo
que puder o controle de patrimoénio; alocando a maior parte dos seus recursos em
producao, custos e vendas.

Seguindo essa mentalidade, a decisao de controlar o patrimonio vai sendo protelada
até o ponto em que a necessidade nao permite.

Por que é importante controlar?

O controle patrimonial abrange a gestdo de todos os ativos de uma empresa, seja
ele um bem tangivel, seja um bem intangivel, e sdo varias as razoes para a
implantacao de um controle de imobilizado, permanente e eficiente, e dentre elas,
destacamos a responsabilidade legal e a responsabilidade gerencial.

* Legalmente quanto as diretrizes de leis e normas existentes

= Gerencialmente quanto a gestdo de custos e despesas

Mas o que é controle patrimonial?

Controle patrimonial é a implantacdo de um processo que busque identificar e
registrar todos os bens que fazem parte do patriménio de uma empresa.

Para que esse controle seja permanente e eficiente, temos que realizar a
implantacao de normas e procedimentos; caso contrario, esse primeiro controle sera
perdido ao longo do tempo, e terad que ser refeito, partindo da estaca zero.

O inventario, ou tombamento, ou ainda levantamento, é a agdo de ir a campo
verificar a existéncia de um bem “in loco”, anotando as suas varias caracteristicas e
especificacoes. (Detalharei mais sobre o tema inventario em outro artigo)

Com a coleta das informag0es do bem inventariado, poderemos afirmar a existéncia
do bem, e determinar, por exemplo:
* asua vida util econdmica;
= 0s seus valores, tais como: valor recuperavel, valor depreciado, valor
depreciavel, valor residual, valor em uso, valor atual, valor justo, valor de
mercado, valor de reposicao novo, valor de reproducao, valor maximo para
seguro, entre outros;
* asua nova taxa de depreciagao;
* 0 seu estado de conservacao, e a sua idade real ou aparente;

* a sua obsolescéncia e 0 momento da sua substituicao.



Como podemos ver, o controle patrimonial tem como
alguns de seus objetivos: ¢
= confirmar fisicamente o saldo da contabilidade;
» |ocalizar falhas, inconsisténcias e nao
conformidades nos processos de gestao de ativos ?ﬁ = e e
fixos em relacdo as melhores praticas, requisitos internos de controle,
legislacdo contabil, ambiental, aspectos regulatérios, dentre outros;
e verificar nos sistemas de IT o cumprimento dos requisitos da legislacao fiscal,
normas contabeis, correta classificagdo contabil, e o aproveitamento de

créditos tributarios (ICMS e PIS) sobre gastos com o ativo imobilizado;

Os objetivos acima visam atender as seguintes finalidades:

= Acerto de cadastros.

» Implantacao de novos sistemas de controle.

= Normas de controle internas, normalmente inventarios perioddicos.
= Auditoria interna ou externa.

» Ligquidagdo de seguros no caso de sinistros.

» Planejamento fiscal.

» Gestao de custos e formacao de preco.

= Reajuste tarifario, no caso das concessionarias de servigo publico.
» Adequacao as CPCs (Comité de Pronunciamentos Contabeis)

José Carlos Tobias, proprietario da ValueX Consultoria Patrimonial, é formado em
Administracao pela FGV, especializado em Controle Patrimonial, tendo executado

mais de 250 trabalhos nas mais conceituadas consultorias de patrimonio do Brasil.



