INTRODUCAO

A proposta da agdo empreendedora tem sido um tema recentemente
abordado e efetivamente aplicado nas Ultimas décadas para o aspecto pedagdgico,
considerando o grande histérico do agente empreendedor na construcdo de
negocios que movimentaram a economia mundial através dos tempos.

Este trabalho apresenta em seu bojo a priori, a pesquisa sobre a teméatica do
empreendorismo voltado para o ensino pedagdgico, através da visao de diversos
autores, onde especifica-se com clareza e objecdo as caracteristicas do
empreendedor. Em um segundo momento, serdo encontrados 0s eixos da
pedagogia e suas vertentes, apresentadas com a preocupacdo de associa-las a
educacao formal e informal, juntamente com as contribuicbes comportamentalistas e
as caracteristicas mais comumente atribuidas aos empreendedores.

A educacdo empreendedora € um dos mecanismos encontrados para a
criacdo de um ambiente que estimule comportamentos sociais voltados para o
desenvolvimento da capacidade de geracdo do préprio trabalho. O desafio desta
educacdo empreendedora é construir um ambiente favoravel a criacdo de uma
cultura empreendedora, que passa pela formacdo de agentes de estimulo ao
empreendedorismo.

No terceiro momento relata-se o desenvolvimento de um projeto aplicado em
uma comunidade na area periférica do municipio de Itaituba, denominada Bairro da
Paz, onde as caracteristicas estruturais ndo propiciavam com que as pessoas ali
inseridas, para que as mesmas criassem expectativas voltadas para a inovacgao.
Contudo o empenho académico direcionado para a acdo social, implementou
atitudes positiva quanto ao desafio empreendedor, onde através da oficina de
pintura pode-se desenvolver neste ambiente a meta e os objetivos da proposta
empreendora, no intuito de introduzir tal cultura para essa comunidade.

Tais oportunidades devem ser atribuidas a uma dinamica auto-geradora de
trabalho, visando estratégias especificas ao propdsito de incentivar o
empreendedorismo como importante alternativa de desenvolvimento econdmico e
social. Sendo assim a educacdo como mediadora nesse processo de ensino-
aprendizagem é responsavel por introduzir o empreendedorismo nas diferentes
esferas da educacdo tradicional, transformando ambientes, conteudos e,

principalmente, formas de relacionamento entre o aprendiz, o0 mestre e o ambiente.
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|. DIMENSAO HISTORICA DO EMPREENDEDORISMO

1.1- EMPREENDEDORISMO E EMPREENDEDORES

Em 1800, o economista francés Jean Batist Say, considerado o pai do
empreendedorismo, utilizou o termo empreendedor no livro Tratado de Economia
Politica. Segundo Say (apud DRUCKER, 1987, p. 27), “o empreendedor transfere
recursos econémicos de um setor de produtividade mais baixa para um setor de
produtividade mais elevada e de maior rendimento”.

SCHUMPETER (1959) por sua vez, definiu o empreendedor como sendo o
agente do processo de “destruigdo criativa”, entendido como o impulso fundamental
gue aciona e mantém em marcha o motor capitalista, constantemente criando novos
produtos, novos mercados e sobrepondo-se aos antigos métodos menos eficientes e
mais caros, revolucionando sempre a estrutura econémica, destruindo sem cessar a
antiga e, continuamente, criando uma nova. Tal impulso implica a criagdo de novos
bens de consumo, a adocdo de novos métodos de producdo ou transporte, o
surgimento de novos mercados e as novas formas de organizacdo que a empresa
capitalista cria.

DRUCKER (1987) diz que o empreendedor é aquele que cria algo novo, algo
diferente, € aquele que muda ou transforma “valores” e, ainda, pratica a inovacao

sistematicamente, buscando fontes de inovacao e criando oportunidades.

Empreendedorismo significa protagonismo social, ruptura de lacos de
dependéncia, crenca dos individuos e das comunidades na propria
capacidade de construir 0 seu desenvolvimento pela cooperacdo entre os
diversos ambitos politico-sociais que a caracterizam. Em poucas palavras:
assumir a responsabilidade pela construcdo de seu proprio destino.
(FRANCO, 2000 apud DOLABELA 2003 p. 32)

Segundo DORNELLAS (2005 p.21), os empreendedores s&do pessoas
diferenciadas, que possuem motivacao singular, apaixonadas pelo que fazem néo se
contentam em ser mais um na multiddo, querem ser reconhecidas e admiradas,
referenciadas e imitadas, querem deixar um legado. Uma vez que o0s
empreendedores estdo revolucionando o mundo, seu comportamento e o proprio

processo empreendedor devem ser estudados e entendidos.
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Conforme JUSTUS (2007) Empreender é um sistema. Como construir [...],
Empreender, por definicdo significa “fazer algo” — e em sua acepg¢do mais
abrangente o empreendedorismo representa a verdadeira maquina propulsora do
desenvolvimento econbmico, permitindo que o sistema se renove e progrida
constantemente.

Segundo BARRETO (1998) empreendedorismo € a habilidade de se conceber
e estabelecer algo partindo de muito pouco ou quase nada. O autor ndo atrela esta
capacidade a uma caracteristica de personalidade, jA& que considera o
empreendedorismo como um comportamento ou processo voltado para a criagao e
desenvolvimento de um negdcio que trara resultados positivos. Em outras palavras,
empreender é conseguir criar valor através do desenvolvimento de uma empresa.

Para SHAPERO, apud URIARTE (1999, p. 49) o empreendedor é “alguém
que toma a iniciativa de reunir recursos de uma maneira nova ou para reorganizar
recursos de maneira a gerar uma organizacao relativamente independente, cujo
sucesso € incerto”.

KAUFMANN (1990) enfatiza que a capacidade empreendedora estd na
habilidade de inovar, de se expor a risca de maneira inteligente, e de se ajustar as
rapidas e continuas mudancas do ambiente de forma rapida e eficiente.

De acordo com FILION (1999) um empreendedor é uma pessoa que imagina,
desenvolve e realiza visbes, além de ser uma pessoa criativa, marcada pela
capacidade de estabelecer e atingir objetivos, mantendo um nivel de consciéncia do
ambiente em que vive e utilizando-o para detectar oportunidades de negdcios.

Considerado pela teoria econdmica classica como uma “forga externa” [...] o
empreendedor passou a ser acatado como o principal ator do desenvolvimento
econdmico [...], voltou o foco de sua teoria para o tripé “empreendedor, inovagao e
crescimento econdmico”. A partir de entédo, foi desvelado um segredo que tem a
idade da civilizagdo: a capacidade do ser humano de ser protagonista do proprio
destino, de agir intencionalmente para modificar sua relacdo com o outro e com a
natureza e de se recriar constantemente. (DOLABELA, 2003 p. 35)

O empreendedorismo vem para apresentar o individuo inovador, aquele
capaz de concretizar seus sonhos, como se a realidade fosse uma projecdo da
mente (SEBRAE, 2005).

Partindo destas concepcgles, percebe-se que o empreendedor é aquele que

acredita que a criatividade sempre devera estar aliada a inovacao. A criatividade tem
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mais haver com a imaginacgao, a invencéao, a intuicao, a inspiragéo, a iluminacéo e a
originalidade de individuos ou grupo de individuos, enquanto que a inovacao tem
sido mais utilizada no contexto organizacional que € composto por individuos ou
grupo de individuos.

A acdo do empreendedor ndo se restringe a interacdo técnica com o seu
objeto de trabalho, mas envolve relagdes multiformes com a realidade. Sendo assim,
os conhecimentos que deve assimilar ndo podem ser restritos a apenas 0s
conteudos cientificos e técnicos. O saber é (til ao empreendedor, e diz respeito
também a capacidade de representar a realidade de forma diferenciada e ao grau de
conveniéncia entre seu préprio eu e a realidade individualmente construida. Quanto
mais harménica forem essas ultimas relacdes, maior o grau de confianca e a acao
empreendedora estara acrescida de dinamismo e motivacao.

Ha muitas definicdbes do termo empreendedor, principalmente, porque sao
propostas por pesquisadores de diferentes campos do conhecimento, que utilizam
0s principios de suas proprias areas de interesse para construir o conceito. Duas
correntes principais tendem, no entanto, a conter elementos comuns a maioria delas.
S&o0 as dos pioneiros do campo: 0os economistas de corte liberal, que associaram
empreendedor a inovacdo, e 0s psicologos, que enfatizam aspectos atitudinais,
como a criatividade e a intuicio. Em um primeiro momento, oS economistas
identificaram no empreendedorismo um elemento Gt a compreensdo do
desenvolvimento. Depois, 0s comportamentalistas tentaram compreender o
empreendedor como pessoa. Atualmente, 0 assunto esta em processo de expansao
para quase todas as disciplinas.

Empreendedorismo é um neologismo derivado da livre traducdo da palavra
entrepreneurship, sendo utilizado para designar o0s estudos relativos ao
empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de atividades, seu universo de
atuacao.

Para DOLABELA (1999,p. 43), a palavra empreendedor é utilizada para
designar principalmente a pessoa que se “dedica a geragdo de riqueza, seja na
transformacdo de conhecimentos em produtos ou servicos, na geracao do proprio
conhecimento ou na inovagdo em areas como marketing, producdo, organizacgao,
etc.”.

Inicialmente, é interessante entender a origem do termo. DOLABELA (1999,
p. 47) afirma que a expressdo empreendedorismo, que teria sido popularizado a
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partir de textos escritos em lingua inglesa, teria origem na palavra francesa
entrepreneur. Ao que parece, Dolabela comete um equivoco etimolégico. Na
verdade, empreendedorismo ou empreendedor sédo substantivos derivados do verbo
empreender que, por sua vez, tem sua origem na forma verbal latina imprehendo ou

impraehendo que significa “tentar executar uma tarefa”.

Segundo FILION (2000), aqueles que pesquisam sobre o assunto
concordam em dizer que a origem desse conceito esta nas obras de
Richard Cantillon (1680-1734), banqueiro e economista do século XVIII. O
interesse de Cantillon pelos empreendedores ndo era um fenémeno isolado
no periodo. Tal interesse harmonizava-se com o ideario dos pensadores
liberais da época que exigiam, entre outras coisas, liberdade plena para
que cada um pudesse tirar 0 melhor proveito dos frutos de seu trabalho.
Nessa época, Cantillon chamou de empreendedores aqueles individuos
gue compravam matérias-primas (geralmente um produto agricola) por um
preco certo e as vendiam a terceiros a preco incerto, depois de processa-
las, pois identificava uma oportunidade de neg6cio e assumiam riscos.

O autor entendia, no fundo, que se houvera lucro além do esperado, isto
ocorrera porque o individuo havia inovado: fizera algo de novo e de diferente.

Um pouco mais tarde, o industrial, economista classico francés e divulgador
da obra de Adam Smith, Jean-Baptiste Say (1767-1832) — autor da célebre Lei de
Say — considerou o desenvolvimento econémico um resultado da criagdo de novos
empreendimentos. Professor do College de France, Say elaborou uma teoria das
funcdes do empresério e atribuiu-lhe um papel de especial importancia na dindmica
de crescimento da economia. O empresario de Say € um agente econémico racional
e dindmico que age num universo de certezas, ou ainda, 0 empresario €
representado como aquele que, aproveitando-se dos conhecimentos postos a sua
disposicéo pelos cientistas, reune e combina os diferentes meios de producgéo para
criar produtos uteis. (FILION, 1999).

E necessario avaliar com cuidado a crenca popular de que o
empreendedorismo surgiu s6 das ciéncias econémicas. E importante uma leitura
atenta dos dois primeiros autores normalmente identificados como pioneiros no
campo — Cantillon (1680-1734) e Say (1767- 1832) — pois, Cantillon e Say néao
estavam interessados apenas em economia.

DRUCKER (1987) retrata de forma bastante precisa o conceito de
empreendedor elaborado por Say, ao atribuir-lhe o papel de transferir recursos
econdmicos de um setor de produtividade mais baixa para um setor de produtividade

mais elevada e de maior rendimento, possibilitando, desse modo, uma maior
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eficiéncia e eficacia a economia, alcancando, sobretudo, o equilibrio financeiro da
sua empresa e o0 maximo de lucros e de vendas.

A concepcédo que Say tinha do empreendedor — alguém que inova e é agente
de mudancas — permanece até hoje. Mas foi Schumpeter (1883-1950) quem deu
projecdo ao tema, associando definitivamente o empreendedor ao conceito de
inovacéo e apontando-o0 como o0 elemento que dispara e explica o desenvolvimento
econdbmico. Entretanto, os economistas que se interessam pelos empreendedores
nao pertencem ao corpo central do pensamento econémico.

De acordo com a visdo schumpeteriana, o desenvolvimento econdmico
processa-se auxiliado por trés fatores fundamentais: as inovagdes tecnoldgicas, o
crédito bancario e o empresario inovador. O empresario inovador é 0 agente capaz
de realizar com eficiéncia as novas combina¢des, mobilizar crédito bancario e
empreender um novo negocio. O empreendedor ndo é necessariamente o dono do
capital (capitalista), mas um agente capaz de mobilizd-lo. Da mesma forma, o
empreendedor ndo é necessariamente alguém que conheca as novas combinacdes,
mas aquele que consegue identifica-las e uséa-las eficientemente no processo
produtivo.

SCHUMPETER (1982) define as “novas combinagdées” como as empresas, e
0os individuos capazes de realiza-las como “empreendedores”. Assim, o
empreendedor ndo € o gerente ou diretor da firma que dirige um negdcio
estabelecido, mas um lider que toma iniciativa tem autoridade e faz previséao.

Outra importante contribuicdo para o estudo do empreendedorismo foi dada
por David McClelland (1917-1998), psicélogo da Universidade de Harvard que
desenvolveu a concepcdo de um paradigma comportamental do perfil do
empreendedor, estabelecendo, nesse sentido, uma segmentagcao da sociedade em
dois grandes grupos quanto a percepcdo e ao enfrentamento de desafios e
oportunidades. O primeiro grupo corresponde a uma parcela minima da populagéo
gue se sente disposta a enfrentar desafios e, consequentemente, empreender um
novo negocio; ja a imensa maioria da populacdo ndo se dispde a enfrentar riscos
desta natureza.

Nesse sentido, Schumpeter também tinha um pensamento muito parecido
com o de McClelland. Apesar de inumeras criticas a McClelland (FILION, 1999), este
estudioso proporcionou contribuicbes nas discussdes sobre o tema, pois tentou

mostrar que os seres humanos tendem a repetir seus modelos, o que, em muitos
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casos, tem influéncia na motivacdo para alguém ser empreendedor. A conclusédo
que se pode tirar dai € que quanto mais o sistema de valores de uma sociedade
distinguir positivamente a atividade empreendedora, maior sera o0 numero de

pessoas que tenderdo a optar por empreender.

... se tudo for igual, qguanto mais empreendedores uma sociedade tiver e
guanto maior for o valor dado, nessa sociedade, aos modelos empresariais
existentes, maior serd 0 nimero de jovens que optardo por imitar esses
modelos, escolhendo o empreendedorismo como uma opg¢ao de carreira.
(FILION, 1999, p. 9).

Para DOLABELA (1999) tudo indica que o empreendedorismo — mesmo na
era da globalizacdo — é um fenbmeno regional, na medida em que a cultura, as
necessidades e os habitos de uma regido determinam comportamentos.

PEREIRA e SANTOS (1995) configuram o empreendedorismo como um dos
modelos de gestdo que se destacam neste periodo de transicao e de emergéncia de
novos paradigmas. A caracterizacdo do empreendedorismo como um novo modelo
de gestdo adequado aos novos paradigmas (econdmicos, politicos, sociais,
tecnologicos, culturais, etc.) é evidenciada pela crescente producdo literaria,
notadamente a partir da segunda metade dos anos 80. Talvez isto se explique pela
significativa participacdo das pequenas empresas no PIB dos paises, o que
intensificou a pesquisa sobre o tema.

Os economistas consideravam o empreendedor como um elemento util a
compreensdao do desenvolvimento. Os comportamentalistas ja identificavam o
empreendedor como pessoa.

Atualmente, o campo estd em processo de expansao para quase todas as
disciplinas. Assim, como campo de estudo académico, o empreendedorismo € muito
novo. Considera-se que ainda esta em fase pré-paradigmatica e que demorara muito
tempo para atingir uma base cientifica, apesar de ser um campo efervescente em
termos de pesquisas e publicacoes.

Embora empreendedorismo seja um tema amplamente discutido nos dias
atuais, seu conteudo, ou seja, 0 que ele representa, varia muito de um lugar para
outro, de pais para pais, de autor para autor.

Isso porque, embora tenha se originado a partir de pesquisas em economia,

o empreendedorismo recebeu fortes contribuicbes da psicologia e da sociologia, o
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que provocou diferentes definicbes para o termo e, como consequéncia, variacdes
em seu conteudo.

Ainda no que se refere aos diferentes significados de empreendedorismo,
assim como no que diz respeito a sua origem, considera-se significativo expor o
parecer de diferentes dicionérios da lingua portuguesa e seus respectivos autores,
onde, AURELIO (1999) afirma que Empreendedor é aquele que empreende; ativo,
arrojado, cometedor. Ja para LAROUSSE (1983 apud Pinheiro 2001) empreendedor
€ o chefe de uma empresa especializada na construcéo, nos trabalhos publicos, nos
trabalhos de habitacdo. Pessoa que, perante contrato de uma empresa, recebe
remuneracao para executar determinado trabalho ou aufere lucros de uma outra
pessoa, chamada mestre-de-obras.

Segundo ROBERT (1963 apud PINHEIRO 2001), afirma que empreendedor é
aguele que empreende qualquer coisa. Pessoa que se encarrega da execucéo de
um trabalho por contrato empresarial. Toda pessoa que dirige um negocio por sua
prépria competéncia e que coloca em execucdo os diversos fatores de producéo,
tendo em vista vender os produtos ou servicos. Na concepcdo de WEBSTER (idem
(1997 apud PINHEIRO 2001) é a pessoa que organiza e gere um negocio,
assumindo o risco em favor do lucro. Ao verificar o DICIONARIO DE CIENCIAS
SOCIAIS (SILVA 1964). "O termo empreendedor denota a pessoa que exercita total
ou parcialmente as func¢des de: iniciar, coordenar, controlar e instituir maiores
mudanc¢as no negocio da empresa; e/ou assumir 0S risCOS nessa operacao, que
decorrem da natureza dindmica da sociedade e do conhecimento imperfeito do
futuro, e que néo pode ser convertido em certos custos através de transferéncia,
calculo ou eliminag&o."

Nos Ultimos anos, passou a existir muito espagco para as pessoas que
gueiram estudar e tornar-se especialistas no campo do empreendedorismo. Pode-se
ate mesmo dizer que existe, hoje, um ramo de pesquisa denominado
“‘empreendedorismo”.

Muitas pesquisas nesta area tiveram como foco as caracteristicas pessoais
do individuo empreendedor: os economistas associando o empreendedor com a
inovacdo, enquanto os psicologos e socidlogos concentrando-se nos aspectos

ligados a criatividade e intuigao.
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1.2. PENSADORES DO EMPREENDEDORISMO

De acordo com a pesquisa realizada na péagina eletrénica
EMPREENDEDORISMO.COM.BR (2008) aborda inumeras idéias acerca do
empreendedorismo, de forma que além de apresentar varios autores sobre o tema,
traz uma gama de idéias que contribuem quanto ao esclarecimento do tema em
questdo. Inicia-se com AITKEN (1963 apud PINHEIRO 2001). , para ele
empreender significa idéia de inovagdo. "...As caracteristicas convencionalmente
associadas com empreendimento - lideranca, inovacdo, risco, etc. - estédo
associadas ao conceito, precisamente porque, em uma cultura altamente
comercializada como a nossa, elas sdo caracteristicas essenciais da efetiva
organizagdo dos negocios. Pela mesma logica, em uma cultura diferentemente
orientada, as caracteristicas tipicas de um empreendimento diferem". "...contudo, por
definicdo, empreendedorismo sempre envolve, explicita ou implicitamente, a idéia de
inovacao" (1965).

Nesse sentido, BAUMOL (1968): o ato de empreender € 0 mesmo que
inovar e liderar. O empreendedor (queira ou ndo, também exerce a funcdo de
gerente) tem uma funcéo diferente. E seu trabalho localizar novas idéias e colocéa-las
em pratica. Ele deve liderar talvez ainda inspirar; ele ndo pode deixar que as coisas
se tornem rotineiras e, para ele, a pratica de hoje jamais sera suficientemente boa
para amanha. Em resumo, ele é inovador. Ele é o individuo que exercita 0 que na
literatura da administracdo é chamado de "lideranca..., mesmo nao estando

presente, ele é percebido como se estivesse.

Dando continuidade a essa linha de pensamento, BELSHAW (1955 apud
PINHEIRO, 2001) considera empreendedorismo como iniciativa. "Um empreendedor
€ alguém que toma a iniciativa nos recursos administrativos". Nessa perspectiva,
BRERETO afirma que empreender € inovacdo, promocao. "Empreendedorismo - a
habilidade de criar uma atividade empresarial crescente onde nao existia nenhuma
anteriormente” (1974 apud PINHEIRO 2001)).

Prosseguindo, para CASSON (1982): economicidade. "Um empreendedor é
alguém que se especializa em tomar decisdes determinantes sobre a coordenacao

de recursos escassos". Esta mesma obra literaria aponta DRUCKER afirmando que
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empreendedorismo é pratica; visdo de mercado; evolucdo. "O trabalho especifico do
empreendedorismo numa empresa de negécios é fazer os negdcios de hoje capazes
de fazer o futuro, transformando-se em um negoécio diferente” (1974).
"Empreendedorismo ndo é nem ciéncia, nem arte. E uma préatica." Ainda nessa
corrente de pensamento pode-se citar FILION: fixacdo de objetivos; uso das
oportunidades."Um empreendedor € uma pessoa imaginativa, caracterizada por uma
capacidade de fixar alvos e objetivos. Esta pessoa manifesta-se pela perspicacia, ou
seja, pela sua capacidade de perceber e detectar as oportunidades. Também, por
longo periodo, ele continua a atingir oportunidades potenciais e continua a tornar
decisdes relativamente moderadas, tendo em vista modifica-las; esta pessoa
continua a desempenhar um papel empresarial” (1999).

O ato de empreender € 0 mesmo que efetivar praticas estratégicas e
inovadoras. Um empreendimento empresarial é aquele cujos principais
objetivos sdo lucratividade e crescimento. Um neg6cio é caracterizado
pelas préaticas estratégicas inovativas. Um empreendedor é um individuo
gue estabelece e gera um negdcio com a principal intencdo de lucro e

z

crescimento. O empreendedor € caracterizado, principalmente, pelo
comportamento inovativo e empregara praticas estratégicas de
gerenciamento no negocio” (CARLAND 1984).

JASSE, outro pensador que escreve sobre empreendedorismo diz
"...Pode-se definir mais simplesmente empreendedorismo como a apropriagéo e a
gestao dos recursos humanos e materiais dentro de uma viséo de criar, desenvolver
e implantar resolucbes permanentes, de atender as necessidades dos individuos"
(1982 apud PINHEIRO 2001). "...O espirito empresarial se traduz por uma vontade
constante de tomar as iniciativas e de organizar o0s recursos disponiveis para
alcancar resultados concretos” (1985). Corroborando essa idéia, HORNDAY afirma
que empreender é realizacdo; independéncia; lideranca. "Comparados aos homens
em geral, os empreendedores estdo significativamente em maior escala, refletindo
necessidade de realizacdo, independéncia e eficiéncia de sua lideranca, e estao, em
menor escala, refletindo énfases nas necessidades de manutencdo” (1970 apud
PINHEIRO 2001). Nesse sentido, HORNDAY and BUNKER escrevem que
empreender € a identificacdo de oportunidades. SMITH (1967 apud PINHEIRO
2001) refere-se a dois tipos de empreendedores: o empreendedor profissional (ou
artesanal) e o empreendedor que identifica oportunidades. Os primeiros sao

limitados em termos de bagagem cultural e engajamento social; os ultimos séo de
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um maior grau de instrucdo e de engajamento social e sGo mais agressivos no

desenvolvimento e expansdo da companhia” (1970).

Outro autor que considera-se importante mencionar € JULIEN (BIBLIOG
ANO) para ele empreendedorismo € confianca; inovagdo; conhecimento. O
empreendedor é aquele que ndo perde a capacidade de imaginar, tem uma grande
confianca em si mesmo, é entusiasta, tenaz, ama resolver problemas, ama dirigir,
combate a rotina, evita constrangimentos. E aquele que cria uma informagéo
interessante ou ndo do ponto de vista econémico (inovando em relacdo ao produto,
ou ao territério, ao processo de producdo, ao mercado...) ou aquele gue antecipa
sobre esta informacdo (antes dos outros ou diferentemente dos outros). E aquele
que reune e sabe coordenar os recursos econémicos para aplicar, de modo pratico e
eficaz sobre um mercado, a informacao que ele conhece a fundo. Ele o faz, primeiro,
em funcéo das vantagens pessoais, tais como prestigio, ambicado, independéncia, o
jogo, o poder sobre si e sobre a situacdo econdémica e, em seguida, o lucro, etc.
(1986). KETS DE VRIES concorda com JULIEN ao dizer que empreender é
inovagao, todavia 0 mesmo acrescenta ainda que é também gerenciamento, risco.
"...0 empreendedor satisfaz a um numero de fun¢gdes que podem ser resumidas em
inovacao, gerenciamento, coordenacéo e risco” (1977).

"Empreendedores parecem ter uma realizacdo orientada, como a de
assumir a responsabilidade por decisGes, e ndo gostam de trabalhos
repetitivos e rotineiros. Os empreendedores criativos possuem um alto
nivel de energia e um 6timo grau de perseveranga e imaginagdo, que
combinam com a espontaneidade de assumir riscos moderados e
calculados, possibilitando-lhes transformar o que freqlientemente comecou
com uma simples e mal definida idéia em algo concreto. Empreendedores
também podem gerar um entusiasmo altamente contagioso dentro de uma
organizacdo. Eles programam um senso de propdsito e, fazendo isso,
convencem os outros de que eles estdo onde estd a acdo" (Kets De Vries
1985).

Nesta mesma abordagem bibliografica encontra-se KIERULFF,

apontando empreendedorismo como visdo generalista. "...ha evidéncias que as
caracteristicas empresariais e comportamentais podem ser desenvolvidas"."...0
empreendedor €, acima de tudo, um generalista - ele deve saber um pouco sobre
tudo” (1975). Nesse aspecto, KOMIVES vé o empreendedor como pioneiro;
inovador. " ...€ alguém que inicia um negdécio onde, geralmente, ndo existia ninguém
antes dele". "Empreendedorismo realmente se refere as pessoas que desejam

adentrar-se em uma nova empreitada e se construir sobre ela”. O pensador LANCE
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ratifica ao considerar o empreendimento como a convergéncia de propoésitos.
"...uma pessoa que congrega risco, inovacao, lideranga, vocacgao artistica, habilidade
e pericia profissional em uma fundacdo sobre a qual constréi um time motivado.
Esse grupo de seres humanos, as vezes sem se conhecerem previamente,

desenvolvem uma nova empresa” (1986 apud PINHEIRO 2001)).

Continuando, LYNN (PINHEIRO 2001) vé o empreendedorismo como
criatividade. "...O empreendedor é também alguém criativo no sentido de que tenha
de criar um novo produto ou servico na imaginagdo e, entdo, deve ter energia e
auto-disciplina de transformar a nova idéia em realidade". J& MANCUSO (1974), diz
gque é promocao; prosperidade. "Um empreendedor € a pessoa que cria uma
empresa prospera do nada" .

MCCLELLAND (1972) afirma ser economicidade; viabilidade. "Alguém que
exercita controle sobre os meios de producéo e produtos, e produz mais do
gue consome a fim de vendé-los (ou troca-los) pelo pagamento ou renda".
Nesse sentido, PALMER concebe o empreendedorismo como risco calculado.
"...tomar decisGes sob diversos graus de incerteza vem a ser uma caracteristica

fundamental do empreendedorismo” (1971).

Segundo ROSENBERG (1967) empreender € a capacidade de correr risco.
Empreendedor: "Alguém que assume o risco financeiro da iniciacdo, operacao e
gerenciamento de um dado negécio ou empresa”. SAY também é mencionado
dizendo que empreendedorismo € discernimento; perseveranca. "..Um
empreendedor... Para ter sucesso, ele deve ter capacidade para julgar,
perseveranca e um conhecimento do mundo tanto quanto do negdcio. Ele deve

possuir a arte de superintendéncia e administragao” (1803).

SCHUMPETER, célebre autor sobre empreendedorismo aparece no
respectivo texto literario afirmando que empreendedorismo € inovacao. "Sempre
enfatizei que o empreendedor € o homem que realiza coisas novas e nao,
necessariamente, aquele que inventa" (1982). Inovagdo como critério para o0
empreendedorismo: "Empreendedorismo, como definido, consiste essencialmente
em fazer coisas que ndo sdo geralmente feitas em vias normais da rotina do
negocio; € essencialmente um fendmeno que vem sob o aspecto maior da lideranca.
Mas esta relagdo entre empreendedorismo e lideranga geral € uma relacdo muito
complexa." SCHWARTS continua, ao escrever que empreendedorismo €

independéncia; identificacdo de oportunidades. "Empreendedor: um inventor, um
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mercador, ou simplesmente alguém que busca independéncia, que usa uma

oportunidade para desenvolver seus talentos para fundar uma nova companhia”.

SHAPIRO aparece na obra supra citada declarando que empreender é
iniciativa;  transformacdo; risco. "Em quase todas as definicbes de
empreendedorismo ha um consenso de que nés estamos falando de um tipo de
comportamento que inclui tomada de iniciativa,organizacdo ou reorganizacao de
mecanismos sécio-econémicos para transformar recursos e situagcdes em contas
praticas, aceitacdo do risco e fracasso. O principal recurso usado pelo
empreendedor é ele mesmo..." (1975). SIROPOLIS (PINHEIRO 2001) segue
considerando empreendedorismo como crenca; realizacdo; pioneirismo. "Hoje
tomamos como definicdo o termo empreendedor. Ele sugere espirito, zelo, idéias.
Contudo, temos a tendéncia de usar a palavra livremente para descrever qualquer
um que dirige um negdécio, por exemplo, para a pessoa que preside a General
Motors ou possui uma banca de frutas, ou a pessoa que € dona do McDonald's
(franquia) ou vende assinaturas de revistas. Antes a palavra empreendedor gozava
de um significado mais puro, mais preciso. Descrevia apenas aqueles que criaram

seus proprios negocios, aqueles como Henry Ford."

O autor STACEY também ¢é mencionado ao contemplar o
empreendedorismo como flexibilidade; determinacéo. "Certamente, no inicio de sua
carreira, o maior dom de um empreséario tradicional é sua habilidade de explorar
inlmeros caminhos para assegurar 0 Seu sucesso, sem se tornar desanimado pelo
fracasso ao longo do percurso; um dos seus dons € diminuir suas perdas

rapidamente; e um outro € levantar-se, sacudir a poeira e tentar novamente™ (1992).

Nessa mesma abordagem encontam-se STEVENSON and GUMPERT
dizendo que empreendedorismo é direcionamento, flexibilidade, tenacidade. "Um
Raio X da organizacdo empresarial revela essas caracteristicas dinamicas:
encorajamento da imaginacdo dos individuos; flexibilidade; e voluntariedade em

aceitar riscos" (1985).

Para LEZANA (2000), um aspecto importante para caracterizar o
empreendedor é sua capacidade e estilo para resolver problemas. Uma das formas
de caracteriza-los é a identificacdo de dois perfis, Adaptadores e Inovadores. Estes
perfis devem ser relacionados com alguns aspectos que sejam facilmente

percebidos, sejam eles:
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- Estratégia: forma utilizada para enxergar e enfrentar os problemas;

- Resultados: tipo de solu¢do gerada a partir das estratégias adotadas;

- Preferéncias: tipo de situacdes em que os individuos estdo motivados a se
envolver;

- Adaptacdo: maneira como os diferentes individuos se desenvolvem numa
determinada situagdo, em relagdo as normas e procedimentos, e

- Imagem: percepcao que um individuo classificado hum estilo tem de outro estilo
oposto.

Assim, a principal atividade do empreendedor é conhecer e entender
mercados, identificar oportunidades de negocios, estabelecer metas e obijetivos,
projetar cenarios. O elemento que deseja estimular este desenvolvimento deve levar
em conta no processo de educacao estas caracteristicas. E importante ressaltar que
os individuos ndo s6 podem montar um novo negocio, mas também fazer de sua
propria profissdo um empreendimento, abrindo uma nova oOtica de tratamento do

trabalho pessoal.

De forma genérica, empreendedorismo costuma ser definido como o
processo pelo qual individuos iniciam e desenvolvem novos negécios
(LOW E MACMILLAN, 1988).

Segundo a definicdo de SCHUMPETER (1983), desenvolvida dentro de um
amplo contexto econdmico, “"empreendedorismo envolve qualquer forma de
inovacdo que tenha uma relacdo com a prosperidade da empresa”. De acordo com
esse autor, um empreendedor tanto pode ser uma pessoa que inicie sua propria
empresa, como alguém comprometido com a inovagdo em empresas ja constituidas.
O ponto principal dessa definicdo é que o empreendedorismo, em empresas novas
ou ja ha algum tempo estabelecidas, € o fator que permite que 0s negocios
sobrevivam e prosperem num ambiente econdmico de mudancas. Esse autor
concebe o empreendedorismo como um processo continuo: conforme novas
oportunidades apare¢cam na economia, os individuos com visdo empreendedora as

percebem e as exploram.

1.3. A HISTORIA DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

A promocao do desenvolvimento da pratica empreendedora, inclusive pelas
Politicas Publicas, intensificou-se no Brasil a partir da década de 90, durante a

abertura da economia. O elevado indice de mortalidade das empresas e o
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desemprego séo determinantes para essa iniciativa. O crescimento econémico e a
melhoria das condi¢cdes sociais dependem da capacidade que as pessoas tém em
assumir riscos, desejarem algo diferente e agirem em consonancia com as suas
habilidades.

A entrada de produtos importados ajudou a controlar os pre¢os, uma condi¢cao
importante para o pais voltar a crescer, mas trouxe problemas para alguns setores
gue ndo conseguiam competir com os importados, como foi o caso dos setores de
brinquedos e de confeccdes, por exemplo. Para ajustar o passo com o resto do
mundo, o pais precisou mudar.

Empresas de todos os tamanhos e setores tiveram que se modernizar para
poder competir e voltar a crescer. O governo deu inicio a uma série de reformas,
controlando a inflacdo e ajustando a economia, em poucos anos o0 Pais ganhou
estabilidade, planejamento e respeito. A economia voltou a crescer. Sé no ano 2000,
surgiu um milhdo de novos postos de trabalho. Investidores de outros paises
voltaram a aplicar seu dinheiro no Brasil e as exportacbes aumentaram. Juntas
essas empresas empregam cerca de 40 milhdes de trabalhadores. (WIKIPEDIA,

2008)

De acordo com DORNELAS (2005, p. 26), ‘o movimento do
empreendedorismo no Brasil comecgou a tomar forma na década de 1990,
guando entidades como SEBRAE e SOFTEX foram criadas”.

O mesmo autor destaca algumas acbes que também contribuiram para o
crescimento da pratica do empreendedorismo no Brasil: os programas SOFTEX e
GENESIS que apoiavam atividades de empreendedorismo em software, o programa
Brasil Empreendedor, do Governo Federal, dirigido a capacitacdo de mais de 6
milhdes de empreendedores em todo o pais, como 0 programa Jovem
Empreendedor do SEBRAE, entre outros.

Hoje, com a reducdo dos postos formais de trabalho que se identifica no
Brasil, o0 empreendedorismo passa a ser visto como uma op¢ao de carreira e uma
forma de absorver os diplomados que ndo conseguem se colocar no mercado de
trabalho (FORUM..., 2005). Identifica-se, portanto, a necessidade de criacdo de um
novo perfil profissional, destinado a ocupar um espaco capaz de canalizar este
desejo empreendedor dos brasileiros, cabendo as instituicdes educadoras e, mais
especificamente, aos educadores, contribuir para o desenvolvimento de uma
educacdo empreendedora, incentivando os alunos a explorarem o espago potencial

para o empreendedorismo no pais.
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. A PEDAGOGIA EMPREENDEDORA NO CONTEXTO SOCIO-
CULTURAL

2.1 — A RELACAO HISTORICA ENTRE PEDAGOGIA FORMAL,
INFORMAL E PEDAGOGIA EMPREENDEDORA.

O estudo da pedagogia € um tema extremamente rico, e por ser extenso
requer muito conhecimento e pesquisa. Depende ndo sé das geracbes passadas,
dos desbravadores deste campo, mas também das novas geracdes de profissionais
gue ousarem a produzirem trabalhos e pesquisa com qualidades cientificas para dar
continuidade ao trabalho ja comecado.

A pedagogia é reconhecida em suas origens como a ciéncia da educacéao.
Quando nos detemos a observar livros classicos de pedagogia, podemos
perceber que ha pouca divergéncia entre os autores: quase todos a
consideram como sendo ciéncia da educacéo. (FRANCO, 2003)

Atualmente, além da Instituicdo Escolar, notamos grande interesse nas areas
hospitalar e empresarial, além da clinica classica. Surgida no século XVII, pedagogia
tende para um objetivo prético definido, através de meios (processos e técnicas de
ensino) eficientes para alcanca-los.

KOMENSKY, considerado Pai da Pedagogia cujo sobrenome foi latinizado
para Comenius, recebeu esse titulo pela descoberta de que o estudante merece
cuidados especiais para efetivagdo de uma aprendizagem mais produtiva e
deleitosa.(ARANHA, 2006)

As inovacgdes introduzidas por Comenius nos métodos de ensino
influenciaram em grande medida as reformas educativas e as teorias de eminentes
pedagogos de séculos posteriores. Constantemente Comenius era chamado a
varios paises europeus para pbér em pratica suas teorias pedagdgicas e filosoéficas.
Estabeleceu-se finalmente em Amsterda, onde morreu em 15 de novembro de 1670.

Desde entdo, o ensino transformou-se paulatinamente, retro-alimentado por
novas propostas educativas iluminadas, em destaque a do francés Jean Jacques
Rousseau no século XVIII, de seus seguidores e de numerosos educadores, mais
préximos de nds, auxiliados pela eclosdo da Psicologia que confirmou os acertos

dos mestres pioneiros.
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A Pedagogia é a ciéncia que estuda e aplica doutrinas e principios visando
um programa de agdo em relacdo a formacao, aperfeicoamento e estimulo
de todas as faculdades da personalidade das pessoas, de acordo com
ideais e objetivos definidos. A Pedagogia também faz o estudo dos ideais e
dos meios mais eficazes para realiza-los, de acordo com uma determinada
concepcao de vida. (HOLTZ, 2006)

A pedagogia esta ligada as suas origens na Grécia antiga. Aqueles que 0s
gregos antigos chamavam de "pedagogo” era o escravo que levava a crianca para o
local da relacdo ensino-aprendizagem; nao era exclusivamente um instrutor, ao
contrario, era um condutor, alguém responsavel pela melhoria da conduta geral do
estudante, moral e intelectual. Ou seja, 0 escravo pedagogo tinha a norma para a
boa educacéo; se por acaso, precisasse de especialistas para a instrucdo, conduzia
a crianca até lugares especificos, os lugares proprios para o "ensino de idiomas, de

gramatica e caélculo”, de um lado, e para a "educacdo corporal" de outro.

Pela andlise desse caminhar histérico percebe-se que a pedagogia
conviveu e convive com diversas configuracbes que demarcaram sutis
diferencas em sua abrangéncia, mas profundas alteracdes em sua
epistemologia. (FRANCO 2003)

A concepcao que diz que a pedagogia € a parte normativa do conjunto de
saberes que precisamos adquirir e manter se quisermos desenvolver uma boa
educacdo, é mais ou menos consensual entre os autores que discutem a tematica
da educacédo. O termo "pedagogia" designa a norma em relacdo a educacdao. "Que é
gue devemos fazer, e que instrumentos didaticos devemos usar, para a nossa
educacao?" - esta é a pergunta que norteia toda e qualquer corrente pedagdgica, € o
gue deve estar na mente do pedagogo.

Os meétodos de ensino sucederam-se uns aos outros, sempre no intuito de
apresentar ao aluno uma aprendizagem de acordo com a sua faixa etaria. No
decorrer do tempo, a Pedagogia, com seus objetivos e curriculo pertinentes
progredia, sempre direcionada a eficiéncia e eficacia do ensino, tomando por fim
forma de curso, emancipando-se na Europa e nos Estados Unidos.

Hoje ao tratamos a pedagogia como o campo de conhecimentos que abriga
os chamados "saberes da area da educacgdo" - como a filosofia da educacéo, a
didatica, a educacéo e a prépria pedagogia.

Nos dias atuais o papel da pedagogia dentro das instituicbes escolares ou
nao escolares, € de maior importancia para todos os niveis da organizacéo, pois a

educagcdo como mediadora entre a vivéncia natural e os conhecimentos sistematicos
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propbe como regra basica de conduta o processo de desenvolvimento da
capacidade do ser humano, como algo mutéavel aos mais diversos aspectos.

E se falar em educacédo e nao incluir a pedagogia como principal fundamento
para tal delineacdo, entdo € a hora de procurar caminhos urgentes para humanizar a
convivéncia entre os homens. A Pedagogia confirma um leque extenso de trabalho,
e uma cobranca maior ainda sobre o desempenho desse trabalho, responsabiliza-se
pelas concepcbes de processos emancipatorios de cidadania, de autonomia,
identitarios de naturezas diversas de comunidades impares em quaisquer situacdes
de vida de seres humanos.

Sabe-se que o Pedagogo j4 existia na antiguidade como condutor das
criancas até os locais onde eram dados os conhecimentos, e preceptor dos filhos
dos fidalgos e grandes senhores.

A Pedagogia nasceu, depois do Pedagogo, como a ciéncia e a arte da
Educacdo, e tem como objetivo a pratica de todos os meios mais eficazes de
conduzir o comportamento das pessoas a uma mudanca desejavel e benéfica para a
realizacdo de uma vida mais plena. (HOLTZ, 2004)

E a maneira como sdo conduzidas as acfes para novos caminhos vem
abordar a Educacdo Empreendedora que tem como conceito a relagdo do cidadéo
com o preparo para o mundo do trabalho, no intento de disseminar o espirito
empreendedor no ambiente escolar.

Dessa maneira observa-se como as ac¢fes do processo de ensino e
aprendizagem se dao através dos mecanismos inovadores apresentados pelo
educador através da interdisciplinaridade, que remete a construcdo de uma escola
com base na participacdo, fator decisivo na formacdo do sujeito inserido em seu

meio social.

De acordo com JAPIASSU (1995), o interdisciplinar aparece como um
principio novo de reorganizagdo das disciplinas cientificas e de
reformulacdo das estruturas de seu ensino, e provoca atitudes de medo e
de recusa, por constituir uma inovacgéao.

O chamado ensino tradicional vem sendo considerado inadequado pelos
tutores do ensino empreendedor. Torna-se necessario levar em consideracao as
habilidades individuais requeridas ao empreendedor como autoconfianca,
motivacdo, habilidades técnicas, habilidades para formagdo de redes de contato,
experiéncia, intuicdo e percep¢do de oportunidades, no conteudo do aprendizado

empreendedor.
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2.2. EDUCACAO FORMAL

Sabe-se que a educacdo é uma pratica social humana cuja caracteristica €
pertinente aos seres humanos, assim como pode ser praticada por todo e qualquer
cidaddo, em todas as instituicbes sociais. A educacdo tem em seus principios
promover o crescimento das pessoas como seres humanos; é processo de
humanizacdo. Tornar-se humano significa tornar-se participe do processo
civilizatorio, dos bens que historicamente foram produzidos pelos homens em
sociedade e dos problemas gerados por esse mesmo processo.

O ser humano € definido por autores do campo da sociologia, psicologia e da
filosofia como ser inacabado tal definicdo vem dos tempos mais remotos. Também
educadores contemporaneos vém se ocupando em descrever sobre as fases que
compreendem o desenvolvimento do ser humano desde o seu nhascimento até o
término de sua existéncia.

E quase certo que todos abordam que o ser humano deve conquistar a sua
individualidade desenvolvendo e apropriando de suas potencialidades, de forma
integral. Portanto, para que isso aconteca € necessario que haja uma acao da
conducao escolar no sentido de educar, uma vez que ninguém nos ponto nem fisico

e nem cognitivamente tenha sido coordenado.

As Unicas coisas certas na nossa vida sdo as mudancas constantes. Elas
acontecem diariamente e permanentemente, mesmo que ndo tenhamos
consciéncia delas. As nossas mudancas séo inevitaveis e podem acontecer
de duas maneiras:

Por maturagéo - a medida do nosso amadurecimento, N0sSso crescimento e
desenvolvimento natural.

Por aprendizagem - que acontecem nas nossas atitudes e
comportamentos, de forma estimulada, provocada, conduzida e dirigida a
um fim determinado. (HOLTZ, 2008 )

Nesse sentido, a educacao tem uma dimensao de continuidade que se traduz
na transmissao dos conhecimentos, da cultura e dos valores, e, a0 mesmo tempo,
de ruptura, ou seja, de produzir e construir novos conhecimentos, novas culturas,
novos valores, a partir do avanco do conhecimento.

Sendo assim, a educacdo formal é ao mesmo tempo, permanéncia e
transformacao, em busca de condigdes para o desenvolvimento humano de todas os
sujeitos que nascem, garantido-lhes o usufruto dos bens que a tal chamada

civilizacdo proporciona a este individuo em vista dos aspectos analiticos e criticos a
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fim de que se coloquem como condutores de novas metodologias neste processo de

ensino-aprendizagem.

Educacao é o processo de formacéo da personalidade de uma pessoa com
todas as influéncias, boas e mas, sofridas nas relagcdes humanas, durante
a vida. As boas influéncias, sempre formam uma personalidade mais
saudavel, mais equilibrada, mais capaz de administrar e se defender dos
efeitos danosos das mas influéncias, que sempre produzem sofrimento, a
curto ou longo prazo. (HOLTZ, 2004)

Com a educacdo formal e o auxilio da pedagogia na introducdo dos
conhecimentos para o individuo, ha a necessidade de que se garantam as
condicbes humanas de vida a todos, que assegure os direitos humanos para o
coletivo, de sobrevivéncia, de alimentacado, de trabalho, de participacédo social, de
elaboracdo da lei, de construcdo da democracia etc. A educacdo € inerente ao
processo de humanizacdo que ocorre na sociedade em geral. Por isso, afirmamos
gue a educacdo é uma pratica social, histérica e situada em determinados contextos.

Segundo PIMENTA (1998. p.53 apud ZORZO 2004. p.12), diz que:

A educacdo enquanto préatica social humana é um fenémeno mével,
histérico, inconcluso, que ndo pode ser captado na sua integralidade,

sendo a sua dialeticidade. Ela é transformadora pelos sujeitos da
investigacdo que se transformam por ela na sua prética social. Cabe ai, na
praxis do educador realizar o estudo sistematico, especifico vigoroso,
dessa pratica social, como forma de se interferir consistentemente nessa
pratica social da educacéo, cuja finalidade é a humanizacao dos homens. A
esse estudo sistematico denomina a pedagogia, ciéncia que tem na pratica
da educacéo razéo de ser — ela parte dos fenbmenos educativos para eles
retornar.

Nesse sentido, € que pode-se afirmar que a educagdo é uma praxis social.
Estuda-la, analisa-la, compreendé-la, interpretd-la em sua complexidade, e propor
outros modos e processos de ser realizada com vistas a construcdo de uma
sociedade justa e igualitaria, supde a contribuicdo de varios campos disciplinares,
dentre os quais o da pedagogia.

Para LIBANEO (2005), o que justifica a existéncia da pedagogia é o fato de
esse campo ocupar-se do estudo sistematico das praticas educativas que se
realizam em sociedade como processos fundamentais da condicdo humana. A
pedagogia, segundo o autor, serve para investigar a natureza, as finalidades e os
processos necessarios as praticas educativas com o objetivo de propor a realizagdo
desses processos nos Varios contextos em que essas praticas ocorrem. Ela se

constitui, sob esse entendimento, em um campo de conhecimento que possui objeto,



34

problematicas e métodos proprios de investigacdo, configurando-se como“ciéncia da
educacao”.

A educagédo deve transmitir, de fato, de forma macica e eficaz, cada vez mais
saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a civilizacdo cognitiva, pois sdo as
bases das competéncias do futuro. Simultaneamente, compete-lhe encontrar e
assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficarem submergidas nas
ondas de informacdes, mais ou menos efémeras, que invadem os espacos publicos
e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e
coletivos. A educacdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo
complexo e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita

navegar através dele. (DELORS, 2000)

2.3. EDUCACAO NAO-FORMAL

Sendo que a educacdo formal nasce como local privilegiado de
ensino/educacdo e esta volta-se para a formacdo do individuo em todos os
aspectos. Acredita-se que a educacdo formal sempre esta a servico desta ou
daquela ideologia que conduz o homem para produzir conceitos de discernimento
sobre sua propria personalidade. Por outro lado, temos a educacédo que se da fora
desses limites da escola formal. As primeiras comunidades humanas parecem se
valer mais desse modelo. O aprendizado vai se dando ao longo do dia e em meio
aos fazeres da comunidade.

Nos dias atuais, com milhares de pessoas nas mais diversas comunidades e
condicbes socio-econbmicas diferenciadas, parece quase impossivel pensar um
povo sem escola, sem espaco formal para educacgdo. Contudo, dado ao surgimento
de vérias inovagbes no campo da comunicacgdo, o aprender fora dos muros de uma
escola configura-se estar vivo novamente.

Afinal, parece entdo que estar-se novamente no principio de uma educacao
sem escola. Produzida por varios mecanismos e fatores com a internet, na
convivéncia social, na relacdo do trabalho, no lazer e principalmente no ambiente em
que este individuo encontra-se inserido. Se a educacdo formal se da em local
determinado, na escola, a ndo-formal se da na vida, no convivio social, nos filmes,

na novela. Entdo, que mesmo a educacao nao-formal, nos dias de hoje, tem sido
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alvo dos que necessitam de inovacao, dos que buscam descobrir algo impar, dos
gue desejam se destacar. A informalidade chega a ser uma oportunidade de gerar
novos conhecimentos colocando, assim, a questdo se é efetivamente informal a
educacao-nao-formal.

Quando trata-se da educacdo nao formal, a comparacdo com a educacgao
formal € quase que automatica. O termo ndo-formal também é usado por alguns
investigadores como sindnimo de informal.

Na educacdo formal sabe-se que sdo os professores. Na nao-formal, o
grande educador é o “outro”, aquele com quem interage-se ou nos integra-se. Na
educacdo informal, os agentes educadores sdo os pais, a familia em geral, os
amigos, os vizinhos, colegas de escola, a igreja paroquial, os meios de comunicacgao
de massa, etc.

Sabe-se que na consagrada educacao formal estes espacos sao os do
territério das escolas, sdo instituicdbes regulamentadas por lei, certificadoras,
organizadas segundo diretrizes nacionais. Na educacdo nao-formal, os espacos
educativos localizam-se em territérios que acompanham as trajetorias de vida dos
grupos e individuos, fora das escolas, em locais informais, locais onde ha processos
interativos intencionais. Contudo verifica-se que na educacao informal seus espacos
educativos sdo sempre demarcados por referéncias de nacionalidade, localidade,
idade, sexo, religido, etnia etc. A casa onde se mora, a rua, o bairro, o condominio, o
clube que se frequenta, a igreja ou o local de culto a que se vincula sua crenca
religiosa, o local onde se nasceu, etc.

O compromisso maior da educacdo nado-formal diz respeito a cidadania,
pensada em termos coletivos, donde os conteldos de ensino podem guardar
relagbes com a transmissdo do saber historicamente acumulado pela humanidade,
como podem também vincular-se aos interesses e necessidades dos grupos aos
quais se destinam.

De acordo com GOHN (2007) considera que a educagdao ndo formal se
fundamenta na solidariedade e atua sobre aspectos subjetivos do grupo,
desenvolvendo lacos de pertencimento e de ajuda na construcdo da identidade
coletiva de seus integrantes, podendo colaborar para o desenvolvimento da sua
auto-estima. Dentre os processos que podem ser desenvolvidos pela educagédo néo
formal, a autora destaca:

* a consciéncia e a organizagao de como agir em grupos coletivos;
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* a construcdo e a reconstrugédo de concepgao (6es) de mundo e sobre o mundo;

* a contribuigcdo para um sentimento de identidade com uma dada comunidade;

+ a formagao dos individuos para a vida e para as suas adversidades € ndo somente
com sua habilitacdo para entrar no mundo do trabalho;

* 0 resgate do sentimento de valorizagéo de si proprio, a rejeicdo dos preconceitos e

a valorizacao e o respeito as diferencas.

FERNANDES e GARCIA (2007, p.6) asseveram que por ser uma escolha
de iniciativa voluntaria, a vivéncia em espaco de educacdo nao-formal
permite a conquista de valores humanos mais positivos, o desenvolvimento
da auto-confianca, da construcdo de identidade e do sentimento de
pertenca. “Os frequientadores passam a dar valor a si mesmo e a receber
validacao dos outros”.

Assim sendo, a educacdo nao-formal envolve importantes questbes que
extrapolam a aquisicdo dos conhecimentos socialmente valorizados ou a simples
instrumentalizacdo das pessoas para o mundo do trabalho. Ela representa uma
modalidade diferenciada de ensino, comprometido com a humanizacéo do individuo
e da propria sociedade.

Educar quer dizer evoluir sem mudar as nossas raizes; pelo contrario,
reconhecendo e ampliando as energias que dela emanam. E também despertar a
rebeldia, a criatividade, a forca de inovacdo para construir um mundo melhor. Mas
principalmente construir a capacidade de cooperar, de dirigir energias para a
construcdo do coletivo. E substituir a I6gica do utilitarismo e do individualismo pela
construcdo do humano, do social, da qualidade de vida para todos.
(DOLABELA,2003)

2.4 O PAPEL SOCIAL DA PEDAGOGIA EMPREENDEDORA

No passado, acreditava-se que o empreendedorismo nao podia ser ensinado.
Empreendedores eram individuos que possuiam um dom inato, tendo nascido com
caracteristicas especiais que favoreciam o sucesso no mundo dos negocios.
Contudo, os resultados de diferentes estudos desenvolvidos ao longo das duas
tltimas décadas, indicam em outra direcdo: embora caracteristicas pessoais possam
facilitar a atuacao individual a frente de um novo negdcio, o processo empreendedor

pode, sim, ser ensinado e aprendido.
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O sucesso dependera de varios fatores internos e externos ao negocio, das
caracteristicas pessoais do empreendedor, bem como da sua postura frente aos
desafios do quotidiano. Além disso, sabe-se também que a cultura empreendedora
pode ser desenvolvida a partir de acdes e politicas especificas para este fim.

Segundo SAINI (2001) apud MAMEDE (2004), menciona que uma das
questdes béasicas do desenvolvimento econdmico refere-se a promoc¢édo do espirito
empreendedor na sociedade. Paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento nao
podem subsistir sem uma consideravel populacdo de empreendedores, dispostos a
correr riscos, implantar novos negoécios, adotar novas tecnologias e competir,
gerando empregos e crescimento em suas comunidades. Neste contexto, é
interessante notar que o mais forte instrumento para o desenvolvimento da cultura
empreendedora na sociedade ainda € a educacao, e quanto mais cedo se comecar
a inculcar nos jovens, os valores e o pensamento empreendedor, tanto mais efetivos
serao os resultados.

Como sustenta DOLABELA (2003, p. 15), “a educagdo empreendedora deve
comecar na mais tenra idade, porque diz respeito a cultura, que tem o poder de
induzir ou de inibir a capacidade empreendedora.”

Como j& indicado, a insercdo de temas relacionados a atividade
empreendedora no programa de ensino das escolas tem se mostrado uma iniciativa
bastante adequada para a promoc¢édo do empreendedorismo. Ha uma percepcao de
gue muito pode ser feito nos anos iniciais de educacao formal, no sentido de inculcar
e desenvolver valores empreendedores nas criancas e adolescentes.

Segundo LUNDSTROM & STEVENSON (2002), programas desta natureza
atendem a pelo menos duas necessidades:

a) o fortalecimento da cultura empreendedora;

b) a preparacéo dos jovens para as transformacdes no mercado de trabalho
— mudancas estas que, inevitavelmente, fardo com que alguns aspectos do
empreendedorismo sejam incluidos a futura experiéncia profissional deles.

Os primeiros esforgos para a introducéo da Educagdo em Empreendedorismo
no sistema escolar americano e britdnico datam do fim dos anos 1970 e inicio dos
anos 1980 (LUNDSTROM & STEVENSON, 2002). Desde a década de 1990,
programas nacionais vém sendo conduzidos pelo governo destes paises e varias
outras nacgles tém também seguido este caminho, através da implantacdo de

programas semelhantes no ensino fundamental e médio.
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Além das razbes previamente consideradas, DOLABELA (1999a; 1999b)
relaciona outros motivos que por si sé justificariam a disseminacdo da cultura
empreendedora através do sistema de ensino estabelecido. Dentre eles:

a. Fortalecer valores relacionados a ética e cidadania, fatores estes
intrinsecamente ligados ao empreendedorismo;

b. Aumentar a percepcdo quanto a importancia da PME (Pequena e Média
Empresa) para o desenvolvimento econémico;

C. Reduzir a possibilidade de fracasso entre as empresas nascentes;

d. Preparar o0s jovens para atuarem como intraempreendedores (ou
empreendedores dentro das organizacgoes);

e. Aproximar as instituicées de ensino, sistemas de suporte e empresas, ainda
muito distantes entre si, no contexto brasileiro;

f. Estimular a auto-realizagao.

Embora o fendmeno do empreendedorismo seja antigo, o debate em torno do
tema atingiu relevancia, tanto na discusséo académica quanto no ambito de politicas
publicas, apenas nos ultimos 20 anos. No Brasil, por exemplo, segundo relata
DOLABELA (1999), a primeira disciplina de empreendedorismo de que se tem
noticia surgiu em 1981, na Escola Superior de Administracdo de Empresas da
Fundacdo Getulio Vargas, S&o Paulo, por iniciativa do professor Ronald Degen.
Com o nome “Novos Negécios”, a disciplina foi desenvolvida com base em
pesquisas com empreendedores realizadas pelo autor e ministrada de 1981 a 1987.

A semelhanca do que vem ocorrendo em outros paises, no Brasil ja
despontam iniciativas no sentido de levar o empreendedorismo para a sala de aula,
e ainda mais, a sala de aula para a casa do aluno.

O projeto “Aprender a Empreender”, resultado de uma parceria entre a FRN -
Fundacdo Roberto Marinho, PBE-Programa Brasil Empreendedor e SEBRAE
Nacional, tem levado o ensino do empreendedorismo de maneira dinAmica e criativa
a milhares de pessoas, através de um curso composto de 10 programas de TV e um
livro texto com os 10 capitulos correspondentes. Além de contribuir para o
desenvolvimento da cultura empreendedora, a iniciativa auxilia empreendedores, ou
empreendedores em potencial, em relacdo a aspectos como planejamento,
organizacdo, direcdo e controle dos empreendimentos nascentes (FRM, PBE &
SEBRAE Nacional, 2000).
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Semelhantemente, o projeto “Oficina do Empreendedor”, criado pelo Prof.
Fernando Dolabela, vem sendo aplicado com sucesso em centenas de escolas de
segundo grau e universidades (DOLABELA, 1999a). Recentemente, Dolabela e sua
equipe, em parceria com a ONG Visdo Mundial (World Vision), desenvolveram uma
nova metodologia para o ensino do empreendedorismo direcionada a criangas e
adolescentes da educacao basica. O método, inicialmente testado em 7 cidades
brasileiras, envolvendo cerca de 90.000 alunos, de 255 escolas e 3.700 professores,
deu origem ao livro Pedagogia Empreendedora, langcado em Agosto de 2003, na
cidade de Belo Horizonte (DOLABELA, 2003).

A partr de entdo considera-se necessario a apresentacdao do
empreendedorismo na instituicdo escolar de forma a trabalhar as habilidades tanto
dos educandos como dos educadores par que se possam utilizar de tais
mecanismos na construcdo de um ideal coletivo onde as Unicas exigéncias sao as
iniciativas, criatividades, dinamismo para conhecer o ambiente a ser realizado a
atividade, a planejar e estudar os meios para concretizacdo de tal desejo,
procurando sempre as melhores e maiores probabilidades de acertos.

Na Pedagogia Empreendedora, a comunidade participa ativamente como
educadora e como educanda. Ela é a fonte e o destino da educacdo. Para a
construcdo do coletivo, porém, a educacdo deve reconhecer e preparar
individualidades capazes de, dialeticamente, "refazer" a realidade que ndo mais
atende aos interesses da coletividade. Por isso, é imprescindivel que o educando
desenvolva uma relacdo com a realidade que seja questionadora e reflexiva.

A Pedagogia Empreendedora propicia um ambiente para a construcao
conjunta do conhecimento, e ndo para sua transferéncia linear; um ambiente de
preparacdo para a vida, e ndo de formacdo para um emprego, uma ocupacao
funcional. Proporciona condi¢cdes favoraveis para o educando e para o educador
desenvolver o sentimento de competéncia e fortalecer a auto-estima advém da sua
imersdo em um sistema de aprendizagem que tenha como eixo as relagdes que ele
estabelece consigo mesmo e com o0 mundo, possibilitando uma formacéo
significativa, que leva em conta suas bagagens existencial, cognitiva, afetiva, social.

Ao se reconhecer fortalecido em sua individualidade e perceber que, pela
construcdo e realizacdo de seu desejo, podera simultaneamente protagonizar agées
para o desenvolvimento da comunidade a que pertence, o individuo se constitui

como ser autbnomo capaz de cooperar e liberar sua forca criadora.
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O propésito da Educacdo Empreendedora mais explicitamente ao afirmar que
deve ter uma fungdo mais ampla, a de libertar o potencial empreendedor do
educando e do educador para além da abertura de empresas ou da criacdo de
atividades autbnomas, e ndo apenas atender a objetivos de capacitacao para a area
técnico-empresarial.

A Educacdo Empreendedora visa, pois, a formacdo de acdo empreendedora
caracterizada pela capacidade de construir conhecimentos novos a partir de
conhecimentos precedentes, tornando-se, assim, de utilidade ndo sé para
empreendedores, mas também para todas as pessoas ligadas a outros ramos de
atividade. O que se busca é gerar atitudes e acbes empreendedoras nos alunos,

caracteristicas essas Uteis a todos.

2.5. A INSTITUICAO DE ENSINO COMO MEDIADORA DA ACAO
EMPREENDEDORA

A educacdo empreendedora é fundamental para qualquer pais que deseja se
desenvolver. Sabe-se hoje que a capacidade empreendedora é condi¢cdo necessaria
para o desenvolvimento humano, social e econdémico.

No ambito do individuo o conhecimento técnico e cientifico nunca foi téo
indispensavel e ao mesmo tempo tdo insuficiente para promover e sustentar,
sozinho, a inser¢do no mundo do trabalho.

A pratica do empreendedorismo mostra-se cada vez mais freqiente no Brasil
como opc¢dao de carreira, frente as dificuldades socioeconémicas que assolam o pais
e reduzem as oportunidades para agueles que querem ingressar no mercado de
trabalho. Empreender significa modificar a realidade para dela se obter a auto-
realizacdo e oferecer valores positivos para a coletividade. Quanto maior o grau de
escolaridade de um povo, maior o nivel de emprego e renda e maior a possibilidade
de empreender por oportunidade.

Nesse sentido, educar implica despertar a rebeldia, a criatividade, a forca da
inovacdo para construir um mundo melhor. E substituir a légica do utilitarismo e do
individualismo pela constru¢do do humano, do social, da qualidade de vida para
todos. (DOLABELA 2003)
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A escola como aparelho reprodutor da sociedade apresenta para seus
educandos o tema como sendo uma caracteristica de individuos, é compreensivel
que o empreendedorismo esteja proximamente relacionado a cultura e educacéo.
Por conseguinte, pode-se facilmente observar o potencial para o
desenvolvimento/fortalecimento de uma cultura empreendedora a partir da utilizagao
do sistema educacional estabelecido.

Embora diferentes iniciativas nesse sentido ja estejam sendo conduzidas em
varios paises, no Brasil tais esforcos estdo apenas comecando. Apesar das
evidentes dificuldades envolvidas na implementacdo de um projeto de tal natureza e
envergadura, existem razdes que justificam o esforco nesta direcdo. As mais
relevantes, se referem a preparacdo da geracdo atual para as transformacdes no
mercado de trabalho e na estrutura industrial, que continuardo limitando as
possibilidades existentes dentro do modelo “emprego-salario”. Além disto, sabe-se
que iniciativas voltadas a Educacdo em Empreendedorismo tém o potencial de
contribuir para o aumento da atividade inovadora e do crescimento econdmico,
ambos bastante desejaveis em qualquer contexto.

Segundo a legislacéo brasileira, as pessoas devem ser educadas para préaticas
sociais e para o mundo do trabalho. Nesse sentido, os individuos também devem ser
educados com as novas habilidades e competéncias para o mundo do trabalho,
inclusive quanto as praticas comunitarias de associativismo e empreendedorismo.
Nesse relacionamento entre a sociedade e o mundo do trabalho, as grandes
empresas ndo sO se beneficiam dos conhecimentos que as pessoas adquirem no
sistema de ensino. Elas podem contribuir muito com a sociedade, principalmente
guanto ao aprendizado da vida comunitaria.

Dessa maneira tal tematica, incorpora-se nas atuais diretrizes gerais e
orientadoras da proposta curricular as quatro premissas apontadas pela UNESCO
como eixos estruturais da educagéo na sociedade contemporanea: (RECNEM)

® Aprender a conhecer

Considera-se a importancia de uma educacao geral, suficientemente ampla,
com possibilidade de aprofundamento em determinada area de conhecimento.
Prioriza-se o dominio dos proprios instrumentos do conhecimento, considerado

como meio e como fim.
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Meio, enquanto forma de compreender a complexidade do mundo, condigao
necessaria para viver dignamente, para desenvolver possibilidades pessoais e
profissionais, para se comunicar. Fim, porque seu fundamento € o prazer de
compreender, de conhecer, de descobrir.

O aumento dos saberes que permitem compreender o mundo favorece o
desenvolvimento da curiosidade intelectual, estimula o senso critico e permite
compreender o real, mediante a aquisi¢cdo da autonomia na capacidade de discernir.

Aprender a conhecer garante o aprender a aprender e constitui o passaporte
para a educacdo permanente, na medida em que fornece as bases para continuar

aprendendo ao longo da vida.

® Aprender a fazer

O desenvolvimento de habilidades e o estimulo ao surgimento de novas
aptiddes tornam-se processos essenciais, na medida em que criam as condi¢gbes
necessarias para o enfrentamento das novas situacfes que se colocam. Privilegiar a
aplicacdo da teoria na pratica e enriquecer a vivéncia da ciéncia na tecnologia e
destas no social passa a ter uma significacdo especial no desenvolvimento da

sociedade contemporanea.

® Aprender a viver

Trata-se de aprender a viver juntos, desenvolvendo o conhecimento do outro
e a percepcédo das interdependéncias, de modo a permitir a realizacdo de projetos

comuns ou a gestao inteligente dos conflitos inevitaveis.

® Aprender a ser

A educacdo deve estar comprometida com o desenvolvimento total da
pessoa. Aprender a ser supde a preparacédo do individuo para elaborar pensamentos
autbnomos e criticos e para formular os seus proprios juizos de valor, de modo a
poder decidir por si mesmo, frente as diferentes circunstancias da vida. Supde ainda
exercitar a liberdade de pensamento, discernimento, sentimento e imaginacgéo, para
desenvolver os seus talentos e permanecer, tanto quanto possivel, dono do seu
préprio destino.

Aprender a viver e aprender a ser decorrem, assim, das duas aprendizagens
anteriores — aprender a conhecer e aprender a fazer — e devem constituir agdes

permanentes que visem a formacédo do educando como pessoa e como cidadao.
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Sendo assim tal pragmatica, deve-se levar em conta para a construcao de
um cidad&o critico e emancipatério, dentro do ambiente educativo e fora dele, pois a
Pedagogia Empreendedora procura promover conceitos onde o educando e o
educador desenvolvam suas habilidades que sdo praticamente ilimitadas, pois
embora tenham modo de agir distintos individualmente, podem assim mesmo atingir
objetivos unicos quando em grupo.

A Pedagogia Empreendedora apresenta cinco pilares dos quais aliados a
educacédo concebe ao educando e educador empreendedor como alguém que sonha
e busca transformar o seu sonho em realidade. Ela redefine o conceito de sucesso,
abordando-o ndo como a conquista de algo material, ou que seja definido através de
valores externos ao individuo, mas como a capacidade de buscar persistentemente
a realizacdo do sonho. O fracasso s0 existe diante de uma situacdo: a desisténcia.

Sendo assim tais pilares séo:

e Conceito de si; Aprender a ser;

e Lideranca e energia; Aprender a fazer;

e Rede de relagdes; Aprender a conviver;

e Conhecimento do setor; Aprender a conhecer;
e Aprender a empreender; Aprender a sonhar.

Assim para desenvolver a pedagogia empreendedora no ambito educacional,
vale ressaltar que os trabalhos coletivos fundados na aceitacdo do outro, na
liberdade, no processo de negociacdo para 0 consenso no que diz respeito a
decisOes relativas a construcdo do futuro provavelmente inspirardo o surgimento de
empreendedores que terdo como desejo a realizacdo do bem comum.

Do mesmo modo, ensejardo desejos individuais de contribuicdo para a
coletividade aquelas sociedades que construiram e desenvolveram conhecimentos
sobre si mesmos e sobre o mundo, que estimularam as manifestaces coletivas da
emocdo e da capacidade de eficacia ao trabalho em comum, do humor e da
aventura, das crencas e da esperanca, e que, ao cultuar o passado, preparam-se
para a reinvencao do futuro, para a construcdo do novo.

Em contrapartida, comunidades que ndo geram auto-estima coletiva, que nao
constroem valores compativeis com suas raizes e adequados a sua propria
evolucdo, que nao elegem o coletivo como objeto central da sua construcéao

humana, social e econdmica, que confundem individualidade com individualismo,



44

que perdem a capacidade de se indignar diante de desigualdades gritantes de
condi¢gbes de renda, conhecimento e poder, provavelmente continuardo a produzir
em seus integrantes a capacidade de construir sonhos voltados para a conquista e
protecdo de espacos e poderes diferenciados e para a preservacdo de divisorias
sociais que garantam as conquistas individuais.

O trabalho coletivo entre escola e seus atores inclusos é a visédo de futuro de
uma comunidade. Representa a vontade coletiva construida através da interacao
gue respeita a legitimidade do outro, que acolhe, da coeréncia e unicidade as

diversas vontades individuais.

Deve-se debater hoje, em termos de relevancia da educagcdo e da
necessidade de contribuir para capacitar os jovens para lidarem com
incertezas, valores e estilos de vida de modo que, embora as disciplinas
basicas estejam centradas uma em cada corpo de seus saberes
disciplinares, a qualidade educativa depende de como se compreendera a
conservacgao e a coexisténcia com o ambiente natural através das praticas
de desenvolvimento sustentavel estabelecidos pela Unesco. Assim, a
gualidade de vida se converte “no valor fundamental que orienta o
desenvolvimento de cada comunidade e o projeto de vida de cada pessoa”
(LEFF, 2001).

Sendo produto de pacto comunitario, o trabalho empreendedor coletivo sera
capaz de provocar mudancas nos valores e crencas, na capacidade de organizacao
e nas praticas coletivas que caracterizam aquela comunidade. Pode ocorrer que, em
determinado momento, uma comunidade ndo tenha formulado seu sonho coletivo.
Pode acontecer que sonhos realizados no passado ndo tenham sido renovados e
substituidos. Pode ser que obstaculos intransponiveis na tentativa de realizacdo de
tal manifestacdo empreendedora coletiva se tenham cristalizado na memoria da
comunidade, diminuindo sua auto-estima e conduzindo-a a um processo de
estagnacdo e desisténcia, que € igual a fracasso. Pode ser que, pelo vazio de
empreendedores, a comunidade ndo tenha se reinventado. Seja qual for & situacao,

serd tarefa de todos os seus.
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lll. RELATO DA EXPERIENCIA DA ACAO EMPREENDEDORA NO
BAIRRO DA PAZ NO MUNICIPIO DE ITAITUBA

3.1 - CARACTERIZACAO DO LOCAL

A localidade ao qual foi desenvolvida tal proposta pedagdgica, no intuito de
atingir o objetivo de disseminar a cultura empreendedora, como destacado
anteriormente, € denominada Bairro da Paz, conhece-se o suficiente a respeito de
tal fonte de pesquisa para apresentar caracteristicas especificas da atual realidade.

Segundo a lei municipal 1797/2005, sancionada em sete de julho de 2005, da
explicacbes praticas, precisas e necessarias quanto ao limite de dominio da
comunidade denominada Bairro da Paz. Sendo assim, torna-se importante

apresentar aspecto no qual fazem parte da localidade.

ESTADC DO PARA |\ A
PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAITUBA R[mm:c:Arr}rAr,:)r;‘R-?:)\:’ngnms:l
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O Bairro da Paz foi fundado no més de abril do ano de 2001, através de uma
invaséo isolada, que logo apds disseminou e sua repercussao foi bem progressiva.
No inicio o primeiro morador foi o Sr.conhecido como Trute e outras familias que
somavam-se aproximadamente 15 grupos. ApOs quatro anos, a comunidade
registrou o espaco territorial urbano, com tal denominacgéo que ja fora citada e hoje
ja conta com uma populacéo de quase dois mil habitantes. ,

Dados: LIMA (2008)
Foto 01: Via de Entrada para o Bairro da Paz

Nesse sentido as pessoas buscavam melhores condi¢des de vida, no entanto,
cabe ressaltar que estes ainda vivenciam uma realidade precaria, haja vista que o
local ainda ndo existe uma infra-estrutura adequada.

A comunidade é formado por quatro grandes ruas, dentre elas somente uma é
asfaltada, sendo a rua em que esta localizada a escola da rede municipal —“Gilda
Lima do Carmo”, que foi construida neste ano de 2008, e que funciona em trés
periodos com turmas de alfabetizacdo, ensino fundamental e educacao de jovens e
adultos. Existem também duas igrejas uma da religido catdlica e outra da religido

protestante.

Dados: LIMA (2008)
Fotos 02 e 03: Ruas da localidade investigada
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Dados: LIMA (2006/2008)
Foto 04: Antigo local onde funcionava a Escola do Bairro
Foto 05: Atual prédio da Escola professora Gilda Lima do Carmo

Vale ressaltar que apesar deste avancgo social, o bairro ainda ndo possui um
posto de saude, sendo que a comunidade necessita deslocar-se para o bairro mais
préximo do km 05. Hoje o atual presidente da associacdo dos moradores € o Sr.
Raimundo Neres que foi reeleito pela comunidade ja desenvolvendo tal atividade por
cerca de quase quatro anos e seu vice € o lider conhecido pela alcunha de “Fininho”.
Importa mencionar ressaltar que durante a pesquisa in loco sobre a pedagogia
empreendedora teve-se o apoio incondicional de uma moradora que tem bastante
influéncia no espaco investigado a Sr2 Isabel Leal de Alcantara que também é

coordenadora da pastora

Dados: LIMA (2006)

Foto 06: Sr2. Isabel Leal de Alcantara - Moradora do bairro

E importante colocar que através de uma observacdo pessoal em rela¢io aos
trabalhos da comunidade, verificou-se que todos os comunitarios sdo unidos em
busca de um bem comum, e que tudo que foi desenvolvido a respeito de
crescimento urbano é coordenado de forma organizada, voltado sempre para as

reais necessidades da comunidade como um todo.



48

3.2 — EXPERIENCIA DA ACAO EMPREENDEDORA

A pedagogia relacionada ao empreendedorismo apresenta as habilidades
como propostas para fomentar um processo avaliativo que considere ndo somente a
apreensdo de conteudos sistematicos, mas também o desenvolvimento pleno do
individuo para a vida sécio-econdémico-cultural do contexto ao qual fazem patrte.

O conhecimento € visto neste processo de capacitacdo de multiplicadores da
cultura empreendedora, como resultado da construcdo dos préprios individuos,
através da interacdo do sujeito com o mundo, considerando suas experiéncias, sua
interacdo social, os fatores bioldgicos e os processos de equilibrio e desequilibrio
nessa construgdo. O individuo € o agente ativo e responsavel por seu proprio

desenvolvimento.

“E essencial que o aprendizado seja insistentemente contextualizado. Um
traco caracteristico do empreendedor € sua capacidade de desenvolver
métodos proprios de aprendizado. Repousa neste componente a dindmica
de sua evolucdo, ou seja, a capacidade de aprender no desenvolvimento
da acdo e com ela, no seu préprio ritmo, adquirindo condicBes de
intervencdo em tempo real e alto poder de antecipagdo e previséo”.
(DOLABELA 1999 a,p.120)

Sendo assim o trabalho que serviu de referéncia para tal proposta, foi exigido
a partir da disciplina Principios Metodoldgicos da Administracéo Il, ministrada pela
professora Maria Elenilda Fideles Rodrigues, ao qual, exigia em seu conteddo
avaliativo a oferta da Pedagogia Empreendedora como subsidio em um projeto
social, e que foi aplicada com sucesso na localidade do Bairro da Paz onde envolveu
cerca de 50 pessoas dentre elas, 30 mulheres do bairro em questado, todas maes de
familias sem emprego fixo e renda pré-estabelecida, juntamente com os académicos

e corpo docente e administrativo da Faculdade de Itaituba.

Dados: LIMA (2006)

Foto 07: Orientadora do Projeto Social: Professora Maria Elenilda Fideles Rodrigues
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Primeiramente foi feito uma visita ao espaco investigado, no intuito de verificar
as possibilidades de desenvolver tal atividade e promover a a¢do de forma prética e
eficaz. Utilizou-se de um questionario para analisar o que poderia ser ofertado a tal

clientela, e aplicar assim o projeto social.

Dados: LIMA (2006)
Foto 08: Equipe académica no local da pesquisa

Tal projeto denominou-se como titulo de “Maos da Paz”, onde foi ofertado um
curso de capacitacdo profissionalizante de pintura em tecido, patina, texturas e
pinturas especiais apresentado pelos académicos que norteavam as atividades a
partir dos fundamentos da Pedagogia Empreendedora onde o agente da educacao
empreendedora é o professor, pois € ele que prepara um ambiente favoravel para o

aluno construir seu proprio saber empreendedor.

e /i
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Dados: LIMA (2006)
Foto 09: Barracdo comunitario onde foi desenvolvido, executado e concluido a
proposta da Pedagogia Empreendedora
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O curso supra citado foi mediado por duas académicas dentre elas a que vos
reporta, e como suporte obteve-se a colaboracdo dos demais componentes da
equipe, além de ter sido orientado pela professora da disciplina com o apoio da

coordenadora do curso de Pedagogia Professora Reuma de Sa Almeida Barros.

Dados: Cedido pela Faculdade de Itaituba
Foto 10: Coordenadora do Curso de Pedagogia - Professora Reuma de Sa Almeida
Barros

A atividade voltada para a arte em pintura, como atrativo do
empreendedorismo, foi executada durante os meses de outubro, novembro e
dezembro de 2006 com uma carga horaria de 30 horas, onde foram apresentadas
nocdes basicas sobre as técnicas de pintura e o uso dos elementos que faziam parte

da oficina.

Dados: LIMA (2006)
Foto 11: Clientela em aprendizado das primeiras técnicas

Foto 12: Clientela desenvolvendo a arte em pinturas



Dados: LIMA (2006)
Foto 13: Aluna desenvolvendo técnica de auto-relevo na pintura em tecido

Fotol4: Aluna apresentando trabalho concluido

Observou-se que durante a proposta, o maior foco do aprendizado foi as
relacdes que o individuo estabelece consigo mesmo e com o mundo, havendo,
portanto mudanca continua dos contetdos e também, principalmente do proprio ser

do aluno - no caso as mées - no processo de contribuicdo do conhecimento.

Dados: LIMA (2006)

Foto 15: Clientela recebendo orientacbes nas atividades de pintura em pétina e
pinturas especiais

Foto 16: Apresentacao do trabalho concluido pela aluna
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Dados: LIMA (2006)

Foto 17: Explicacdes sobre a aula ministrada

Dados: LIMA (2006)
Foto 18: Apresentacao das misturas das cores e 0S huances propostos

Foto 19: Coordenacao dos trabalhos pela equipe académica

Vale ressaltar que a educacdo empreendedora dirige a cada educando
individualmente porque o ensino igual para todos nédo leva em conta as diversidades
individuais representadas nos mais diversos aspectos e origens.

A educacédo partida da acdo empreendedora é um dos caminhos encontrados
para a criacdo de um ambiente que estimule comportamentos sociais voltados para
o desenvolvimento da capacidade de geracdo do proprio trabalho. O desafio desta
educacdo empreendedora € construir um ambiente favoravel a criacdo de uma
cultura empreendedora, que passa pela formacdo de agentes de estimulo ao

empreendedorismo.
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Sao estes agentes 0s responsaveis por introduzir o empreendedorismo nas
diferentes esferas da educacdo tradicional, transformando ambientes, conteudos e,
principalmente, formas de relacionamento entre o aprendiz, 0 mestre e 0 ambiente.

O professor como agente estimulador do empreendedorismo é vital para o
enriquecimento das relagbes no tecido econdmico, permitindo o surgimento de
maiores oportunidades de insercdo de pessoas e novos empreendimentos na
atividade econdbmica. Ao mesmo tempo em que o ambiente suporta as relacdes
empreendedoras, se beneficia com a acdo voltada a criacdo de novos negdcios,

gerando um ciclo virtuoso capaz de beneficiar a sociedade e economia em conjunto.

Dados: LIMA (2006)
Foto 20: Orientacdes acerca do trabalho proposto

Verificou-se que a partir da introducdo de conteudos diferenciados, estes
caberiam como estimulo para validar o surgimento de novos empreendedores, por
meio de um processo de capacitacdo sob a Otica de uma nova pedagogia, a que
apresenta o conhecimento empirico e assistematico como pratica social instigadora
capaz de atribuir significados e valores construtivos.

Atribui-se também que a capacidade de aprender e sua pratica
(comportamento) ndo necessariamente podem refletir aquilo que a pessoa aprendeu
(conhecimento), muito menos ser avaliado como um reflexo exato do que poderia ter
desempenhado em condi¢des ideais (capacidade). Do ponto de vista pedagdgico, tal

aprendizagem pode ser:

"aquisicdo de conhecimentos pela experiéncia ou atividades intelectual,
geralmente com o fim de se poder realizd-los ou pbé-los em prética;
aquisicao da capacidade de fazer, praticar ou empreender um ato, acéo ou
gualquer coisa; aquisicao da capacidade técnica de exercer uma profissao;
ensino dado a alguém, especialmente a um aluno, com a finalidade de
faze-lo atingir um objetivo”. (MOURA E SILVA, 2000, p.5)
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A acdo empreendedora € por um lado fruto do desenvolvimento social, por
outro lado esta acéo contribui com o desenvolvimento da sociedade, ao introduzir
inovacoes, ao satisfazer demandas especificas e ao tornar mais densas a rede de
relacBes dos mais distintos segmentos e esferas.

Vale ressaltar que ao longo deste processo de acdo empreendedora, houve
uma participagdo maci¢ca quanto ao compromisso entre mediadores e alunado,
levando em conta a habilidade e inovacbes de cada pessoa ali inserida. Sendo
assim a oficina profissionalizante concluiu suas atividades com uma programacéao
gue envolveu todos os atores interessados na proposta empreendedora com a
entrega de certificados devidamente registrados como extensdo do curso de
pedagogia da FAIl, onde as mées do bairro foram contempladas e destacaram suas

pecas artisticas criadas durante a oficina profissionalizante.

Dados: LIMA (2006)
Fotos 21 e 22: Entrega de certificados da Oficina Profissionalizante pelos

académicos do curso de pedagogia da FAI as concluintes do curso

R~ “

Dados: LIMA (2006)
Fotos 23, 24, 25 e 26: Entrega de certificados da Oficina Profissionalizante aos

académicos do curso de pedagogia da FAI.
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Dados: LIMA (2006)
Fotos 27: Equipe académica e professores da Faculdade de Itaituba e moradores do
bairro da Paz

Procurou-se estimular o alvo investigado a partir do desejo de mudanca
gquanto ao aprendizado e a resposta que este traria para tal investimento. Pois
partindo da interdisciplinaridade que ultrapassa as disciplinas, constatou-se que seu
objetivo permanece dentro do mesmo quadro de referéncia da pesquisa disciplinar,
onde a Pedagogia Empreendedora parte da premissa de que nenhuma forma de
conhecimento € em si mesma exaustiva. O que caracteriza a atitude € a ousadia da
busca, da pesquisa, € a transformacado da inseguranca num exercicio construcdo do
conhecimento.

3.3 - RESULTADOS ALCANCADOS NA ACAO EMPREENDEDORA

A proposta da Pedagogia Empreendedora nasceu a partir da minha pratica
como mediadora da acdo empreendedora, onde constitui-se a vivéncia especifica
dentro desse tipo de concepcao pedagodgica, tanto desenvolvendo o requisito do
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projeto social antes abordado, como promovendo o conhecimento empreendedor
para o alvo investigado no qual serviu de referéncia.

Por outro lado, constatei a existéncia de opinides obtusas a esse tipo de
educacdo, emitidas por pessoas que desconheciam a proposta em si ou que
defendiam um ideario que, para elas, ndo era compativel com o planejamento
empreendedor. Minha pratica, no entanto, levava-me a supor que, na realidade, tais
divergéncias eram mais aparentes que reais.

JAPIASSU (1995), afirma que: N&o cultivar o gosto pelo "porto seguro” ou
pela certeza do sistema, porque nosso conhecimento nasce da duvida e se alimenta
de incertezas"

Meu trabalho nesta investigacdo se baseou, de forma abrangente, na
observacdo e estudo de um dos projetos desenvolvidos durante o curso de
Graduacao em Licenciatura Plena em Pedagogia. Foi uma atividade programada e
executada no quarto periodo do curso e que movimentou uma gama de atores
interessados em tal tematica, em parte, a propria estrutura técnica e administrativa
da FAl.

Em tal proposta pude, pela primeira vez, conhecer o rico potencial de
evidéncias em que a Educacdo Empreendedora aborda, de tal forma que me
levaram ao desenvolvimento de habilidades e competéncias no estudo em nivel de
graduacgéo na area estudada.

Contudo apds o contato direto com tal agdo pedagdgica o grupo académico
concluiu seu trabalho e somente no ano de 2008 com a revisdo desta atividade,
houve a necessidade de colocar-se em disposi¢cao para averiguar se a disseminagao
da cultura empreendedora foi aceita e continua pelos integrantes antes

apresentados.

Dados: LIMA (2008)
Fotos 28: Visita in loco ao bairro da Paz
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Segundo a Constituicdo Federal no Art. 5°, capitulo Xlll reza o seguinte:

E livre o exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as
qualificacBes profissionais que a lei estabelecer;

Assim tal atividade vivenciada no ambito do individuo constatou que o
conhecimento técnico e cientifico, apesar de desempenhar papel cada vez mais
fundamental, ndo € suficiente para sustentar, sozinho, a conexdo como o0 mundo do
trabalho. E as oportunidades apresentadas devem ser agarradas e exploradas de
maneira intima para que a busca pelo conhecimento continuo, processual e
oportunizador seja reconhecida como caracteristica peculiar do empreendedor em

questéao.

As mudancgas tecnoldgicas, econOmicas e culturais apontam para a
necessidade de a educacdo transformar o modo de pensar e aprender o
mundo. [...] AlteragBes estruturais no mercado de trabalho tém tornado
cada vez mais dificil o processo de inser¢do profissional, num mercado
cada vez mais competitivo (DUARTE et al., 2004, p. 1).

Dados: LIMA (2008)

Fotos 29 e 30: Producédo de trabalhos manuais apds o estudo relativo as técnicas

abordadas.

N&do podemos ter a ilusdo que a carteira de trabalho assinada ainda é um
objetivo a ser atingido pelas pessoas de forma abrangente. Por isso a Educacéo
Empreendedora veio para poder proporcionar a estes individuos a possibilidade de
poderem obter seus sustentos por si mesmos. Além do mais, a Educacéo

Empreendedora prepara a pessoa para ser um cidaddo, ser critico, proativo e
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gerador de novos conhecimentos, ndo apenas construir seus conhecimentos, mas

gerar também. Dessa maneira eles serdo empreendedores em qualquer situacgao.
Conforme DOLABELA (2003, p. 26). Ao reafirmar a necessidade que o

empreendedor tem de continuar aprendendo sempre a partir de conhecimentos

acumulados com a experiéncia, define-o como:

[...] alguém capaz de gerar novos conhecimentos a partir de uma dada
plataforma, constituida por ‘saberes’ acumulados na histéria de vida do
individuo e que s&o os chamados “quatro pilares da educacgéo” - aprender a
saber, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser -, constantes
do Relatdrio para a Unesco da Comissédo Internacional sobre a Educacéo
para o Século XXI.

Sendo assim apoés toda essa investigativa ficou claro que a conducéo de tais
mecanismos favoreceram o aprendizado das pessoas que desejavam conhecer 0

“novo”, e tornassem empreendedores bem sucedidos que é o ideal perseguido pela

Educacdo Empreendedora.

Dados: LIMA (2008)
Fotos 31 e 32: ex-alunas ministrando cursos de pintura em tecido dentro da

comunidade

Sabe-se que a proposta executada no ambiente ndo escolar trouxe bons
frutos para os colaboradores da atividade colocada. E importante mencionar que
algumas das mées que participaram da oficina procuraram conhecer novas técnicas
e desenvolver suas habilidades especificas gerando além da renda financeira,
motivacdo, dinamismo, auto-conhecimento, perseveranca, imaginacao, inovagcao e
criatividade caracteristicas primordiais para se obter sucesso na formacado

empreendedora.
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CONCLUSAO

Com a chegada da globalizacdo e das mudancgas nos cenarios econémicos
mundiais exigi-se das comunidades organizadas, novas estratégias para
desenvolver atividades diferenciadas e também enfrentar a queda no numero de
empregos tradicionais e a insercao de novas pessoas ao mercado de trabalho.

Observou-se que o empreendedorismo foi primeiro identificado por estudiosos
como um elemento Gtil para compreender o desenvolvimento administrativo e
econdmico. Subseqientemente, a pedagogia introduziu em suas vertentes a
compreensdao do empreendedor como uma pessoa, contudo, 0 campo esta
atualmente no meio de uma explosdo, a qual esta espalhada dentro da educacéo
tanto formal como néo formal.

Este trabalho centrou seus objetivos na estruturagdo de uma proposta de
capacitacdo de agentes multiplicadores da cultura empreendedora, capazes de
estimular em suas a¢des comportamentais que denotem caracteristicas vinculadas
ao movimento chamado pedagogia empreendedora. Contextualizando os resultados
obtidos deste trabalho, foi possivel chegar as seguintes conclusdes:

Quanto a identificacdo das caracteristicas do processo de aprendizagem dos
empreendedores, fundamentados nos conceitos basicos da pedagogia
empreendedora, verificou-se que é possivel reconhecer que através do estimulo o
individuo produz consequentemente a cultura da acdo supra citada através de
iniciativas individuais e coletivas, que conduzem assim a capacidade de geracao do
préprio trabalho.

Quanto a proposta salientada através da oficina de pintura em tecido e
texturas em madeira, conclui-se que a aplicacdo dos conceitos identificados a tal
situacao, proporcionou a capacitacao de multiplicadores da cultura empreendedora e
permitiu a introducdo de mecanismos metodoldgicos abrangendentes as acgbes
interativa reproduzindo assim tal trabalho sendo reconhecido de forma abrangente,
criando assim agentes multiplicadores que sao individuos fundamentais no processo
de disseminacéo da cultura empreendedora.

Sendo assim, este estudo demonstrou que tais elementos que irdo
proporcionar potenciais empreendedores mantenham contato mais cedo e de forma

mais consiste com o0 movimento do empreendedorismo, ajudando o
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desenvolvimento de suas visGes de negdcios, criando redes de parceria e ajudando
no planejamento de novos empreendimentos.

Quanto as perspectivas para trabalhos futuros, concluiu-se que todo o
incentivo apresentado durante a experiéncia empreendedora, juntamente com o
desejo de transmitir tais conhecimentos anteriormente adquiridos permitiram a
geracdo de novas atividades para a realizacéo de trabalhos futuros, onde o individuo
antes estudado, agora propicia o seu conhecimento através de estudos que
possibilitem explorar, principalmente, o conceito da cultura empreendedora.

Compreende-se também que o conhecimento direcionado a partir da
Pedagogia Empreendedora conduz o individuo a preparar-se de forma estratégica e
planejada, instigando sua habilidade e determinacdo no proposito de redefinir o
conceito de sucesso, abordando-o ndo como a conquista de algo material, ou que
seja definido através de valores externos ao individuo, mas como a capacidade de
buscar persistentemente a realizacdo da proposta enunciada. O fracasso sO existe
diante de uma situacdo: a desisténcia, e o empreendedorismo vem sendo a mola

mestra para transformar o cenério atual diante de tais expectativas.



