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RESUMO

O presente trabalho abordou como temética principal a realizacdo de uma
analise de viabilidade econémica e financeira da ampliacdo de um investimento para
expansao do setor de gado de corte. Tendo como objetivos principais demonstrar a
necessidade e beneficios deste investimento, realizar a analise de viabilidade
econdmica e financeira do investimento e efetuar. Os principais temas abordados no
referencial tedrico foram a contabilidade; contabilidade rural; estudo da viabilidade
econOmico-financeira; custos totais de investimentos; financiamentos; custos de
implantacdo e mantenca; TMA — Taxa Minima de Atratividade; PAYBACK
Descontado (Tempo de Retorno do Investimento); TIR — Taxa Interna de Retorno;
VPL — Valor Presente Liquido. A metodologia utilizada foi a da pesquisa quali-
quantitativa, os dados foram coletados através de pesquisas bibliogréficas, tendo
assim a base para realizar o aprofundamento do assunto abordado no estudo. A
partir desses dados coletados foi possivel gerar os célculos através de algumas
ferramentas de gerenciamento, entre elas pode-se citar a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE), o Payback Descontado, e o calculo de Valor Presente
Liquido (VPL). Através destes indicadores foi possivel identificar as variaveis em
questdo para dar embasamento a andlise realizada. Tendo os resultados gerados a
disposicéo, iniciou-se a analise para verificar quanto a viabilidade do investimento
proposto, concluindo que seria uma boa opcédo para aumento de faturamento da
organizacdo bem como de rentabilidade, jA que 0 mesmo superou as expectativas
do proprietario, de acordo com os célculos apresentados no decorrer do estudo.

Palavras-chaves: Viabilidade - Retorno - Empreendimento



ABSTRACT

This study addressed the main theme to carry out an economic and financial
feasibility analysis of expansion of an investment for expansion of the beef cattle
industry. Its main goals demonstrate the need and benefits of this investment, carry
out economic and financial feasibility analysis of investment and make. The main
topics covered in the theoretical framework were accounting; rural accounting; study
the economic and financial viability; total cost of investment; financing;
implementation costs and maintenance; TMA - Minimum Rate of Attractiveness;
PAYBACK Discounted (ROI Time); IRR - Internal Rate of Return; NPV - Net Present
Value. The methodology used was the qualitative and quantitative research, data
were collected through library research, thus having the basis to perform the subject
of deepening addressed in the study. From these collected data it was possible to
generate the calculations through some management tools, among them we can
mention to the Income Statement (DRE), the Discounted Payback, and the
calculation of Net Present Value (NPV). Through these indicators it was possible to
identify the variables in question to give foundation to the analysis. And the results
generated layout, began the analysis to check on the feasibility of the proposed
investment, concluding it would be a good option to increase the organization's
revenues and profitability, since it exceeded the expectations of the owner, according

with the calculations presented in the course of the study.

Keywords: Feasibility - Return - Enterprise
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INTRODUCAO

O numero de novas organiza¢cdes no pais nos ultimos anos tem crescido
muito, isso porque no Brasil é relativamente facil criar um novo empreendimento,
porém as estatisticas mostram que o dificil € manter esses novos empreendimentos
no mercado, pois ha um grande numero que fecham suas portas ja nos primeiros
anos. Os motivos do fechamento sdo dos mais diversificados, porém o0s que mais se
destacam sédo a falta de um planejamento inicial, como também um estudo da
viabilidade econémica e financeira referente ao ramo do negdcio e por fim a falta de
controle por parte dos gestores e empreendedores. Para evitar frustragdes futuras,
os profissionais da area financeira podem auxiliar através da ciéncia estas pessoas
com visdo empreendedora a realizar um estudo antes de investir, para que se tenha
um planejamento estratégico e um conhecimento adequado para evitar ou diminuir
as chances de um fracasso.

Nos ultimos anos, tem-se observado uma grande mudanca na atividade
agricola, na qual o avanco tecnologico abriu caminhos para a expansdo das
propriedades rurais e trousse mecanismos para melhorar o processo produtivo. Para
tanto, as propriedades rurais devem investir em alternativas capazes de agregar
maior valor econdmico e financeiro em suas atividades, com o intuito de controlar
seus custos e aumentar seus lucros.

Por isso, sdo crescentes 0s estudos realizados para que de fato se
implemente alguma mudanca ou se aprove algum projeto, sdo as conhecidas
analises de viabilidade, que irdo demonstrar como o investimento irA se comportar
apos a sua implementacao.

Desta forma este estudo foi desenvolvido em uma propriedade rural do
municipio de Tuparendi — RS, pertencente ao setor agricola e participa ativamente
no mercado desse ramo em toda a regiao tendo como atividade principal a produgao
agricola e pecuaria, ou seja, criacdo e engorda de bovinos de corte.

Com o intuito de aumentar o faturamento da propriedade e expandir setor de
gado de corte realizou-se a analise de viabilidade para ampliacdo do setor de gado
de corte.

O estudo est4 estruturado em quatro partes distintas, sendo que no primeiro
serdo abordados itens que contemplam a contextualizagdo do trabalho, como a
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delimitacdo do tema, problema, objetivos, a justificativa, a metodologia e a
apresentacdo da empresa onde sera desenvolvido o projeto. O segundo capitulo
trard informacfes a respeito do referencial tedrico, onde constam as pesquisas
bibliograficas realizadas sobre os assuntos abordados. No terceiro capitulo serédo
realizados o diagnéstico e a analise e no quarto serdo explanadas as
recomendacdes bem como as devidas conclusfes do estudo.

A partir destes dados, foi possivel realizar a interpretacdo e concluir sobre a
viabilidade ou ndo do negécio, podendo desta forma, fazer recomendacdes ao

proprietario.
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1 CONTEXTUALIZACAO DO TRABALHO

Na contextualizacdo do trabalho € realizada a organizacdo do estudo,
identificando o objetivo geral, os objetivos especificos, a delimitagdo do tema, o
problema que se propds resolver, o objetivo geral e os especificos, assim como a
justificativa de sua realizacdo, a metodologia de trabalho utilizada e sua
classificacdo, onde constam a forma de coleta, a analise e interpretacdo de dados.
Também é realizada a apresentacdo da organizacdo na qual foi desenvolvido o
projeto de viabilidade.

Esta trajetdria se faz necessaria para que o leitor se ambiente no contexto do

presente estudo.

1.1 TEMA

A viabilidade econémico-financeira de uma propriedade rural de médio porte,
dedicada a criacédo e engorda de bovinos de corte na Regido Fronteira Noroeste do
Rio Grande do Sul.

1.2 DELIMITACAO DO TEMA

Delimita-se na verificagdo do cenario econdmico e financeiro quanto a
rentabilidade do setor de gado de corte na propriedade rural do Sr. Luiz Carlos
Zamin, de Tuparendi, RS, com foco no resultado final, considerada propriedade de
médio porte com base nas informacdes do periodo de Janeiro a Dezembro do ano
de 2014.

1.3 PROBLEMA

Inovar e aperfeicoar continuamente sdo tarefas relevantes para as
propriedades rurais que objetivam expandir suas atividades e maximizar oS seus
resultados.

Tais tarefas relacionam-se a diversos fatores, dentre eles destaca-se a

implantacdo de novas tecnologias, por contribuir par aumentar e melhorar a
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producao realizada pela propriedade. Uma gestao adequada da atividade rural apoia
0 processo de tomada de decisdo de novos investimentos. Deste modo, para que se
obtenha um crescimento constante, é necessario que o proprietario invista em
alternativas capazes de auxiliar no desenvolvimento econémico e financeiro de sua
propriedade.

Evidencia-se a importancia do estudo da viabilidade econémico-financeira da
propriedade, pois, € um balizador para a expansdo ou mesmo a continuidade da
producdo e por ser uma pratica que objetiva a diminuicdo de custos e riscos de
novos investimentos e por antecipar os resultados finais do mesmo. Por uma
guestao de ldgica, quanto menor a margem de lucro do negdcio, maior a influéncia
de cada componente de custo e despesa.

Dessa forma, a grande pergunta a ser respondida é: é viavel econdmica e
financeiramente a ampliacdo da criagéo, engorda de gado de corte na propriedade

rural de Luiz Carlos Zamin?
1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo Geral
Com base nesta problematica, o objetivo geral € analisar a atual situacao, e
consequentemente se existe viabilidade econdmico-financeira da atividade de
criacao e engorda de gado de corte na propriedade do Sr. Luiz Carlos Zamin.
1.4.2 Objetivos Especificos
Com base no objetivo geral, elaboram-se os seguintes objetivos especificos:
a) Conhecer a estrutura da propriedade rural;
b) Realizar um levantamento dos dados financeiros da propriedade;

c) Calcular a lucratividade da atividade;

1.5 JUSTIFICATIVA
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Como o atual ambiente empresarial é caracterizado pela busca constante de
produtividade e pelo avanco tecnoldgico, a atividade rural passou a ser vista como
um negocio, tornando-se necessario que as propriedades rurais invistam em
alternativas capazes de agregar maior valor econdmico em seu processo produtivo.

Desta forma cresce a necessidade de avaliagdo e andlise de novos
investimentos, para que as propriedades possam investir em novos equipamentos
ou em novos segmentos, tendo uma perspectiva de como sera o comportamento do
investimento e qual o retorno que 0 mesmo proporcionara.

O perfil econébmico da Regido Fronteira Noroeste do estado do Rio Grande do
Sul voltado para a producéo agricola indica ser um amplo campo de atuacdo para 0s
profissionais da contabilidade.

Este ramo de atividade envolve diversos portes e perfis societarios, tal qual
acontece com as demais entidades, porém carregado de particularidades, como por
exemplo, o fato de que nesta regido existe um numero expressivo de propriedades
rurais gue desenvolvem suas atividades na forma de Pessoa Fisica.

Desta forma, cresceu a importancia da realizacdo de um estudo sobre a
viabilidade econb6mica e financeira antes de iniciar/ampliar qualquer ramo de
negocio, pois através de estudo é possivel certificar-se dos maiores gastos,
maximizar os lucros e diminuir os riscos existentes. Ter uma nocdo mais proxima da
realidade representa seguranca para qualquer investidor.

Logo este estudo justifica-se pelo fato de um profissional da area contabil ter
um conhecimento relevante na area de gestédo financeira, sendo assim, com boas
condicdes de fornecer dados e evidéncias que possam auxiliar os empreendedores
nas possiveis tomadas de decisbes, para que as mesmas sejam rentaveis e
compensadoras.

Para o académico o trabalho torna-se importante pelo fato do mesmo ter a
oportunidade de visualizar e analisar um estudo sobre a viabilidade econdmica e
financeira referente a criacdo de gado de corte, correlacionando o conhecimento
contabil com a area financeira, e porque nédo, dar subsidio para realizacdo de novos
trabalhos relacionados a vida pds-academia.

Em relacdo a Fundacdo Machado de Assis, espera-se que este trabalho sirva
de auxilio a gestdo da propriedade caso de estudo, possibilitando ao mesmo um

conhecimento amplo do seu empreendimento, possivelmente evitando frustracdes
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futuras quanto ao negdcio. Isto evidencia o comprometimento da Instituicdo perante
0 académico e a sociedade, pois busca estar em sintonia com as tendéncias no
ramo da educacdo e ainda procura encontrar solu¢cdes para sanar problemas
regionais. Espera-se também com este trabalho, contribuir como uma referéncia util

para futuros estudos nesta area de conhecimento.

1.6 METODOLOGIA

Todo e qualquer trabalho segue uma metodologia, que sdo os caminhos dos
quais o estudo se guiou, para chegar aos seus objetivos desejados. Esta também é
considerada a explicacdo detalhada e exata de toda a estrutura e a acgéo
desenvolvida no trabalho. Aborda a explicacdo do tipo de pesquisa, dos
instrumentos utilizados, do tempo previsto, dos dados obtidos, dos resultados, enfim,
tudo que foi utilizado na realizagédo do trabalho. Porém, para tanto, € indispensavel
ter o entendimento desse processo e saber elaborar a sua constru¢do, conforme

acrescenta Michel:

Pode-se entender metodologia como um caminho que se traga para atingir
um objetivo qualquer. E, portanto, a forma, o modo para resolver problemas
e buscar respostas para as necessidades e duvidas. A metodologia cientifica
€ um caminho que procura a verdade num processo de pesquisa, ou
aquisicdo de conhecimento, um caminho que utliza procedimentos
cientificos, critérios normalizados e aceitos pela ciéncia (MICHEL, 2005,
p.51).

O presente trabalho possui o objetivo de identificar se existe viabilidade
econdmico-financeira da ampliacdo atividade de criagdo e engorda de gado de corte
na propriedade, sendo entéo tracado todo o caminho que seria necessario percorrer
para encontrar essas respostas. Foram estipuladas quais seriam as pesquisas, 0
publico e principalmente o embasamento tedrico, o qual gera validade e
confiabilidade ao trabalho desenvolvido.

Portanto, buscou-se fundamentar este trabalho em estudos bibliograficos e
documentais, os quais englobam a pesquisa e leitura de diferentes géneros textuais,
sendo eles: livros, trabalhos académicos, jornais, revistas, portais na rede mundial

de computadores, pesquisa de campo, além de que os dados que foram coletados
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deverdo ter suficiéncia para que os resultados obtidos com a analise dos mesmos

sejam satisfatorios, alcancando com éxito os objetivos do presente trabalho.

1.6.1 Categorizacao da Pesquisa

A classificacdo quanto a sua natureza ou finalidade, neste estudo representa
a pesquisa aplicada, pois segundo Gil ela € uma pesquisa a fim de construir novos
conhecimentos e que tem possibilidade de aplicacdo na pratica (GIL, 2010).

Quanto ao tratamento dos dados, trata-se de uma pesquisa quali-quantitativa.
Qualitativa porque se trata de uma pesquisa que envolve varios fatores e diversos
dados, extraidos do ambiente natural da organizacdo. Os dados utilizados nessa
pesquisa estdo relacionados aos custos de producéo, despesas administrativas e
outras despesas da organizagdo, valores que serdo dispendidos com 0 novo
investimento, bem como estimados os valores de entradas que o investimento ir4
proporcionar a empresa.

E também quantitativa pelo fato de que foram utilizados dados numéricos
extraidos da documentacéo financeira da organizagao. Pois conforme Vianna “Neste
tipo de trabalho cientifico vocé devera envolver dados numéricos, trabalhados a
partir de procedimentos estatisticos variados e adequados a cada situacao
especifica.” (VIANNA, 2001, p. 121).

Em relacdo aos objetivos, a pesquisa se classifica como: exploratéria, que
tem como finalidade aprofundar um problema, para que se tenha um conhecimento
maior do mesmo, podendo gerar novas percepgoes. Segundo Severino, “A pesquisa
exploratoria busca apenas levantar informagdes sobre um determinado objeto,
delimitando assim um campo de trabalho, mapeando as condicbes de manifestacéo
desse objeto.” (SEVERINO, 2007, p. 123).

Também se classifica como descritiva porque descreve em detalhes,
utilizando dados reais da empresa, as caracteristicas do assunto abordado e podem
identificar relagGes entre variaveis.

Por fim define-se também como pesquisa explicativa, que conforme Severino,

[...] € aquela que, além de registrar e analisar os fenébmenos
estudados busca identificar suas causas, seja através da aplicagao
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do método experimental/matematico, seja através da interpretagao
possibilitada pelos métodos qualitativos. (SEVERINO, 2007, p. 123).

Esta pesquisa € explicativa, pois analisa os acontecimentos estudados para
depois interpreta-los, baseando-se nos métodos qualitativos. No que se refere aos
procedimentos técnicos, a pesquisa utiliza algumas ferramentas adicionais que sao:
pesquisa bibliogréafica e estudo de caso.

Logo esta pesquisa trata-se também de um estudo de caso, porque permite
uma melhor interpretacdo do que realmente estd acontecendo na realidade do
assunto estudado, pois séo verificados véarios dados da realidade da propriedade
que evidenciardo e explicardo os resultados encontrados com mais clareza e

objetividade.

1.6.2 Dados Coletados

O plano de coleta de dados buscou enumerar os instrumentos utilizados para
a realizacdo da coleta das informacgdes, as quais serviram de base para o
desenvolvimento do presente estudo. Essa coleta se constituiu de grande relevancia,
“pois se trata da etapa da pesquisa em que se inicia a aplicacdo dos instrumentos
elaborados e das técnicas selecionadas para posterior processamento conforme
necessario.” (MARCONI; LAKATOS, 2009).

Para Martins a metodologia expdem as atividades praticas e pertinentes na
busca de dados, as quais irdo fornecer suporte légico para a realizagdo de cada
parte do trabalho. A coleta de dados foi realizada considerando cada problema
exposto, “0s quais sdo expressos atraves de objetivos especificos, que na sequencia
atender&o ao objetivo geral do estudo.” (MARTINS, 2005).

Durante realizacdo do trabalho, realizou-se visitas em algumas fazendas, no
intuito de observar e identificar dados do proprietario, para definir uma amostra que
reflita o mais proximo a realidade. Em seguida efetuou-se uma entrevista nao
estruturada, que teve por finalidade de conhecer e identificar as caracteristicas da

demanda que pode ser estabelecida.

1.6.3 Analise e Interpretacdo dos Dados
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Neste estdgio da pesquisa, apos obter as informacdes pela coleta de dados,
faz-se necessario analisa-los e interpreta-los com o intuito de escolher um melhor
meétodo capaz de atender os propoésitos da investigacao e os objetivos definidos.

Andlise e interpretacdo dos dados sdo duas atividades distintas, mas
interligadas, envolvendo duas operagcbes. Marconi e Lakatos caracterizam-nas

assim:

1. Andlise (ou explicagdo). E a tentativa de evidenciar as relagbes
existentes entre o fenbmeno estudado e outros fatores. Essas relacdes
poder ser estabelecidas em funcdo de suas propriedades relacionais de
causa-efeito, produtor-produto, de correlagbes, de andlise de contetdo etc.
[...] 2. Interpretagdo E a atividade intelectual que procura dar um significado
mais amplo as respostas, vinculando-se a outros conhecimentos. Em geral,
a interpretagéo significa a exposicdo do verdadeiro significado do material
apresentado, em relacdo aos objetivos propostos e ao tema. Esclarece ndo
s6 o significado do material, mas também faz ilagbes mais amplas dos
dados discutidos. (MARCONI; LAKATOS, 2010, p.151-152) [grifo do autor].

A interpretacdo dos dados significa compreender, com um visdo mais ampla
os resultados da pesquisa, buscando expor os conhecimentos que atendem o0s
objetivos do trabalho.

Através de levantamentos de dados juntamente com o empreendedor,
planilhas comparativas elaboradas no Microsoft Excel a fim de comparar o0s
resultados apresentando os mesmos graficamente.

Posterior a analise prévia, utilizou-se os dados para simular as opcdes de
melhor acdo a ser tomada na verificacdo do cenario econdmico e financeiro quanto a
rentabilidade do setor de gado de corte na propriedade rural com foco no resultado

final.

1.6.4 Apresentacéo da Organizacgao

O caso em estudo refere-se a um produtor rural que tem a intensédo de
investir na ampliacdo da propriedade rural no setor de gado de corte na cidade de
Tuparendi, RS. A ideia da criacdo do negocio teve inicio em janeiro de 2014, apos
uma andlise pelo proprietario e seus familiares no mercado regional, o0s mesmos

constataram que na regido de Tuparendi ndo ha grandes fornecedores de carne
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bovina, desta forma observou-se um nicho no mercado e assim verificou-se a
possibilidade de investir em algo possivelmente rentavel.

A criacdo e engorda sera feita na propriedade do Sr. Luiz Calos Zamin no
distrito de Cinquentenario, cidade de Tuparendi, trata-se de localizacdo privilegiada
que garante o acesso facil até a propriedade ao proprietario e seus clientes.

A criacdo e o desenvolvimento do projeto € um sonho do proprietario e da
familia, mas para que isso ocorra tem se 0 entendimento por parte dos mesmos que
€ necessdéria realizacdo de um estudo mais aprofundado financeiro e de mercado
para se certificar do viés do investimento e assim poder tomar uma decisdo mais

assertiva em relacdo ao negocio, para que se tenha um retorno positivo no futuro.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico vai abordar as informacdes de fundamentacéo tedrica da
pesquisa e as definicbes dos conceitos utilizados. “Nesse capitulo, apresentam-se
as pesquisas ja publicadas e as teorias existentes sobre o fenébmeno em questéo.”
(ACEVEDO, 2004, p. 42). De acordo com Marconi e Lakatos

A finalidade da pesquisa cientifica ndo é apenas um relatério ou
descricdo de fatos levantados empiricamente, mas o desenvolvimento de
um carater interpretativo, no que se refere aos dados obtidos. Para tal, é
imprescindivel correlacionar a pesquisa como o universo tedrico, optando-se
por um modelo teérico que sirva de embasamento a interpretacdo do
significado dos dados e fatos colhidos ou levantados. (MARCONI;
LAKATOS, 2010, p. 207).

Conclui-se entdo que o objetivo da pesquisa cientifica ndo € apenas um
relatério ou descricdo de fatos baseados na experiéncia, mas o desenvolvimento de
um modo interpretativo, em relacdo aos dados obtidos. Portanto, é indispensavel
correlacionar a pesquisa com a teoria, optando por uma base tedrica que sirva de

alicerce a interpretacao do significado dos dados levantados.

2.1 CONTABILIDADE

As empresas devem utilizar-se da contabilidade para averiguar a sua situagéo
financeira, pois esta ferramenta detém requisitos para concretizacdo desta analise.
No entendimento de Ribeiro, “A contabilidade é uma ciéncia que possibilita, por meio
de suas técnicas, o controle permanente do Patrimdnio das empresas”. (RIBEIRO,
2010, p. 10). Ou seja, registra e controla toda a movimentagcdo que ocorre em um
determinado periodo, possibilitando ter entendimento da situacdo econdmico-
financeira das empresas, bem como se estas estdo em conformidade com o

planejamento.

A contabilidade, na qualidade de ciéncia social aplicada, com
metodologia especialmente concebida para captar, registrar, acumular,
resumir e interpretar os fendbmenos que afetam as situagBes patrimoniais,
financeiras e econdmicas de qualquer ente, seja este pessoa fisica,
entidade de finalidades néo lucrativas, empresa, sejam mesmo pessoas de
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Direito Publico, tais como Estado, Municipio, Unido, Autarquia etc., tem um
campo de atuacdo muito amplo. (IUDICIBUS et al., 2010, p. 1).

7

O trabalho da contabilidade é importante e necessario no dia a dia das
empresas, além do mais, tem um amplo campo de atuacdo em que pode
desenvolver suas técnicas e ajudar determinadas entidades na interpretacdo e

controle do seu patrimonio.

Tudo o que se refere a investimentos, financiamentos, custos,
despesas, receitas, de quaisquer naturezas, no ambito da empresa, das
instituicbes, portanto, das aziendas, € o objeto de estudos e de
consideragées de estudos da Contabilidade. (SA, 2011, p. 37).

Os usuarios utilizam-se dos relatérios contabeis fornecidos pela contabilidade
para averiguar a verdadeira situacdo da empresa. Esta ferramenta é importante para
gue os interessados obtenham uma melhor interpretacdo dos resultados da empresa

em determinado periodo.

[...] os usuarios da contabilidade sdo todos aqueles que direta ou
indiretamente utilizam as informagcBes fornecidas por ela, seja para
acompanhar o desenvolvimento da empresa, seja para tomar decisdes
administrativas, econémicas ou financeiras, seja para conhecer as garantias
gue a empresa oferece para cumprir Seus compromissos junto aos seus
Clientes, Fornecedores e, principalmente, ao fisco. (RIBEIRO, 2010, p. 12).

Desta forma, tanto para fins de tomada de decisdo, como para obter um
conhecimento do desempenho financeiro de uma empresa, é preciso que 0S
interessados acompanhem a analisem as informagdes fornecidas pela contabilidade
da mesma.

Portanto, a contabilidade € uma ferramenta importante para o0
desenvolvimento das empresas, pois auxilia como melhor conduzir as atividades

diarias, assegurando a continuidade do negécio.
2.2 CONTABILIDADE RURAL
A contabilidade rural gera informacdes sobre a situacdo patrimonial das

propriedades rurais. Segundo Crepaldi, “seu objetivo é estudar, registrar e controlar

a gestdo econdbmica do patrimbnio das empresas que se dedicam a esses fins [...].”
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(CREPALDI, 2006, p. 189). A partir dos dados coletados do empreendimento rural,
este ramo contabil pode auxiliar os proprietarios no processo de tomada de
decisbes, pois um bom acompanhamento do desenvolvimento dos processos de
cada cultura, bem como os custos e rendimentos das mesmas se faz necessario
para garantir o sucesso do negécio.

No entendimento de Sa, “as empresas rurais exploram a terra, 0 campo, quer
através de plantio, quer através de criacdo de animais, quer de atividades mistas,
gerando utilidades diversas (fazendas, sitios etc).” (SA, 2011, p. 170). Ou seja,
empresa rural € toda a unidade de producao relacionada ao cultivo e exploracdo da
terra, com o intuito de colher, armazenar e transformar a producdo para
determinados fins.

A contabilidade rural € um dos principais sistemas de controle e informacao
das empresas rurais, também fornece informacdes sobre condi¢des para expansao,
sobre necessidades de reduzir custos ou despesas e também necessidades de

buscar recursos (CREPALDI, 2009). Conforme Crepaldi compreende-se, enfim:

[...] que o éxito do empreendedorismo ndo consiste apenas em
alcancar elevados niveis de produtividade por meio do emprego de técnicas
produtivas modernas e dispendiosas. E preciso, também saber como
gerenciar a produtividade obtida para se alcancar o resultado almejado, ou
seja, a continua maximizag&o do lucro. (CREPALDI, 2009, p. 74).

A contabilidade pode ser aplicada a um ramo de atividade ou setor da
economia, sendo um deles a atividade rural que, conforme Marion, “...] é a
contabilidade geral aplicada as empresas rurais”. (MARION, 2009, p. 3).

Empresas rurais sdo aquelas que investigam a capacidade produtiva do solo
por meio de cultivo da terra, da criagdo de animais e da transformacdo de
determinados produtos agricolas. O campo das empresas rurais pode ser dividido
em trés grupos: producdo vegetal = atividade agricola; producédo animal = atividade
zootécnica; industrias rurais = atividade agroindustrial (MARION, 2009).

2.3 ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINACEIRA

A realizacdo de um estudo da viabilidade econémico-financeira € uma forma

de adiantar uma visdo dos resultados antes de implantar um investimento na
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7

propriedade. Por isso, € importante analisar detalhadamente este processo, para
gue seja possivel conhecer os efeitos decorrentes do mesmo e avaliar se essa

alternativa agregara valor e desenvolvimento & propriedade objeto deste trabalho.

O objetivo econdbmico e financeiro de uma empresa € a
maximizacdo de seu valor de mercado, por meio de geracdo continua de
lucro e caixa no longo prazo, executando as atividades inerentes ao seu
objetivo social, pois, com o0 aumento do valor da empresa, 0 proprietario da
empresa (acionista de uma sociedade andnima, cotista de uma sociedade
por cotas ou o proprietario de uma empresa individual) aumenta sua prépria
riqgueza. (HOJI, 2009, p. 11).

O estudo da viabilidade econdémico-financeira de uma empresa visa auxiliar
na maximizagdo de seu valor de mercado, pois ao avaliar o investimento a ser
realizado, deve-se levar em conta a probabilidade de que o mesmo gere retornos
positivos, averiguando se sera viavel ou ndo a sua implantacdo. Portanto, se o
investimento gerar lucros para a propriedade, consequentemente, aumentara a

riqueza de ser proprietario.

[...] o estudo da viabilidade é relacionado ao custo/beneficio. Esse
levantamento pode ser uma atividade um pouco critica, pois se for concluido
gue € valido investir nesse projeto porque apresentard um rendimento
significativo em relagdo ao investimento, devera ter continuidade a ser
concluido; caso contrario, € aqui que tem fim um projeto, como muito
acontece. (MOLINARI, 2010, p. 86-87).

Este estudo é importante quando se almeja implantar qualquer projeto, pois
se tal projeto demonstrar pagar 0 investimento realizado e gerar um retorno
significativo deve ser aceito, caso contrario, deve ser recusado. Deste modo, se
obtém perspectivas futuras, pode-se investir como seguranca e alcancar a

rentabilidade.

Vé-se, portanto, que a andlise econdmico-financeira pode ser
suficiente para a tomada de decisfes. Para a analise global do investimento,
pode ser necessario considerar fatores ndo quantificaveis como restricées
ou os proprios objetivos e politicas gerais da empresa, através de regras de
decisdo explicitas ou intuitivas. (CASAROTO FILHO; KOPITTKE, 2008, p.
105).

Ao obter os resultados do estudo sobre a viabilidade, os proprietarios

conseguem avaliar e tomar decisdes corretas em relagdo ao investimento desejado.
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No entanto, para a realizacdo de uma boa andlise, devem-se considerar 0s

seguintes critérios:

¢ Critérios econdmicos: rentabilidade do investimento;

o Critérios financeiros: disponibilidade de recursos;

e Critérios imponderaveis; fatores nao conversiveis em
dinheiro. (CASAROTO FILHO; KOPITTKE, 2008, p. 105).

Os critérios econdmicos sdo essenciais para obter uma previsdo dos gastos
relacionados com o investimento inicial na propriedade e, a partir de entéo,
demonstrar o resultado aproximado do retorno que estes poderdo gerar para a

empresa. De acordo com Molinari, a viabilidade econémica:

Envolve uma ampla variedade de preocupacdes, que
incluem a analise de custo-beneficio, estratégias de renda
corporativa em longo prazo, impacto sobre sustos de lucro
ou produtos, custo dos recursos necessario sao
desenvolvimento e crescimento em potencial de mercado.
(MOLINARI, 2010, p. 86).

A viabilidade econémica tem como finalidade analisar as perspectivas de
mercado e promover a evolucdo do capital investido, averiguando se 0s recursos da
empresa estdo sendo encaminhados para atingir o objetivo principal, que é
maximizar a riqueza dos proprietarios.

E importante também, realizar uma analise dos critérios financeiros, para que
se obtenha o crescimento sobre 0s recursos disponiveis na empresa. Segundo
Chiavenato, “Os recursos financeiros garantem o0s meios para aquisicdo ou
obtencdo dos demais recursos necessarios a empresa”. (CHIAVENATO, 2007, p.
60). Entdo, o estudo da viabilidade financeira tem como proposito auxiliar no

processo de decisdes gerenciais dos negocios.

A viabilidade financeira de um empreendimento é
examinada dentro de um prazo de interesse no qual
desejamos saber o esforco produtivo a ser realizado vale
mais do que a simples aplicacdo dos valores envolvidos a
taxas minimas de atratividade. (HIRSCHFELD, 2009, p.
183).



28

A viabilidade financeira demonstra as caracteristicas e a posi¢cao do capital a
ser investido, verificando se é viavel a sua implantacdo ou simplesmente, ser mais
rentavel a aplicacdo dos recursos no mercado financeiro.

O estudo da viabilidade econémico-financeira é fundamental para a empresa,
ja que ndo se pode prever o futuro. Deste modo, quando se deseja implantar um
novo negocio, deve-se realizar este estudo, desenvolvendo uma analise detalhada
das alternativas de investimento, apurando o grau de riscos que o envolvem e, a

partir de entdo, tomar a deciséo correta de optar ou nao pelo investimento.

2.3.1 Tomada de Decisdes

A tomada de decisdo € um processo pelo qual se faz uma escolha sobre
determinada situacao ou problema. Para se ter condi¢cdes de tomar certas decisdes
€ necessario ter uma visdo ampla da estrutura da empresa e de seus objetivos
tracados.

Na concepcdo de Lacombe, a tomada de decisdao “devera ser capaz de
ordenar atividades e programas, de decidir entre alternativas e de identificar e
dimensionar riscos.” (LACOMBE, 2009, p. 8). E por meio deste que se da a
continuidade nas atividades da empresa, definindo o sucesso ou o fracasso da

mesma.

Processo decisorio € o conjunto de a¢cbes que se faz com
que se consiga obtencdo dos objetivos desejados, definidos
pelo planejamento. O processo decisério ocorre pelas
tomadas de decisdes corretivas quando o controle evidencia
que o caminho sendo seguido ndo era o planejamento.
(IUDICIBUS et al., 2010, p. 6).

Desta forma, quando é planejado alcancar determinado objetivo, bem como
corrigir algo que néo esta saindo como o planejado, toma-se uma decisao. Por meio
da deciséo tomada, espera-se conseguir alcancar resultados importantes para a
empresa.

Conforme Silva, “saber ou ter conhecimento das informacées € um grande
passo para tomar decisdes administrativas — Uteis e certas.” (SILVA, 2009, p. 232).

Entenda-se, para tomar decisfes gerenciais eficientes e eficazes é preciso ter o
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conhecimento das informacfes adequadas, examinando se tal decisdo sera
relevante para o desenvolvimento da empresa.

Os gestores ao analisar as alternativas de investimento, tomam decisfes de
acordo com o objetivo da empresa, procurando determinar a melhor acdo a ser
praticada. Para Nakagawa, “o processo de tomada de decisbes é de natureza
circular e seu ciclo completo abrange as etapas de planejamento, execucdo e
controle.” (NAKAGAWA, 2010, p. 47). Essas etapas constituem um conjunto de
acOes necessarias para gerenciar um negécio. Principalmente € preciso realizar um
planejamento com as finalidades que se deseja alcancar, apos, deve-se coloca-lo
em pratica e por fim, monitorar as etapas, para que cada uma saia de acordo com o
planejado.

Hirschfeld destaca que, “decisdo é a alocacdo de recursos a uma das
alternativas econdmicas, possibilitando sua execuc¢do.” (HIRSCHFELD, 2009, p.20).
A habilidade de tomar decisbes apropriadas € uma das competéncias mais
importantes que o proprietario deve desenvolver no momento de fazer escolhas de
investimento.

Segundo Chiavenato, “as decisbes sado tomadas em resposta a algum
problema a ser resolvido, a alguma necessidade a ser satisfeita ou algum objetivo a
ser alcancado.” (CHIAVENATO, 2007, p. 170). E fundamental observar as situagdes
gue a empresa esta sujeita, tanto a enfrentar ou que ja esteja enfrentando, ou ainda
algo que se deseja adquirir, para conseguir conduzir um processo decisorio eficiente
e eficaz.

De acordo com Lacombe, “ao tomarmos nossas decisbes, devemos lembrar
que elas sdo tomadas em funcdo do seu custo (desvantagens) e seu beneficio
(vantagem).” (LACOMBE, 2009, p. 64). A implantacdo de um novo investimento parte
de uma decisdo, onde se devem avaliar diversos fatores como, se este sera

econdmica e financeiramente viavel e se trara beneficios futuros para a empresa.
2.3.2 Projeto de Investimento
O projeto de investimento € uma aplicacdo de recursos que pode vir a gerar

rendimentos, de forma a maximizar o lucro da empresa. Para Santos, “denomina-se

projeto de investimento uma aplicacdo de capital com o objetivo de obtencdo de um
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beneficio econdmico compensador na forma de lucro ou redugcdo de custos.”
(SANTOS, 2009, p, 145). Entende-se que, quando ha uma pretensao de se investir
em algo novo, é porque o proprietario tem planos de que o investimento venha
amenizar 0s custos e aumentar os lucros de sua propriedade.

No entendimento de Figueiredo e Caggiano, “a selecao dos projetos de
investimento € sempre uma questao de descobrir qual entre as alternativas que se
apresentam é melhor segundo o ponto de vista da firma.” (FIGUEIREDO;
CAGGIANO, 2008, p. 75). Para auxiliar o empresério a tomar decisGes corretas
frente a implantacdo do investimento € preciso analisar as perspectivas de mercado
e a probabilidade de sucesso do investimento.

Para Marion, “investimento é toda aplicacdo realizada pela empresa com o
objetivo de obter lucro (retorno).” (MARION, 2012, p. 156). Nesta perspectiva,
guando a empresa investe em algo novo, tem como finalidade satisfazer o mercado
consumidor e que, a partir de entdo, venha a gerar retornos significativos para a
mesma.

E indispensavel analisar e interpretar todos os dados coletados sobre
determinado investimento, para que tenha eficiéncia e eficdcia na tomada de
decisbes. Conforme Assaf Neto, “todo investimento deve recompensar 0S riscos
oferecidos.” (ASSAF NETO, 2008, p. 39). Ou seja, o estudo sobre um investimento
precisa aproximar ao maximo os resultados da realidade, pois se sabe que todo e
qualguer investimento representa riscos, mas sem correr riscos 0 proprietario

possivelmente ndo agrega retorno ou mesmo retornos mais expressivos.

2.3.2.1 Risco e Retorno

A realizacdo do estudo da viabilidade de um projeto procura analisar o risco
relativo ao novo investimento, bem como busca verificar se tal investimento ira

proporcionar o retorno desejado pelo investidor num determinado periodo de tempo.

Existe estreita correlacdo entre risco e a rentabilidade.
Geralmente, quanto maior 0 risco do negdcio, maior a
rentabilidade, e, quando diminui o risco, a rentabilidade
obtida no empreendimento também decai, pela simples
razdo de que 0s neglcios com pouco risco sao muito
procurados, ocorrendo grande concorréncia, 0 que,
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consequentemente, faz diminuir a margem de lucro. Os
negoécios perigosos, ao contrario, séo pouco procurados e,
por isso mesmo, sofrem menos a pressdo da concorréncia.
(OLIVEIRA, 2011, p. 76).

As empresas tém certo receio em investir nos projetos que representam um
grau de risco maior. Afirma Braga que, “o retorno deve ser compativel com o risco
assumido. Maior risco implica na expectativa de maior retorno.” (BRAGA, 2008, p.
32). Percebe-se que o retorno esperado pelas empresas depende do risco que elas
estdo dispostas a assumir com determinado investimento. Portanto, para a empresa
obter maior retorno € preciso assumir maiores riscos.

Risco conforme Assaf Neto pode ser entendido como “[...] uma medida de
incerteza associada aos retornos esperados de uma decisdo de investimento.”
(ASSAF NETO, 2008, p. 39). Compreende-se que, 0S retornos prometidos por
determinado projeto de investimento nem sempre correspondem ao esperado, pois
nao se pode ter certeza quanto as variaveis que surgirdo em determinado periodo,

gerando incertezas nos resultados futuros.

Riscos envolvem tempo, dinheiro, recursos e esforcos. As
empresas ndo trabalham em condigbes de certeza. O risco
ocorre quando a empresa detém algum conhecimento a
respeito das consequéncias de seus negdcios,
conhecimento este que pode ser usado para prognosticar a
possibilidade de vir a ocorrer. O risco das operacdes
empresariais € aceito como um ingrediente inerente aos
negocios e pode até incluir a possibilidade de perda
completa dos investimentos feitos. (CHIAVENATO, 2007, p.
38-39).

As empresas nao tem a certeza dos riscos que podem vir a enfrentar, mas,
tem o conhecimento das consequéncias decorrentes de suas decisfes. Deste modo,
0 que se espera, ao final de um periodo, € medir o retorno gerado pelo investimento
implantado nas atividades da empresa.

Na concepgéao de Gitman, “retorno € o ganho ou prejuizo total que se tem com
um investimento ao longo de um determinado periodo de tempo.” (GITMAN, 2010, p.
204). Ou seja, é essencial verificar se 0 investimento esta trazendo retornos
positivos para a empresa e para o investidor, ou se esta simplesmente bancando

custos e despesas para a empresa, ou possivelmente nem isso.
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2.3.2.2 Custos e Despesas

As informacdes relevantes para desenvolver um processo de tomada de
decisbes adequado ao investimento decorrem, tanto da analise dos custos quanto
das despesas.

Em vista disso, é importante diferenciar os gastos que representam custos e
0s que compdem despesas. Custos, de acordo com a classificacdo feita por
Padoveze, “sdo os gastos efetuados pela empresa que fardo nascerem 0s seus
produtos.” (PADOVEZE, 2010, p. 320). Pela definicdo de Bruni, “as despesas
correspondem aos bens e servicos consumidos direta ou indiretamente para a
obtencdo de receita.” (BRUNI, 2008, p 41). Ou seja, os custos estdo ligados ao
processo produtivo e as despesas estdo relacionadas com a comercializagdo do
produto.

Os custos e despesas podem ser classificados como fixos ou variaveis. Hoji
destaca que “conceitualmente, o valor total dos custos e despesas fixos ndo varia
mesmo que aumente ou diminua o volume de vendas (dentro de uma faixa de
volume).” (HOJI, 2009, p. 118). Completando, Crepaldi afirma que “sdo aqueles que
nao variam diretamente com o volume de produc¢éo.” (CREPALDI, 2012, p. 129).

Verifica-se que, 0s custos e despesas fixas permanecem constantes em
determinado periodo, independentes da variacdo do volume de producdo e das

vendas.

J4 o0s custos e despesas variaveis aumentam
proporcionalmente ao aumento do volume de vendas, pois
para produzir e vender maior quantidade, ser4 necessario
utilizar mais matéria-prima. As despesas com comisséo de
vendas e frete para entregar os produtos também sofrerdo
aumento no valor total. Se reduzir o volume, reduzird o valor
total desses gastos. (HOJI, 2009, p. 119).

Na mesma linha de pensamento, Crepaldi afirma que, os custos e despesas
variaveis “sao aqueles que variam diretamente com a produgéo.” (CREPALDI, 2012,
p. 129). Entdo, o valor dos custos e despesas varidveis aumenta ou diminui
proporcionalmente em decorréncia do acréscimo ou reducdo da producdo e das

vendas de certo periodo.
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Portanto € necessario analisar os custos e despesas antes de realizar um
investimento, podendo de certa forma mensurar uma expectativa de beneficios

futuros.

2.3.2.3 Receitas

Quando a empresa almeja expandir as suas atividades, procura investir em
um novo projeto, que possa lhe gerar beneficios futuros. Segundo a concepc¢ao
Silva, “empresa é um organismo econémico destinado a producdo de mercadorias
(ou produtos) e/ ou servigos, com o objetivo de lucro para o empresario.” (SILVA,
2009, p. 5). Ao realizar tal investimento, os empresarios tem a expectativa de que o
mesmo gere retorno significativo por meio das receitas. Para Sa, a receita “[...]
representa uma recuperacao do investimento, acrescida de um resultado (por
natureza, o lucro).” (SA, 2011, p. 169). Completando, Frezatti, afirma que as receitas
sao “decorrentes do faturamento da empresa em determinado periodo (por exemplo:
de janeiro a dezembro de um ano qualquer).” (FREZATTI, 2008, p. 55).

Entdo, é por meio da geracdo de receitas que a empresa almeja recuperar o
investimento realizado e gerar retorno ao proprietario. Por isso, ao apurar 0S
resultados da empresa no final do exercicio social, pode-se saber se as operacées

realizadas no decorrer do ano proporcionaram lucro ou prejuizo.

Entende-se por Receita a entrada de elementos para o
ativo, sob a forma de dinheiro ou direitos a receber,
correspondentes, normalmente, a venda de mercadorias, de
produtos ou a prestacdo de servicos. Uma receita também
pode derivar de juros sobre depdsitos bancarios ou titulos,
de aluguéis e outras origens. (IUDICIBUS et al., 2010, p.
65).

Portanto, a receita consiste no aumento do beneficio econémico da empresa.
Este é gerado por meio das atividades realizadas pela empresa que influenciam para
gue esta agregacao de valor aconteca.

Segundo Marion, “se a receita foi maior que a despesa, a empresa teve lucro.
Se a receita foi menor que a despesa, teve prejuizo.” (MARION, 2009, p. 84). E por
meio deste meétodo que € possivel verificar se as atividades desenvolvidas pela

empresa estdo sendo lucrativas ou nao.
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2.3.2.4 Lucro

O lucro € obtido a partir da diminuicdo dos custos e despesas e, a cada
operacdo de venda realizada pela empresa. Segundo Sa, “o lucro, em sentido
amplo, é um acréscimo essencial da riqueza da empresa, resultante da dindmica do
capital.” (SA, 2011, p. 173). Percebe-se que o lucro é um aumento da situacdo
patrimonial, que pode ser distribuido entre acionistas ou permanecer no giro dos
negocios.

De acordo com Crepaldi, “0 que o empresario espera € recuperar todos os
gastos que efetuou, e ainda obter algum lucro.” (CREPALDI, 2012, p. 363). Sabe-se
gue o proprietario espera obter retorno por meio de todo investimento realizado, o
mais breve possivel e com segurancga.

Afirma S4, que “lucro, no sentido genérico, € 0 acréscimo que o capital recebe
por efeito de suas transformagdes, decorrentes de uma atividade humana.” (SA,
2011, p. 53). Via de regra, a obtencdo dos lucros ocorre devido ao resultado que o
capital investido gera. Tal investimento é decorrente das tomadas de decisbes
geradas nas empresas, com o0 intuito de que as mesmas gerem bons retornos
futuros.

A orientacdo de Santos se da no sentido de que “o lucro da empresa precisa
ser avaliado e, se nao estiver num nivel adequado, exigira medidas de controle.”
(SANTOS, 2009, p. 238). Toda empresa precisa gerar lucros para sobreviver e se
manter competitiva no mercado, mas para isso, é preciso utilizar os instrumentos de

planejamento e controle dos recursos envolvidos.

2.3.2.5 Fluxo de Caixa

Para obter uma analise do fluxo de recursos da empresa, utiliza-se o fluxo de
caixa. De acordo com Matarazzo, “fluxo significa movimento. Assim, fluxo de caixa
pode ser definido como movimento de caixa.” (MATARAZZO, 2008, p. 363). E por
meio desta andlise que se visualiza a movimentacao do caixa, e seus equivalentes,
tanto entradas quantos saidas, demonstrando os saldos decorrentes destas
operacoes.
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O fluxo de caixa representa grande importancia para verificacao da viabilidade
da implantacdo de novos projetos para a empresa. Segundo Santos, “o fluxo de
caixa € um instrumento de planejamento financeiro que tem por objetivo fornecer
estimativas da situacdo de caixa da empresa em determinado periodo de tempo a
frente.” (SANTQOS, 2009, p. 57).

Segundo Santos, “as projecfes de caixa da empresa tem varias finalidades.
A principal delas é informar a capacidade que a empresa tem para liquidar seus
compromissos financeiros a curto e longo prazo.” (SANTOS, 2009, p. 57). Além de
informar todas as movimentacdes financeiras, o fluxo de caixa, também prevé a
capacidade de liquidar os compromissos financeiros de curto ou longo prazo de uma
empresa.

Para Gitman, “as demonstracfes dos fluxos de caixa de um dado periodo sdo
desenvolvidas a partir da demonstracdo do resultado do periodo em questéo,
associada aos balangos ao fim do periodo.” (GITMAN, 2010, p. 100). Percebe-se
que, os fluxos de caixa tém como finalidade aproximar ao maximo os valores e datas
gue ocorram 0s pagamentos e recebimentos de determinado periodo, e através de
sua programacéao, possibilita a construgcdo de modelos para preparacao frente a

periodos seguintes.

O fluxo de caixa de uma empresa ndo depende
exclusivamente do administrador financeiro, pois decorre de
multiplas decisGes (de diferentes areas), como nivel de
estocagem, prazos concedidos aos clientes, prazos obtidos
de fornecedores, expanséo, estabilizacdo ou reducdo do
volume de atividades (produgéo e vendas), investimentos
no ativo permanente, bem como as possibilidades de
aportes de capital. (MATARAZZO, 2008, p. 309).

A analise do fluxo de caixa é importante para obter o conhecimento do rumo

financeiro do negocio.

2.3.2.6 Fontes de Recursos

Um fator determinante antes de implantar novos investimentos é saber qual o

recurso a ser empregado no empreendimento. Para isso € necessério ter o
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conhecimento se a empresa possui recursos disponiveis ou se existe a necessidade

de captacado de recursos junto a terceiros.

[...] as entradas de capital podem provir: de terceiros
(empréstimos e financiamentos), da venda de produtos ou
servicos (contas a receber), da liquidacdo de ativos
imobilizados ou ativos financeiros, e dos proprietarios
(recursos proprios, aumentos de capital). (SANVICENTE,
2011, p. 24).

Cabe ao gestor decidir qual das fontes sera mais adequada a ser utilizada na
implantacdo do novo investimento. Segundo Marion, “de maneira geral o termo
capital significa recursos.” (MARION, 2009, p. 59). Esses recursos sdo essenciais
para expansao das atividades e execucdo de novos projetos.

Conforme explica Sa, “o capital préprio é o recurso que a azienda buscou em
terceiros, mas, em decorréncia de sua propria existéncia, de seus naturais recursos.”
(SA, 2001, p. 133). Ou seja, a empresa tem a capacidade de trabalhar com seus
recursos proprios, sem tomar emprestado.

Na mesma linha de pensamento Sa afirma que “o capital de terceiros € aquele
gue é cedido a azienda por fornecedores, credores diversos, bancos, etc., e tanto
pode ser a curto como longo prazo.” (SA, 2011, p. 134).

Entende-se que a empresa, além de trabalhar com os préprios recursos,
também pode trabalhar com recursos de terceiros tanto em curto prazo quanto em
longo prazo.

Tais recursos podem ser utilizados para adquirir mercadorias, bem como

aguisicao em dinheiro par ao giro da empresa.

O capital de terceiros (ou divida) abrange todo o
endividamento de longo prazo incorrido, inclusive as
obrigacdes [...]. O capital préprio (ou patriménio liquido)
consiste dos fundos de longo prazo fornecidos pelos
proprietarios da empresa, os acionistas. (GITMAN, 2010, p.
286).

Entende-se, portanto que no momento em que a empresa deseja investir em
um novo projeto, necessita de recursos que financiem a sua implantacao e, para

isso, € importante analisar o mercado, o custo de oportunidade e o custo financeiro.
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2.4 INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Os indicadores devem seguir um padrdo de acordo com o0 que a
administracdo da empresa objetiva alcancar em termos de acompanhamento das
atividades, rentabilidade e a situacdo patrimonial.

Segundo Marion, “os indicadores significam o resultado obtido da divisédo de
duas grandezas.” (MARION, 2012, p. 11). Para obter um resultado por meio de
indicadores, é preciso calcular os indices baseados em fdérmulas, utilizando
informacdes extraidas dos relatérios contabeis da empresa e, em seguida, realizar
as devidas interpretacdes dos mesmos. Para Padoveze, os indicadores econémico-

financeiros:

Sao calculos matematicos efetuados a partir do balanco
patrimonial e da demonstracdo de resultados, procurando
nameros que ajudem no processo de clarificacdo do
entendimento da situacdo da empresa, em seus aspectos
patrimoniais, financeiros e de rentabilidade. (PADOVEZE,
2010, p. 213).

O usuario mesmo que nao seja conhecedor das técnicas contabeis, mas
tendo conhecimento do significado dos indicadores, tem condicbes de compreender
os resultados apresentados.

Conforme Matarazzo, “a caracteristica fundamental dos indices é fornecer
visdo ampla da situacdo econémica ou financeira da empresa.” (MATARAZZO, 2008,
p. 147). E por meio dos elementos patrimoniais do ativo, passivo e de resultados que
se evidencia a real situacdo da empresa. A partir destes, é possivel analisar o que
ocorreu no passado, e possivelmente previsdes para acontecimentos futuros de
determinado empreendimento.

O uso dos indicadores, segundo Padoveze, “[...] objetiva detectar situagoes,
verificar a tendéncia dos acontecimentos e dar a administracdo da companhia
enfatize os esforgos corretivos nas dire¢des necessarias.” (PADOVEZE, 2010, p.
213). Deste modo, os problemas, tanto financeiros, como patrimoniais e de
rentabilidade enfrentados pela empresa possivelmente trazem consigo informacdes

Uteis para conseguir reverter a situacdo de uma forma eficiente e eficaz.
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Conforme Matarazzo, “o importante ndo é o céalculo de grande numero de
indices, mas de um conjunto de indices que permita conhecer a situacdo da
empresa [...].” (MATARAZZO, 2008, p. 148). Portanto, a quantidade de indices a ser

utilizada depende da andlise que se deseja evidenciar.

2.4.1 Valor Presente Liquido - VPL

Ao analisar a viabilidade de um investimento é util realizar um estudo acerca
do valor presente liquido, para verificar se o custo do novo empreendimento néo se
tornara maior que seu valor de mercado\presente. Afirmam Ross, Westerfield e
Jaffe, que “[...] o VPL é o valor presente dos fluxos de caixa menos o valor presente
do custo do investimento.” (ROSS; WESTERFIELD; JAFFE, 2002, p. 75).

Segundo Gitman, “como o valor presente liquido (VPL) considera
explicitamente o valor do dinheiro no tempo, é considerado uma técnica sofisticada
de orcamento de capital.” (GITMAN, 2010, p. 369). Entende-se que este processo
demonstra por meio de uma analise se o investimento gerara beneficios econémicos

reais para a empresa.

Um bem ou direito, hoje tem um valor para as pessoas
diferentes do que tera no futuro. Essa diferenca tem como
base o custo do dinheiro, ou seja, sempre havera uma
possibilidade de emprestar o dinheiro, que sera remunerado
por uma taxa de juros. (PADOVEZE, BENEDICTO, 2011, p.
282).

Desta forma, antes de tomar a decisédo sobre o investimento a ser implantado,
deve-se verificar se tal investimento é capaz de gerar um resultado maior que o valor
investido. Portanto, € preciso que o investimento compense o risco de trocar um

valor presente certo por um valor futuro com incerteza de recuperacao.

O método do Valor Presente Liquido também chamado de
Método do Valor Atual Liquido tem como finalidade
determinar um valor no instante considerar inicial, a partir de
um fluxo de caixa formado de uma serie receitas e
dispéndios. (HIRSCHFELD, 2009, p. 105).
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O valor presente liquido considera o investimento no momento inicial, onde se
procura calcular e analisar o resultado do projeto, caracterizando-o como viavel ou

nao a sua implantacao.

Valor presente liquido significa descontar o valor dos fluxos
futuros a uma determinada taxa de juros, de tal forma que o
fluxo futuro se apresente a valores de hoje ou a valor atual.
O valor atual dos fluxos futuros, confrontando com o valor
atual do investimento a ser feito, indica a decisdo a ser
tomada:

Se o valor atual dos fluxos futuros for igual ou superior ao
valor atual a ser investido, o investimento deve ser aceito.
Se o valor atual dos fluxos futuros foi inferior ao valor a ser
investido, o investimento ndo deve ser aceito. (PADOVEZE;
BENEDICTO, 2011, p. 282).

Portanto, deve-se fazer uma analise do valor presente liquido, para entéo,
poder tomar a melhor decisdo sobre o investimento. Desta forma, se o retorno do
projeto for menor que o capital investido € sinal de um investimento de risco, sujeito
a rejeicdo. Se maior, o projeto pode ser aceito, pois 0 projeto pagara o investimento

inicial.

2.4.2 Taxa Minima de Atratividade — TMA

A Taxa Minima de atratividade nada mais € do que o retorno minimo capaz de
motivar o investidor a alocar seus recursos em determinado projeto. Assim, para
dispor a realizar determinado aporte de capital, o proprietario precisa ter um ganho
de pelo menos, ou maior que a taxa minima de atratividade.

Para Santo, a Taxa Minima de Atratividade, “[...] significa a taxa de juros
minima aceitavel quando ela faz um investimento ou a taxa de juros maxima a pagar
por um financiamento.” (SANTOS, 2009, p. 153). Entende-se que tal taxa é a minima
aceitavel para um investimento, como também é o juro maximo que o investidor esta

disposto a pagar em um financiamento.

Ao se analisar uma proposta de investimento deve ser
considerado o fato de se estar perdendo a oportunidade de
auferir retornos pela aplicacdo do mesmo capital em outros
projetos. A nova proposta para ser atrativa deve render, no
minimo, a taxa de juros equivalente a rentabilidade das
aplicacbes correntes e de pouco risco. Esta é, portanto, a
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Taxa Minima de Atratividade (TMA). (CASAROTTO FILHO;
KOPITTKE, 2008, p. 108).

Segundo Puccini, “para que um investidor possa tomar a decisdo de aceitar
ou rejeitar um determinado investimento, € indispensavel que ele tenha um elemento
de comparagdo a sua disposicdo.” (PUCCINI, 2004, p. 288). Desta forma, é
importante que o proprietario compare as alternativas de investimento para tomar a

melhor decisdo quanto a aplicacdo de seus recursos.

A TMA é a taxa a partir da qual o investidor considera que
esta obtendo ganhos financeiros. E uma taxa associada a
um baixo risco, ou seja, qualquer sobra de caixa pode ser
aplicada, na pior das hipéteses, na TMA. Umas das formas
de se analisar um investimento € confrontar a TIR com a
TMA do investidor. (CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2008,
p. 55).

A empresa terd que escolher, entre varias alternativas, aquela que julgar ser a
melhor para desenvolver as suas atividades, bem como, em termos de resultados.

Para Wernke, “[...] o custo de oportunidade da alternativa escolhida € o custo
da alternativa abandonada que lhe proporciona maior satisfagcdo.” (WERNKE, 2004,
p. 105). Compreende-se que o custo de oportunidade representa o custo da opgao
recusada, por deixar de receber o retorno de tal alternativa.

Segundo Assaf Neto, o custo de oportunidade representa “[...] o retorno da
melhor alternativa de investimento, desprezada pelo acionista, ao selecionar outra
oportunidade de mesmo risco. Equivale a taxa minima de atratividade requerida
pelos investidores para realizar um investimento.” (ASSAF NETO, 2009, p. 265).
Entende-se que ao escolher uma alternativa devem-se comparar 0s retornos de
investimento de riscos semelhantes e optar pela melhor remuneracdo da taxa de
juros.

Compreende-se que, 0 proprietario opta por uma alternativa que gere

remuneracao acima de suas expectativas de ganhos.

2.4.3 Taxa Interna de Retorno - TIR

A taxa interna de retorno é um instrumento que busca identificar a

rentabilidade do projeto em funcdo dos investimentos que serdao realizados no
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empreendimento. Para Braga, “a Taxa Interna de Retorno (TIR) é a taxa de
rentabilidade periddica equivalente de um investimento. Geralmente, a TIR é definida
para periodos anuais.” (BRAGA, 2008, p. 290).

Do ponto de vista financeiro, a Taxa Interna de Retorno
(TIR) de um investimento é o percentual de retorno obtido
sobre o saldo do capital investido e ainda n&o recuperado.
Matematicamente, a taxa de retorno € a taxa de juros que
iguala o valor das entradas de caixa ao valor presente das
saidas de caixa. (SANTOS, 2009, p. 154).

Compreende-se que, a Taxa Interna de Retorno corresponde a taxa de
lucratividade gerada pelos projetos de investimento. Esta taxa iguala o valor de um
investimento com o0s seus respectivos retornos futuros. Conforme Santos, “entre
varios projetos de investimento, o melhor sera aquele que tiver maior TIR.”
(SANTOS, 2009, p. 155).

A taxa interna de retorno (TIR) consiste na taxa de desconto
que faz com que o VPL de uma oportunidade de
investimento seja igual a $ 0 (j& que o valor presente das
entradas de caixa iguala-se ao investimento inicial). E a taxa
de retorno anual composta que a empresa obtera se investir
no projeto e receber as entradas de caixa previstas.
(GITMAN, 2010, p. 371).

Desta forma, é a taxa de retorno anual que vai sinalizar se o investidor vai
investir no projeto e receber as entradas previstas. Assim, um projeto torna-se
interessante quando a taxa interna de retorno representar o ganho previsto das

entradas de caixa.

Para fins de deciséo, a taxa obtida devera ser confrontada a
taxa que representa o custo de capital da empresa e o
projeto s6 devera ser aceito quando a sua taxa interna de
retorno superar o custo de capital, significando que as
aplicacbes da empresa estardo rendendo m ais do que o
custo dos recursos usados na entidade como um todo.
(SANVICENTE, 2011, p. 52).

Percebe-se que ao decidir sobre determinado projeto € importante analisar a
taxa interna de retorno para tornar possivel a comparacdo de propostas para

aceitacao ou rejeicdo. Sendo assim, deve-se optar pelo projeto de maior TIR.
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Quando a Taxa Interna de Retorno (TIR) € maior do que a
Taxa Minima de Atratividade (TMA), o investimento é
vantajoso. Se a TIR e a TMA forem iguais, o projeto de
investimento estard uma situacdo de indiferenca. Caso a
TIR seja menor do que a TMA, o projeto de investimento
nao sera economicamente recomendavel. (SANTOS, 2009,
p. 155).

A taxa interna de retorno fornece dados relevantes para analisar se o
resultado € maior ou menor que a taxa minima estipulada. Se for maior representa
que o investimento sera rentavel para a propriedade e, se for menor, demonstra que

0 investimento podera ter um impacto negativo no caixa da empresa.

2.4.4 Periodo de Payback

Os periodos de Payback séo utilizados como critério par avaliar o projeto de
investimento proposto. Esse processo indica o periodo de tempo necessario para

gue a empresa consiga recuperar seu investimento inicial.

[...] o periodo de “payback” é definido como sendo aquele
numero de anos ou meses, dependendo da escala utilizada,
necessarios para que o desembolso correspondente ao
investimento inicial seja recuperado, ou ainda, igualado e
superado pelas entradas liquidas acumuladas.
(SANVICENTE, 2011, p. 44).

E necessario analisar o tempo em que o projeto implantado retornara o capital
investido, podendo assim, escolher o melhor projeto. Segundo Oliveira, “de dois
projetos, mutuamente excludentes, o que tiver o menor periodo de payback é o
melhor.” (OLIVEIRA, 2011, p. 246). Portanto, quanto mais tempo for preciso esperar
para recuperar os desembolsos referentes ao investimento, menor a atratividade do
projeto. Por isso, 0 projeto que recuperar o investimento no menor tempo, demonstra
melhores perspectivas.

Segundo Puccini, “o Payback Descontado (PBD) € o tempo necessario para
recuperacdo do investimento inicial, levando-se em consideracdo o custo de
oportunidade do capital investido.” (PUCCINI, 2004, p. 289). Entende-se que este
método € importante considerar o efeito do dinheiro no tempo, com base no retorno

minimo esperado pelo investidor.
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Quando usamos o periodo de payback para tomar decisées
de aceitacao-rejeicao, aplicam-se os seguintes critérios de
deciséo:

Se o periodo de payback for menor do que o periodo
maximo aceitavel de payback, aceitar o projeto.

Se o periodo de payback for maior do que o periodo
maximo aceitavel de payback, rejeitar o projeto. (GITMAN,
2010, p. 366).

No que diz respeito as decisdes de investimento, deve-se aceitar ou rejeitar o
projeto de acordo com o resultado dos periodos de payback em relacdo ao periodo
maximo aceitdvel do mesmo. Desta forma, pode-se averiguar se é viavel a

implantacéo do projeto.

2.4.5 Alavancagem Financeira

A alavancagem é constituida no ambito da empresa, na geracao de retornos
aos proprietarios. De acordo com Matarazzo, “o retorno do capital préprio de uma
empresa depende tanto da rentabilidade do negdcio quanto da boa administracédo
financeira.” (MATARAZZO, 2008, p. 397). Entende-se que 0s processos essenciais
para um bom desempenho de uma empresa sdo caracterizados a partir do
planejamento das atividades e de uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos
financeiros empresariais, podendo gerar desta forma o retorno almejado pelo
acionista.

Gitman, conceitua alavancagem financeira como o “uso de custos financeiros
fixos para ampliar os efeitos de variagcdes no lucro antes dos juros e imposto de
renda (LAJIR) sobre o lucro por acao (LPA) da empresa.” (GITMAN, 2010, p. 476).
Isto quer dizer que, para implantar um investimento € preciso maximizar o
faturamento sem aumentar os custos fixos. Quando 0s recursos préprios se
esgotarem, busca-se utilizar o capital de terceiro, caracterizando uma alavancagem
financeira. Desta forma, este método consiste na capacidade da empresa em
trabalhar com recursos de terceiros, otimizando os efeitos da variacdo do lucro

operacional sobre os lucros por a¢do dos proprietarios.

Este indicador mostra a eficiéncia com que os
administradores aplicaram 0s recursos de terceiros como
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forma de melhorar o resultado para os socios e acionistas.
O conceito de alavancagem parte da fisica, como um
instrumento para se obter um resultado maior do que o
esforco  utilizado. Dessa maneira, caracteriza-se
alavancagem financeira quando a empresa utiliza recursos
de terceiros (empréstimos e financiamentos) como elemento
para melhorar a rentabilidade final do capital préprio.
(PADOVEZE; BENEDICTO, p. 175).

Entende-se que a alavancagem financeira demonstra se a utilizacdo do
capital de terceiros gera o resultado esperado pelo acionista, devido o investimento
realizado.

No entendimento de ludicibus, “quando a alavancagem ou o grau de
alavancagem é maior do que 1 o endividamento tem um efeito de alavanca sobre o
lucro que é levado para o acionista.” (LUDICIBUS, 2008, p. 111). Percebe-se que, ao

analisar o resultado da alavancagem €& possivel responder se o investimento

realizado pelo proprietario rendeu-lhe bons lucros.

A alavancagem financeira é positiva quando a utiliza¢do do
capital de terceiros produz uma rentabilidade do capital
préprio maior do que a rentabilidade do investimento. Se a
rentabilidade do capital préprio for menor do que a
rentabilidade do investimento, a alavancagem financeira é
negativa. (SANTOS, 2009, p. 120).

Compreende-se que tanto recursos préprios como o0s de terceiros sao
utilizados para o desenvolvimento das operacdes de uma empresa. Entretanto,
quando capitais de terceiros produzem efeitos positivos sobre o patriménio liquido,
ocorre a alavancagem financeira, pois o retorno dos proprietarios é maior que o
retorno do investimento. Porém quando ocorre o contrario, significa que a
alavancagem é negativa.

Portanto, antes de implantar um novo investimento na empresa € necessario
realizar um estudo detalhado da utilizacdo da alavancagem financeira, pois esta

ferramenta tende a alavancar tanto ganhos como perdas.

2.4.6 Analise de Cenarios

E importante utilizar a andlise de cenarios para verificar e avaliar o risco

incorporado em um determinado investimento. Conforme Gitman, “a andlise de
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cenarios pode ser usada para se lidar com o risco do projeto e captar a variabilidade
das entradas de caixa e dos VPL.” (GITMAN, 2010, p. 396). Ou seja, deve-se fazer
uma identificacdo dos riscos para analisar se € vantajoso ou ndo implantar tal

investimento na empresa.

A andlise de senérios considera diversos resultados
alternativos possiveis (cenarios) para obter um senso da
variabilidade dos retornos. Um método comum e a
consideragdo de resultados pessimistas (os piores
possiveis), mais provaveis (esperados) e otimistas (0s
melhores possiveis) e os retornos por eles associados para
um determinado ativo. Neste caso, o risco do ativo pode ser
medido pela amplitude dos retornos. A amplitude é
encontrada subtraindo-se o retorno associado ao resultado
pessimista do retorno associado ao resultado otimista.
Quanto maior a amplitude, maior a variabilidade, ou risco,
do ativo. (GITMAN, 2010, p.208).

Entende-se que € preciso realizar uma analise dos cenarios possiveis
considerando tanto os melhores, os esperados e 0s piores resultados, bem como

seus retornos correspondentes.

As matrizes de decisGes ou de receitas (custos) séo tabelas
que relacionam as alternativas com as diferentes
eventualidades futuras. Ou seja, uma matriz de decisdo
podera conter, por exemplo, as receitas das diversas
alternativas para cada um dos cenarios possiveis.
(CASAROTTO FILHO, KOPITTKE, 2008, p. 348).

Verifica-se que ao avaliar o valor de um determinado investimento, deve-se
realizar uma estimativa das diversas alternativas possiveis de seus retornos,
podendo desta forma tomar uma decisao correta com perspectivas futuras.

De acordo com Ross, Westerfield e Jaffe, a andlise de cenarios “[...] examina
uma série se diferentes cenarios provaveis, em que cada cenario envolve uma
confluéncia de fatores.” (ROSS; WESTERFIELD; JAFFE, 2002, p. 178). Entende-se
gue com a andlise de cenarios € possivel ter uma estimativa dos resultados
decorrentes dos investimentos realizados.

Conforme Casarotto Filho e Kopittke, “[...] um agricultor estd em duvida na
escolha entre trés culturas: A, B e C. As receitas que ele ird obter dependem das
condicdes climéticas, as quais poderao ser boas (b), medidas (m) ou ruins (r).”
(CASAROTTO FILHO, KOPITTKE, 2008, p. 348). Assim, antes da tomada de
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decisdes é preciso ter o conhecimento das incertezas dos retornos devido as
mudancas que podem ocorrer. Para isto é realizada uma analise com cenarios bons,
meédios e ruins, podendo verificar os retornos que cada cultura pode proporcionar.
Portanto, a andlise de cenarios serve como base para analisar se 0
investimento deve ser aceito ou ndo, pois é assim que se conhece o potencial do

investimento.
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3 DIAGNOSTICO E ANALISE

O presente capitulo descreve a etapa do levantamento dos dados efetuado
junto & propriedade rural de Luiz Carlos Zamin, localizada no municipio de
Tuparendi, RS.

Busca-se por meio deste trabalho conhecer a viabilidade econdmico-
financeira da ampliacdo, no caso, do aumento de niumero de animais de engorda na
propriedade.

Para conhecer a respeito da viabilidade do investimento, foi realizado um
estudo da estrutura organizacional da propriedade, processo produtivo de pastagem,
mapeamento de suas areas de pastagem, capacidade maxima de animais e seus
devidos projetos no cenario econdmico, necessidade de investimento, gastos de
operacionalizacdo (méo de obra) financiamento, documentos exigiveis, calculo do
fluxo de caixa e dos demais indicadores econdémico-financeiros.

Por fim, realiza-se a analise dos resultados encontrados, visando o
conhecimento da viabilidade do negécio como aprimoramento da gestdo da

propriedade.

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E PRODUTIVA DA PROPRIEDADE

A propriedade de Luiz Carlos Zamin atualmente possui uma area territorial
total de 70 hectares, na qual, 50 hectares sdo usados para desenvolvimento da
producdo agricola de gréos, 12 hectares sdo de matas e 8 hectares de potreiro. O
foco da realizacdo deste trabalho foi a viabilidade de implantagdo da pecuaria de
corte na propriedade

Atualmente a propriedade conta com a mao de obra empregada de um
funcionario para a realizacdo das atividades da propriedade, rural, pecuaria e outras,
devido ao porte e ao nivel de mecanizacdo disponivel. Além disso, o proprietario
esta presente todo momento nas atividades realizadas, e seu filho Alexandre Zamin
faz os servicos de contabilidade.

No organograma apresentado na ilustragdo 1, € possivel identificar como
realmente esté organizada a propriedade rural.
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Proprietéario

Contabilidade

Trabalhadores

Rural e Pecuéaria

llustracédo 1: Organograma da Propriedade Rural
Fonte: Zamin (2015).

Percebe-se que a direcdo da propriedade rural é realizada pelo proprietario. A
contabilidade esta a cargo De seu filho Alexandre Zamin, o qual é responsavel pela
parte fiscal e contabil e, os trabalhadores rurais sdo 0s empregados que
operacionalizam o trabalho agricola e pecuéario.

Verifica-se na ilustracéo 2, a relacdo de maquinas e implementos disponiveis

para operacionalizacdo das atividade da propriedade.

Tipo Caracteristica
Colheitadeira Ideal 1175
Pulverizador Jacto 600I

Trator MF 292
Carretéo Ipacol

Plantadeira Trigo Baldan 20 linhas

Plantadeira Soja

Fankhauser 6 linhas

Plantadeira Soja

Fankhauser 6 linhas

Caminhao F 4000
Arado MF
Espalhador - Fertilizante Stara
Globo -
Pé de pato -
Classificador de Sementes MB

llustracdo 2: Maquinas e Equipamentos

Fonte: Zamin (2015).
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A propriedade rural desenvolve seus trabalhos com mais qualidade e
agilidade, devido aos maquinarios e equipamentos modernos e a tecnologia que
estes disponibilizam. Também é preciso manter tais maquinarios e equipamentos em
locais de conservacao para que 0s mesmos nao se deteriorem, conforme demonstra

a ilustracao 3.

Tipo Tamanho
Galpao de madeira 10x8
Galpao de madeira 10x6
Galpéao de Alvenaria 15x15

llustracao 3: Galp@es pertencentes a propriedade rural
Fonte: Zamin (2015)

No galpdo de madeira de dimensdo 10x8 tem classificador de sementes e
caixas para guardar as mesmas, coloca-se também o carretdo e implementos como:
pé de pato, globo, arado e espalhador de fertilizantes. No galpdo de madeira de
dimensdo 10x6 coloca-se o caminhdo F4000 e utiliza-se de depdsito de racgdes,
sementes, quimicos e fertilizantes comprados. No galpédo de alvenaria de dimenséao
15x15, o proprietario guarda a colheitadeira, trator, plantadeira de trigo, plantadeira
de soja e o pulverizador.

Portanto, esta é a estrutura pertencente a propriedade de Luiz Carlos Zamin,
a qual fornece o suporte aos processos produtivos da mesma.

Desta forma, no item que segue descrito o processo produtivo relacionado a

pecuaria, estdo focados em cultivo de pastagem de inverno.

3.2 PROCESSO PRODUTIVO DE PASTAGEM

O processo produtivo de pastagem nas propriedades rurais segue uma seérie
de etapas para chegar ao processo de utilizacao pelos animais, quantidade 6tima de
matéria verde e volumosa. Segundo informagdes de proprietario Luiz Carlos Zamin,
a primeira etapa inicia-se com a dessecacao para eliminacdo de ervas daninhas
existentes nas areas que serdo utilizadas no inverno. Estas etapas podem ser

verificadas na ilustracao 4.



Processo produtivo da pastagem

Etapa
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llustracao
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de ervas
daninha nas
areas de
pastagem.

50

Semeadura

Etapa de
adubacéo e
semeadura

da cultura.

Pastejo

Etapa em
gue os
animais
estdo nos
piquetes

comendo.

Continua
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Etapa llustragao Descricao
Adubac&o W% ST, X Etapa onde
de é feito a
cobertura adubacao
apos quimica
pastejo
para
recuperaca
o das
pastagens.
20, 39, 4° Etapa em
pastejo gue os
animais
estao no
final da
engorda.

llustracéo 4: Etapas do processo produtivo e engorda
Fonte: Zamin (2015).

Segundo informacfes do proprietario, a cada ano se repete o mesmo
processo, ou seja, cada inverno é feito este processo, conforme foi demonstrado na
ilustracdo 4. De acordo com o Sr. Zamin, normalmente o solo est4 impregnado de
diversas plantas que comp&em a flora de um dado local. Tais sementes germinam
em determinadas épocas do ano (inverno ou verao), conforme seu ciclo vegetativo e
tais ervas daninhas irdo competir por sol, continuacdo da espécie, e nutrientes
existentes no solo com as culturas cultivadas pela propriedade. Por isso realiza-se a
dessecacao, liberando o espacgo exclusivamente para a cultura planejada.

Apés passa-se para a fase da semeadura, a qual é realizada com o uso de
plantadeiras e tratores, onde neste momento as sementes sao introduzidas ao solo,
junto com o fertilizante quimico. Atualmente utiliza-se na propriedade um sistema de
plantio direto, no qual procura inferir o minimo possivel na estrutura do solo,

mantendo o sistema radicular e foliar da cultura anterior, mesmo que secos, como



52

forma de cobertura do solo, com isso busca-se as condicbes de umidade e
temperatura do solo para que se tornem benéficas para o desenvolvimento das
culturas ali cultivadas.

As plantas em seu ciclo de desenvolvimento vao enfrentar condigbes
climaticas nem sempre propicias, o que acaba por causar o aparecimento de
doencas. Também surgem insetos e outros seres invasores, além do surgimento de
novas ervas daninha, que o processo de dessecacao nao atingiu. Todo este conjunto
de situacdo pode causar o enfraquecimento da cultura, exigindo que seja aplicado
produtos quimicos como inseticidas e herbicidas para que a planta cultivada consiga
ter todo seu potencial produtivo.

Apos o cuidado de pés-emergéncias, chega-se a faze vegetativa da cultura e
€ onde entra a fase dos animais comecarem o pastejo, neste espera-se um condicdo
adequada de umidade e temperatura ambiente, para que os animas possam fazer o
pastejo sem estragar demais a cultura ali exposta. Apos o 1° pastejo é feito entdo a
primeira aplicacdo de adubacao de cobertura para que a cultura de aveia e azevém
consigam ter um 6timo rebrote, entdo sdo largados os animais novamente nestes
piguetes para que se possa aproveitar 0 maximo desta pastagem, tendo um baixo
custo e assim conseguindo ter os animais prontos para o abate no final da estagéo.

A verificacdo de resultado dos pesos é feita por meio de balanca, os animais
passam pela mesma onde sdo coletados 0s pesos e posteriormente separado 0s
animais prontos para o abate e ja € carregado para os abatedouros da regido ou

compradores distintos carregam e levam os animais prontos.

3.3 MAPEAMENTO DAS AREAS PRODUTIVAS DE PASTAGEM DA
PROPRIEDADE

Neste, é explanado a localizacdo das areas disponiveis para pastagem da
propriedade, graos, as areas de mata nativa e potreiro, bem como o local de onde

sera ampliada a area de pastagem, conforme demonstrado na ilustracdo 5.
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Legenda:

Area de gréos ——— Area de pastagem
Area de mata nativa ——— Area de potreiro
llustracao 5: Mapeamento das areas produtivas de pastagem da propriedade
Fonte: Zamin (2015).

Pela ilustracdo 5 pode-se observar que as areas de terra pertencentes ao
proprietario se encontram subdivididas em diversas parcelas, separadas umas das

outras. O aproveitamento econémico se da pelo plantio de grdos (demarcada em
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linha amarelo) em determinadas areas e aproveitamento para plantio de pastagens
(demarcada em linha vermelho) em areas de dificil acesso para maquinas, onde &
feita a engorda dos animais durante o inverno e verao e também a preservacdo com
mata nativa (demarcada em linha verdes) e potreiro pronto para os animais ficarem
no intervalo de cada pastagem (demarcado em linha azul).

Na propriedade rural do Sr. Zamin sédo desenvolvidas algumas atividades, as

quais utilizam de areas em determinados montantes, conforme especificado na

ilustracéo 6.
N° Descricéo Atividade Area (h&)
1 Area de cultivo (soja, Graos 50
milho e trigo).
2 Areas de mata nativa Area Verde 12
3 Area de potreiro Grama, pasto 8
perene.

4 Areas de Gado de corte 30

possibilidade p/

implantacdo de

pastagem

Total 70

llustracéo 6: Atividades realizadas na propriedade rural
Fonte: Zamin (2015).

Por meio da ilustracdo 6 observa-se que a atividade de cultivo de graos
abrange uma area de 50 hectares, sendo que as culturas normalmente
desenvolvidas sdo a soja, milho e trigo. Para a manutencdo de mata nativa sao
reservados 12 hectares, 0s quais nao representam exploracdo econémica, somente
para reserva verde, as 8 hectares de potreiro sédo utilizadas para pastejo do gado de
corte.

A atividade da pecuaria deve ser desenvolvida numa area de 30 hectares
durante o inverno e no verdo destas 30 hectares usadas no inverno apenas 20
hectares serdo disponibilizados para a pecuéaria, onde sera plantada grama de
verao.

Atualmente a demanda dos animais € muito préxima da propriedade, se tem
compradores das cidades proximas e 0 que ajuda a logistica é o trajeto curto,

ilustracdo 7 mostra o percurso seguido pelos caminhfes dos compradores. Na
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ilustracdo as linhas demarcadas em amarelo representam vias de circulagdo de

caminhdes para transportar os animais da propriedade até o abate.

llustracdo 7: Mapeamento da distancia média percorrida pelos caminhdes
Fonte: Zamin (2015).

Segundo informacdes do proprietario, a distancia média da RS 344 percorrida
pelos caminhdes para chegar até propriedade € de 5 km de estrada de chéo. Isso
facilita muito a negociacdo dos animais, pois os compradores vao sem problemas
algum até a propriedade buscar os animais.

Perante as estas facilidades, jA se define que o custo do transporte o
proprietario ndo tera para carregamento dos animais na hora do abate.

Por uma questdo de prudéncia para analise de viabilidade optou-se pela
elaboracdo de lotes de 15 animais, assim facilitando o carregamento dos efetivos
compradores que se tem na regido, esta seria a capacidade maxima de seus
caminhdes.

De acordo com o proprietario o governo disponibiliza de financiamentos, como
0 custeio pecuério, onde se tem um juro muito interessante para se montar as areas
de pasto e até compra de sal mineral e animais, o que esta facilitando a melhor
qualidade de pastagens e outros matériais necessarios para a engorda do gado de

corte.
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3.4 CAPACIDADE MAXIMA DE ANIMAIS NA PROPRIEDADE

A necessidade da implantacédo do sistema de pastagem e numero maximo de
animais na propriedade deve-se a capacidade produtiva de pastagem da
propriedade, aliada a méo de obra existente e possiveis dificuldades de compra e
venda de animais. Além disso, normalmente para compra dos bezerros o preco por
kg varia muito e na hora da venda também o preco por kg de carne esta variando
muito.

Baseando-se nas informacdes do proprietario obteve-se uma media de
animais que podem passar na propriedade deste bezerro até faze final de engorda

conforme ilustracao 8.

ANO Potencial de animais na propriedade
N° bezerros N° animais gordos
2016 150 150
2015 100 100
2014 50 50

llustracéo 8: Cenario de capacidade maxima de animais na propriedade
Fonte: Zamin (2015).

Observando-se pela ilustracéo 8, foi possivel elencar o Gltimo ano de engorda
e capacidade de animais possiveis e a perspectiva para 2015 e 2016, juntamente
com sua capacidade maxima de animais, que de acordo, considerou-se como 2014
como o ultimo ano. Os cenarios apresentados evidenciam o numero de bezerros e
animais gordos, sendo os mesmos engordados na propriedade rural.

Com base nas nestas informacdes, pode-se projetar a capacidade de animais
gue a propriedade sustenta no sistema de engorda a pasto do qual é verificado a

viabilidade da implantac&o no presente estudo.

3.5 A NECESSIDADE E OS BENEFICIOS DO INVESTIMENTO PROPOSTO

A Fazenda Zamin é considerada uma PPP (propriedade de pequeno porte),
logo se foi pensado em um investimento que tivesse grandes chances de se
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concretizar, em algo que estaria a alcance da propriedade. Pensando nisso, foi
desenvolvida a ideia de investir na ampliacdo do setor de gado de corte da
propriedade, uma espécie de ramificacdo da mesma.

Atualmente a propriedade trabalha na producgé&o de gréos e criagdo e engorda
de bois, com esse investimento para ampliagcdo teria como diminuir oS custos que
estdo embutidos no processo, pois hoje se tem um custo fixo para manter as
instalagcbes e um custo variavel para a compra, mantenca e venda destes animais,
que tem como finalidade trabalhar um ano com os animas até estarem prontos para
o abate, conforme informacdes do proprietario. O proprietario nos passou uma
necessidade de investimento que o mesmo coletou informaces com seus dados do
arquivo contébil, sendo que o proprietario teve um investimento inicial em 2014, pois
foi neste tempo que foi adquirido todos os itens necesséarios para poder efetivar a
criacao e engorda de bois na propriedade. Segue ilustracéo:

Ano de 2014:
itens Unit. (R$) Quanti. Total (R$)
Implantacédo de 900,00 50 ha 4.500,00
pastagem/ha
Cercas rolo 200m 180,00 12 2.160,00
Cocho de sal mineral 250,00 4 1.000,00
Rocadeira de arrasto 3.300,00 1 3.300,00
Sala de ferramentas 3.600,00 1 3.600,00
(simples)
Novilho engorda 180 kg 700,00 50 35.000,00
Mangueira p/ agrupar os 4.000,00 1 4.000,00
animais 15x15 m?

Total 2014 53.560,00

llustragéo 9: Investimento Inicial 2014
Fonte: Zamin (2015).

Observa-se que, além do investimento dos animais para engorda, teve-se
como necessario a aquisicdo de materiais como cercas, maquinas, local para
agrupar a vacinar 0os animais como mangueira, uma série de ferramentas para poder
fazer as cercas, piguetes e a mangueira propriamente dita. Os valores acima foram
sugeridos pelo Sr. Luiz Carlos Zamin, o mesmo é proprietario de uma fazenda ja

implantada.
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Com isso o valor total do investimento inicial chega o cenario chegou até R$
53.560,00.

Em virtude, por ser um cenario ainda pouco explorado na regido que a ideia
principal teve seu inicio, visto que na condi¢éo atual, o proprietario fez a compra com
antecedéncia de mais animais, para que possa ter o melhor custo beneficio na
compra dos animais e para que possa chegar ao retorno esperado.

Como o Sr. Zamin ja atua no ramo e tem uma estrutura pronta, seria de
grande incentivo o0 aumento de faturamento do mesmo, pois estaria dando segmento
e ramificando a esséncia produtiva da propriedade e de sua familia. Ao longo do
estudo foi explanada a possibilidade de financiamentos para esse investimento,
sendo fontes de capitais de terceiros, mas também através da entrevista realizada
com o empreséario foi possivel identificar que ha disponibilidade de capital proprio
reservado em aplicacfes financeiras para realizar o investimento proposto.

Sendo esse ponto extremamente importante, uma vez que os valores de
receitas recebidos pela venda dos animais no ano anterior ficardo disponiveis para
capital de giro na propriedade.

Dessa forma, h& varios argumentos com possiveis retornos positivos ao
investimento proposto, pois desde o surgimento das primeiras ideias ja se tem
muitas expectativas capazes de atingir os objetivos esperados. Agora para que haja
a conclusdo destas evidéncias sera realizada a andlise dos valores encontrados

através do processamento dos dados.

3.6 FINANCIAMENTO

Segundo o proprietario, 0 mesmo pensa em obter financiamento para a
constituicdo do empreendimento. Para o0 conhecimento dos parametros que
envolvem tal composicao foi consultada a agéncia bancaria. O agente explicou que a
linha de crédito existente para financiar estruturas, animais, enfim, € o Custeio
Pecuario. A percentagem financiada pode chegar a 100%, dependendo da intencéo
do proprietario. Os encargos gue incidem séo 3% ao ano. O tempo de pagamento é

estipulado em um ano, com periodo de %2 ano de caréncia.



59

3.6.1 Documentos Exigiveis

Conforme informacdes do agente bancéario, os documentos exigiveis para o
financiamento de custeio pecuédrio sdo o Cadastro de Pessoas Fisicas, Registro
Geral, o projeto de investimento, a Certiddo Negativa do Cartdrio, Certiddo Negativa
de instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria e do imposto sobre a
propriedade Territorial Rural.

Também s&o necesséarios os documentos da Fundacdo Estadual de Protecdo
Ambiental (FEPAM), este para fins de que se for usufruir da dgua que passa pelo
meio da propriedade, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos (IBAMA)
e Carta de Avaliacdo a Penhora.

Ainda, de acordo com o agente bancério, o banco pede que o proprietario

deixe em garantia lavoura equivalente ao valor do investimento.

3.7 INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIRO

A partir do calculo dos indicadores econdmico-financeiros € possivel analisar
a viabilidade da implantacdo do setor de gado de corte na propriedade de Luiz
Carlos Zamin. A seguir demonstra-se o DRE, valor presente liquido, a taxa minima

de atratividade, a taxa interna de retorno.

3.7.1 Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE

Para que se pudesse ter uma comprovacdo mais real, utilizando as
ferramentas contabeis disponiveis, foram elaborados alguns demonstrativos,
calculos e a partir deles sera possivel gerar conclusdes sobre o investimento
proposto a propriedade do Sr. Zamin.

Através da entrevista inicial com o proprietario foram extraidos os dados
necessarios para que esses calculos e relatérios pudessem ser gerados, tendo uma
perspectiva de como o investimento ird se comportar ao longo do tempo, e se 0
mesmo trara o retorno esperado pelo proprietario.

Primeiramente foi gerado a DRE (demonstracdo do resultado do exercicio)

gue ird apresentar o lucro liquido do exercicio perante as receitas e despesas que a
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organizacdo incorreu no periodo analisado. A seguir segue a DRE que foi gerada

com os dados analisados.

DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO DO EXERCICIQ 2014 2015 2016
Receita Operacional Bruta R$ 95.000,00 R$ 190.000,00 R$ 285.000,00
Vendas de Animais R$ 95.000,00 R$ 190.000,00 R$ 285.000,00
(-) Deducgdes de Receita Bruta R$ 2.185,00 R$ 4.370,00 R$ 6.555,00
Impostos.e Contr. s/ Vendas = funrural, 2,3% R$ 2.185,00 R$ 4.370,00 R$ 6.555,00
(=) Receita Operacional Liquida R$92.815,00 | R$ 185.630,00 R$ 278.445,00
(-) Despesas Operacionais R$ 48.309,00 R$ 85.509,00 R$ 122.739,00
CMV - Custo dos animais vendidos R$ 48.309,00 R$ 85.509,00 R$ 122.739,00
(=) Resultado Operacional Bruto R$ 44.506,00 R$ 100.121,00 R$ 155.706,00
(-) Despesas Operacionais R$ 3.600,00 R$ 4.600,00 R$ 5.300,00
Despesas com vendas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Despesas Administrativas R$ 2.500,00 R$ 3.000,00 R$ 3.500,00
Despesas com Manuten¢do de Maguinas e Equip. R$ 1.100,00 R$ 1.600,00 R$ 1.800,00
(-) Despesas Finaceiras Liguidas R$ 1.500,00 R$ 3.000,00 R$ 4.500,00
Despesas Financeira R$ 1.500,00 R$ 3.000,00 R$ 4.500,00
(=) Resultado Operacional antes do IR e CSLL R$ 39.406,00 R$ 92.521,00 R$ 145.906,00
(-) Provisdo para IRe CSLL R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

(=) Resultado Liquido do Exercicio R$ 39.406,00 R$ 95.521,00 R$ 145.906,00

llustracao 10: Demonstracdo do resultado do Exercicio — DRE 2014, 2015 e 2016.
Fonte: Zamin (2015).

Como demonstra a ilustracdo 11 essa andlise de cenario considerou o
investimento inicial, ou seja, comparando o0 material necessario para o investimento
inicial, até ficar pronta toda estrutura da propriedade, para ter os animais como
produtos acabados.

Para esse demonstrativo foram considerados os valores repassados pelo
proprietario, que por questdes de sigilo empresarial optou por repassar apenas 0S
dados necessarios para realizacdo deste estudo, sem demonstrar o restante dos
custos e receitas da propriedade. O proprietario obteve os dados de projecdo em
consequéncia de uma pesquisa de mercado realizada pelo mesmo e também de seu
historico contabil.

Para dar seguimento, serdo explanados e desmembrados os dados que
constam no DRE, também situado no apéndice A deste trabalho. Partindo entédo da
receita bruta operacional que é composta pela receita obtida com as vendas dos

produtos, ou seja, 0s animais ja gordos.
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Nesse caso o0 proprietario estima vender cerca de 50 animais por ano de 200
kg por cabeca o que totaliza o0 montante de 10.000 kg no periodo de um ano. O
preco de venda sugerido € de R$ 1.900,00 por cabega de boi gordo, ou R$ 9,50 por
kg de peso no gancho, sendo assim, foi considerado o valor de R$ 95.000,00 como
receita operacional bruta no periodo, sendo que neste periodo de um ano, € formado
dois lotes de bois para venda, ou seja, cada 6 meses se tem entrada de receitas.

Esse valor de receita sofre as deducdes, que sdo caracterizadas pelas
devolugdes de vendas e impostos incidentes sobre as mesmas, neste caso nao foi
considerado valores de devolucdes de venda, em vista de que como é venda de
animais para abate, ndo tem como fazer devolu¢édo dos animais.

Com esses valores ja gerados, calcula-se a receita operacional liquida que é
obtida pela subtracéo das receitas brutas de vendas e dos impostos incidentes sobre
vendas, chegando ao valor de receita liquida de R$ 92.815,00. Esse resultado ainda
nao é o final, pois ainda se tem algumas deducdes a realizar.

Nesse momento tendo o valor de receita operacional liquida e o montante de
CMV, encontra-se a 0 resultado operacional bruto, ou seja, tera evidenciado o
resultado obtido com a atividade fim no negécio. Foi subtraida entdo a receita
operacional bruta, obtendo-se o resultado operacional bruto de 2014 R$ 44.506,00
em 2015 R$ 100.121,00 e em 2016 R$ 155.706,00.

Nas despesas com vendas, que é o proximo item a ser explanado, foi
projetada uma despesa. Como despesas administrativas foram alocadas as
despesas com energia elétrica e agua, sendo este no periodo de 12 meses.

Existe também o dispéndio de valores com a manutencdo de maquinas,
nesse estudo. Depois de geradas as despesas separadamente somam-se as
mesmas onde geram o montante. Logo elas serdo subtraidas do valor do resultado
operacional bruto chegando entdo ao resultado operacional liquido antes do IR
(imposto de renda) e CSLL (contribui¢cdo social sobre o lucro liquido).

Logo ja é possivel saber qual o resultado liquido do periodo analisado, que
neste estudo foi feita a projecdo de um ano, que chegou ao resultado final no
exercicio de 2014 de R$ 39.406,00 em 2015 R$ 95.521,00 e em 2016 R$
145.906,00. O que caracteriza a primeira informagédo disponivel para realizar a
andlise de viabilidade.
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3.7.2 Payback Descontado

O Payback Descontado irA demonstrar em quanto tempo o investimento
proposto trara o retorno esperado pelo proprietario e publicos afins, ou seja, depois
de realizado o investimento, feito o dispéndio dos valores para isso, em quanto
tempo este investimento trara resultados positivos, a partir disso € verificado se ira
atender as expectativas dos envolvidos.

Para isso, no estudo também se utilizou o recurso do célculo de Payback
Descontado, a seguir serd explanado os passo desse calculo e respectivamente
seus resultados, para posterior realizacdo da analise.

Para se ter melhor entendimento do que seréd explanado, a seguir consta a

tabela com o célculo que foi realizado:

ANO Capitais Fluxo de Caixa Ajustado | Fluxo de Caixa Ajustado Acumulado
Férmulas (capital + (1+i)") (saldo + capital ajustado)
0 -R$ 53.560,00 [-R$ 53.560,00 [-R$ 53.560,00
2014 R$ 95.000,00 | R$ 85.087,33 [ R$ 31.527,33
2015 R$ 190.000,00 | R$ 152.417,96 | R$ 183.945,29
2016 R$ 285.000,00 | R$ 204.771,11 | R$ 388.716,40
Retorno (ano) 0 0,5638 0,5638

llustracdo 11: Calculo de Payback Descontado.
Fonte: Zamin (2015).

Conforme a ilustracdo 12 é apresentada o calculo e resultados gerados pelo
Payback Descontado. Para melhor entendimento sera explicado o passo a passo do
procedimento até a chegada do resultado.

A compra dos equipamentos em questao neste estudo gera um investimento
de aproximadamente R$ 53.560,00 valor informado pelo proprietario da empresa.

Tendo entdo o valor do investimento, serdo projetadas as entradas de caixa
em um determinado periodo, que nesse caso caracteriza 0 montante em 2014 de R$
95.000,00 em 2015 R$ 190.000,00 em 2016 R$ 285.000,00, esse valor é
caracterizado pelas projecbes das vendas mensais a um precgo de x totalizando as
entradas de caixa. O calculo de payback sera realizado com o periodo de analise de
quatro anos. Sera analisado mediante a taxa de juros Selic, que conforme site do

Banco Central do Brasil, atualmente opera em 11,65%.
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Ao realizar o calculo sdo consideradas as entradas dos fluxos de caixas,
atualizando o valor no tempo, ou seja, os valores de entrada sdo atualizados de
acordo com a taxa de juros operante no momento, para que o valor ndo fique
ultrapassado e se tenha um valor mais aproximado da realidade.

Com isso, foi avaliado entdo a partir de que ano o investimento traria um
retorno positivo a organizacdo. Nesse caso o valor do fluxo de caixa € divido pelo
indice gerado. Este indice inclui a taxa de juros do mercado e o periodo de que se
trata. Apos é feita a subtracdo do valor do investimento dos resultados encontrados
da divisdo, tendo entdo o valor que realmente ser4 o retorno que ocorreu no
determinado periodo. Esse resultado € subtraido do valor inicial do investimento,
mostrando o0 quanto sera o retorno realmente que tera naquele periodo.

A partir do resultado apresentado na ilustracdo 12 € possivel verificar que o
retorno tem projecdo de acontecer em 0,5638 anos, ou seja, apds esse periodo 0
investimento de R$ 53.560,00 sera quitado ou serd retornado a organizacdo em
aproximadamente meio ano. O que ja caracteriza um ponto positivo na andlise, pois
o investimento é de grande montante considerando o porte da propriedade, mas
mesmo assim o retorno se da em um periodo curto de tempo. Nos demais anos
projetados ter4d apenas o0 investimento da compra dos animais e algumas

manutencdes devidas, o restante sera lucro.

3.7.3 Valor Presente Liquido — VPL

O calculo de VPL serve para demonstrar qual é o valor atualizado do
investimento realizado, ou seja, passado algum tempo ele mostrara quanto o
investimento estard valendo considerando a taxa de juros do mercado. Segue a

seguir o calculo de VPL para este estudo:
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Investimento e Fluxo de Caixa
0 -R$ 53.560,00
Fluxo de Caixa 2014 | R$  95.000,00
Fluxo de Caixa 2015 | R$ 190.000,00
Fluxo de Caixa 2016 | R$ 285.000,00

TMA 11,65%
VPL R$ 388.716,39
TIR 232,31%

llustracdo 12: Valor presente Liquido - VPL
Fonte: Zamin (2015).

De acordo com os fluxos de caixas correspondentes a cada periodo e
também o valor do investimento, os mesmos foram submetidos ao percentual da
taxa Selic operante segundo o Banco Central do Brasil, j& citado anteriormente,
gerando entdo um valor presente liquido de R$ 388.716,39.

Com esses dados também é possivel encontrar a TIR, que conforme Motta e
Calbba “[...] € um indice que mede a rentabilidade do investimento por unidade de
tempo (ex: 25% ao ano), necessitando, para isso, que haja receitas envolvidas,
assim como investimentos.” (Motta; Cal6ba, 2009, p. 116). A partir disso, a TIR
encontrada foi de 232,31%.

3.7.4 Analise do cenario visando a viabilidade

Mediante aos valores encontrados nos calculos apresentados pode-se tirar
algumas conclusdes a respeito desse estudo, pois agora além das perspectivas
iniciais se tem também a comprovacdo por meio de aplicacdes de ferramentas da
contabilidade para a comprovacgao dos possiveis entendimentos.

Os resultados em si demonstram numeros muitos bons, o que caracteriza
uma primeira imagem positiva do projeto. Primeiramente é necesséria uma analise

mais completa, antes de tirar conclusdes precipitadas.
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A respeito do DRE do investimento, ele demonstra que apesar das despesas
inclusas no processo, de acordo com as projecdes de gastos, ainda se tera um
superavit no exercicio, ou seja, apesar de todas as saidas as entradas ainda
compensam, pois no final o exercicio se tera lucro.

J& com o payback descontado é possivel verificar que o investimento tera um
retorno em um curto espaco de tempo, considerando o dispéndio de valores no
inicio da implantacdo. Esse retorno se dara em apenas 0,5638 anos, ou seja,
aproximadamente meio ano, ja que se tem venda de lotes de 6 x 6 meses sera de
otimo aproveito. O que significa dizer que a partir desse momento os valores de
entrada ndo serdo mais empregados no pagamento dos equipamentos, e outros
itens do investimento, ou que os valores dispendido nos equipamentos ja estardo
pagos e estes valores de receita serdo utilizados nas despesas e custos do processo
e o restante sera de lucro a organizagao.

Com o VPL se pode verificar que o valor encontrado é superior ao
investimento inicial, isso denota que o investimento inicial s6 teve crescimentos, ou
gue esta mais valorizado atualmente, o que € considerado positivo pela organizacéo.
Também é possivel identificar que a taxa de rentabilidade do mesmo nesse caso foi
positiva, mais de 200% o que nas vistas do proprietario € extremamente excelente,
uma vez que o retorno esperado com o projeto era de no minimo de 11,65%.

Logo, com todas as comprobacdes necesséarias, fica de facil identificacdo a
viabilidade desse investimento, pois foram apresentados apenas nimeros positivos
e mesmo que houvesse algumas variacdes para menos, ainda se tem uma grande
margem de assertividade nesse projeto, como por exemplo, a margem de
rentabilidade, a que foi encontrada é de 232,39 % sendo que o empresario solicitou
um retorno de no minimo 11,65%, ou seja, existe uma margem de +/- 65% dessa

rentabilidade.
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4 RECOMENDACOES

O presente trabalho evidenciou a realizacdo de uma andlise de viabilidade de
um projeto para expansao do setor de gado de corte, sendo que o investimento se
trata de aquisicAo de novos equipamentos para aumentar o faturamento da
empresa, dando segmento a mesma com o produto novo e de pouca atuacao na
regiao.

A analise de viabilidade se baseou em algumas ferramentas que a
contabilidade dispde, sendo que utilizou a DRE do investimento, os calculos de
payback descontado e VPL, ambos serviram para embasamento dos resultados
obtidos com o estudo.

Através da elaboracdo da demonstracdo do resultado do exercicio foi possivel
verificar que pelas projecdes estipuladas o investimento teria um comportamento
favoravel, obtendo um resultado liquido no periodo de 2014R$ 39.406,00 em 2015
R$ 95.521,00 e em 2016 R$ 145.906,00. Isso indica que mesmo considerando as
principais despesas envolvidas o saldo ainda sera positivo e pode-se dizer que com
folga financeira.

J& para os valores encontrados no payback descontado, entende-se que o
retorno do investimento se dara em apenas meio ano aproximadamente. O que é
considerado um periodo curto de tempo em relacdo ao montante dispendido para o
investimento inicial. Lembrando que os valores de fluxos de caixa foram atualizados
de acordo com a taxa de juros corrente, trazendo mais confiabilidade e realidade aos
resultados encontrados.

O VPL também s6 comprova o que os valores anteriores ja demonstraram,
afirmando que a rentabilidade desse investimento sera excelente, as analises foram
realizadas para um periodo de 3 anos onde o percentual informado caracteriza o
valor atualizado.

Em vistas do que o empresario espera com a implantacdo do projeto,
acredita-se que o presente estudo teve grande importancia na tomada de deciséo do
mesmo, mas para realizar uma pesquisa mais aprofundada seria necessario obter os
dados referentes aos custos totais, sendo que neste estudo foram usados apenas 0s
custos referentes a novos animais e mantenca de maquinas e equipamentos para

fins didaticos. Lembrando que a opc¢do de nédo divulgar os dados totais da
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organizacdo partiu por parte do proprietario da mesma por questbes de sigilo
empresarial, por se tratar de uma fazenda no interior, 0 que o mesmo tem medo de
roubos.

Recomenda-se entédo por parte da pesquisadora a implantagcdo do presente
estudo, visto que pelas informac6es comprobatoérias 0 mesmo apresenta retornos
satisfatorios e que também terd uma sustentabilidade econbmica e financeira
positiva, pois se trata de um mercado deficitario na regido, onde ha um grande nicho

a ser explorado.
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5 LIMITACOES TECNICAS DA PESQUISA

N&o foi considerada a depreciacdo das maquinas e equipamentos, pois 0S
mesmo séo usados em grande maioria para a parte agricola.

Pelo pequeno tempo disponivel, foi considerado apenas 3 periodos, ja que o
mercado de carne tem muitas oscilacoes.

Foi considerado apenas um caso.

O proprietario ndo quis nos passar o custo total do capital, devido a fins
particulares.

N&o foram considerados os custos tributarios.



69

CONCLUSAO

Este trabalho teve como enfoque principal analisar a viabilidade de ampliacdo
do setor de gado de corte de uma propriedade rural, mostrando a importancia de
expandir os negdcios na propriedade, com o intuito de aumentar o faturamento atual
da mesma, auxiliando na tomada de deciséo, para que a execu¢ao deste projeto ndo
causasse algum fracasso ou que ndo fosse autossustentavel.

O presente estudo abordou principalmente as ferramentas gerenciais de qual
a contabilidade dispbe para que faga um planejamento adequado para a elaboragao
e implantacdo de um projeto. Essas ferramentas possibilitaram demonstrar o
resultado liquido do periodo analisado, através da DRE, informacdes a respeito de
gue em quanto tempo o investimento traria o retorno positivo a organizacao por meio
do payback descontado e também evidenciou o valor atualizado do investimento e
sua rentabilidade por meio do VPL.

O principal objetivo deste trabalho foi o de realizar a analise da viabilidade
econdmica e financeira do investimento e a mesma foi efetuada com o sucesso, pois
com os dados gerados ao longo do estudo foi possivel realizar a analise de
viabilidade, encontrando resultados satisfatorios, tendo como atingido o objetivo
geral.

Demonstrar os beneficios e necessidades do projeto também foi uma dos
objetivos especificos do estudo, que ao longo da analise foi desenvolvido
ressaltando a demanda de mercado. Diante disso, € consideravel que este objetivo
tambeém foi abrangido com resultados positivos.

Em respeito as peculiaridades da andlise pode-se concluir que o que foi
almejado pelo mesmo teve resultados favoraveis a ampliagdo do projeto, mesmo
tendo a limitacdo de dados quanto aos custos e outros, foi possivel ter uma nocgéo
de como o investimento se comportaria na pratica e sua posteriores consequéncias,
sendo que as mesmas foram em todos os casos analisados positivas, mostrando um

otimo retorno em um curto espaco de tempo.
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Diante de todos os fatos, é possivel concluir que apos esse estudo a
ampliacdo do negdcio proposto € viavel e que trara ndo sé aumento de faturamento,
mas também aumento na rentabilidade da propriedade. Espera-se que o presente
trabalho tenha auxiliado de forma positiva na tomada de decisdo do proprietario e
gue 0 mesmo tenha sucesso na ampliacédo desse projeto.
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APENDICE A — CUSTOS ANUAIS VARIAVEIS
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DESCRICAO 2014 2015 2016
Limpeza da pastagem (30 ha) R$ 799,00| R$ 799,00| R$ 799,00
Adubacado de manutencgdo da pastagem R$ R$ R$
(30 hg) 5.000,00f 5.000,00| 5.000,00
R$ R$ R$
Manutencao de instalagdes e benfeitorias 1.600,00| 1.900,00| 2.300,00
R$
Suplemento Mineral R$ 400,00 R$ 800,00 1.280,00
Vacinas R$ 250,00| R$500,00| R$ 730,00
Vermifugos R$ 200,00| R$ 400,00| R$ 600,00
R$ R$ R$
Combustivel e lubrificantes 2.000,00| 2.200,00| 2.400,00
R$ R$ R$
Assisténcia Técnica (Veterinario) 1.800,00 2.430,00 2.650,00
R$ R$ R$
Energia Elétrica e Telefone 1.260,00 1.480,00 1.980,00
R$ R$ R$
Total 13.309,00| 15.509,00| 17.739,00
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APENDICE B — ENTREVISTA COM O PROPRIETARIO

1) Qual o histérico da propriedade?

2) Qual a estrutura organizacional da propriedade?

3) Qual a area de sua propriedade?

4) Quais sao as atividades produtivas desenvolvidas?

5) Como esta dividida a area para o desenvolvimento das atividades produtivas?
6) Como se dé o processo produtivo de pastagem?

7) Qual o potencial de pastagem da propriedade?

8) Qual a capacidade de animais da propriedade?

9) Quais sao as instalagdes existentes na propriedade?

10) Quais séo os custos anuais do setor de gado de corte?

11) Qual é o seu planejamento quanto a proporcao financiavel do investimento?

12) Quais as perspectivas do negd4cio?



