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RESUMO

O presente paper tem como enfoque a gradativa flexibilizacdo da regulamentacéo
trabalhista em favor da manutencdo do contrato de trabalho. Neste estudo, indaga-se a
possibilidade da aplicacdo (com éxito) do modelo de flexiguranca no Brasil, levando-se em
conta: em quais aspectos a legislacao do trabalho ja se apresenta flexivel, e como melhoréa-la,
conciliando a flexibilidade de emprego e a seguranca individual do trabalhador.
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INTRODUCAO

O contrato de trabalho é um instrumento considerado recente. Pressupfe o
trabalho livre, a liberdade de trabalho, e a evolucdo na histéria da liberdade do homem.
Estudar-se-4, neste paper, a evolucdo desde os tempos em que o homem era submetido ao
trabalho escravo.

A partir das mudangas trazidas pela revolucdo industrial e pela Revolugéo
Francesa, cria-se uma ideia de um mercado, onde ha oferta e procura por méo-de-obra. Trata-
se da origem do mercado de trabalho, no qual & perceptivel a constante mudanca de
exigéncias. O mercado de trabalho comeca, entdo, a se revelar potencialmente criterioso. Far-

se-a um estudo acerca das gradativas exigéncias do mercado.

! Graduanda do curso de Direito da UNDB — Unidade de Ensino Superior Dom Bosco, discente do 10° periodo.



O Direito do Trabalho é altamente influenciado por fatores econémicos, politicos,
culturais e sociais. Ao passo em que a realidade € mutavel, é também visivel a dificuldade de
a legislacéo trabalhista seguir em igual compasso. Forma-se, entdo, um conceito sistémico de
crise: “surgem quando a estrutura de um sistema social permite menores possibilidades para
resolver o problema do que sdo necessarias para a continua existéncia do sistema (...), as
crises sdo vistas como distirbios persistentes na integragdo do sistema”. (ROMITA, 2008, p.
23)

A crise que surge durante a evolucdo do mercado de trabalho exige solucGes para
a continuidade de relagdes de trabalho harmoniosas. Tratar-se-4 sobre as solu¢des do Direito
do Trabalho em relacdo principalmente a crise econdémica e ao desemprego.

A flexibilizacdo seria uma resposta do Direito do Trabalho diante as dificuldades
enfrentadas na crise. O contrato de trabalho ndo é mais o mesmo — as relacdes de trabalho
tiveram que se adaptar as novas exigéncias das operacGes econdmicas no periodo pos-
industrial. A flexibilidade no mercado de trabalho é a palavra-chave do discurso econémico e
social dos ultimos anos. (ROMITA, 2008, pags. 23 e 24)

E notavel, por parte dos estudiosos da flexiguranca, 0 sucesso obtido na
implantacdo do modelo na Dinamarca, pais em que os postos de trabalhos criados foram
satisfatorios, assim como as condi¢cBes de trabalho. O éxito do modelo dinamarqués é
atribuido a uma combinacdo de flexibilidade da relacdo de trabalho e seguranca econémica e
social dos trabalhadores. (ROMITA, 2008, p; 44)

Por fim, este trabalho tem por fim o estudo da modernizacdo da Consolidacdo das
Leis do Trabalho no sentido de adaptar-se no que ha de positivo no processo de globalizacéo,
respondendo a seguinte pergunta: “como flexibilizar sem desregulamentar, limitar ou

prejudicar os direitos do trabalhador?”.

1 O mercado de trabalho e o contrato de trabalho

O direito ¢ um fendbmeno dindmico, que se desenvolve a partir da dialética dos
polos que o compdem. Estes sdo os fatos sociais — dimensédo fatica do direito — e os valores
que permeiam a evolucdo das ideias. Fatos e valores se correlacionam, formando as estruturas
normativas, responsaveis pelo surgimento das normas juridicas. (REALE, 1980, apud
NASCIMENTO, 2006, p. 3-4)

O contrato de trabalho possui um aspecto histérico: “a relagdo individual de
trabalho apresenta uma evolucdo que se confunde com a prépria histéria da liberdade do

homem”. Sua génese ¢ baseada no trabalho escravo, desde Roma, evoluindo para a



vassalagem da Idade Média — uma relacéo de fidelidade negociada — e tornando-se produto da
autonomia da vontade na Idade Moderna. (ROMITA, 2008, p.15)

A origem da palavra “trabalho” corresponde ao desagradavel, a dor, ao castigo, a
tortura. Tripalium, em latim, que significava um instrumento de tortura utilizado em animais
para fazé-los puxar o arado. Historicamente, refere-se ao trabalho como uma tortura, enquanto
hoje temos o trabalho como “toda energia fisica ou intelectual empregada pelo homem com
finalidade produtiva [...] feita em favor de terceiros”. (CASSAR, 2013, p. 3)

O historico do Direito do Trabalho se assemelha com a dindmica dos fatos sociais
e dos valores. Tem base na questdo social envolvendo o mercado de trabalho durante a
Revolugdo Industrial e a “reacdo humanista” disposta a preservar a dignidade da pessoa
humana no ambiente de trabalho predominante: as industrias. Houve a real necessidade de
disciplinar, frente a uma ordem juridica, as relacdes individuais e coletivas de trabalho,
conciliando-as com 0s novos fatos sociais e novos fatores que eclodiam. (NASCIMENTO,
2006, p.4)

O conceito atual do Direito do Trabalho para engloba a referida preocupacéo

social com os integrantes da relacdo de trabalho, em especial aos trabalhadores.

O conceito de Direito do Trabalho é um sistema juridico permeado por institutos,
valores, regras e principios dirigidos aos trabalhadores subordinados e
assemelhados, aos empregadores, empresas coligadas, tomadores de servico, para
tutela do contrato minimo de trabalho, das medidas que visam a protecdo da
sociedade trabalhadora, sempre norteadas pelos principios constitucionais,
principalmente o da dignidade da pessoa humana. Também é recheado de normas
destinadas aos sindicatos e associagdes representativas; a atenuacdo e forma de
solugdo dos conflitos individuais, coletivos e difusos, existentes entre capital e
trabalho; a estabilizacdo da economia social e & melhoria da condigéo social de todos
os relacionados. (CASSAR, 2013, p.5)

O Direito do Trabalho é contemporaneo em relacdo a Revolucdo Industrial,
cenario de “exploracao desumana do trabalho™. A partir de uma reagao da classe trabalhadora,
foi possivel limitar a utilizacdo do trabalho humano. As regras eram as de direito civil (direito
comum), e ndo atendiam mais as necessidades dos trabalhadores. A mecanizacdo dos meios
de producéo ndo exigia o conhecimento, e por esta razdo, admitia-se qualquer tipo de mao-de-
obra. Evidentemente, era mais vantajoso contratar o servico mais barato possivel. “O contrato
fazia lei entre as partes”, colocando o trabalhador em posi¢do desfavordvel, submetendo-se a
qualquer clausula contratual e condicbes degradantes. O Estado, diante desses
comportamentos abusivos, assumiu uma posi¢do paternalista, intervencionista. (CASSAR,
2013, p. 12)

Ao decorrer da evolucgéo tecnologica e do acirramento da concorréncia mundial, é

visivel a reacdo ao modelo de gestdo e produgdo em massa e aos acordos e contratos coletivos



afirmados na Europa, onde encontram-se paises com alta estruturacdo do mercado de trabalho
e forte presenga sindical. Propostas neoliberais comegavam a idealizar a flexibilizagdo do
mercado de trabalho, com base na competitividade e na equidade. Em relacdo ao primeiro
fator, afirmava-se que uma economia livre de protecGes e regulamentacdes que dificultem a
mobilidade de fatores é propensa a se inserir competitivamente em qualquer “corrente de
comércio”. A equidade, por sua vez, estabelece que a liberdade de contratacdo e dispensa séo
essenciais para uma “eficiente alocagdo do trabalho”, gerando empregos e melhorando a
distribuicdo de renda. (MEDEIROS & SALM, 1994, p. 4)

Com base na estudada evolugdo histdrica, é possivel entender que o contrato de
trabalho e o mercado de trabalho ndo sdo imutéaveis, ndo sdo indiferentes aos fatos que
decorrem ao longo do tempo. O contrato, por exemplo, assume varias funcdes historicamente
distintas, conforme o contexto em que esta inserido e as formas de organizacdo econémico-
social. Ambos estdo sujeitos a um “principio de relatividade histérica”. (ROMITA, 2008, p.
16)

2 A “crise” no Direito do Trabalho

Como visto anteriormente, o contrato de trabalho sofre o impacto das mudancas
econémicas e do modo de organizacdo do trabalho capitalista. Por consequéncia, o direito do
trabalho ndo pode ficar obsoleto frente a essas transformagfes. O direito do trabalho é
“influenciado pelos fatores econdmicos, politicos, culturais e sociais, enfim, pela relacdo de
forgas existentes entre os interlocutores sociais.” (MORVILLE, 1985, p. 17 apud ROMITA,
2008, p. 23)

Romita (2008, p. 23) fala em crise econdémica e em crise do Direito do Trabalho.
O autor cita a flexibilizacdo como uma resposta a essas crises. A crise é no sentido de
existirem menores possibilidades, dentro de um sistema social, de resolver o problema. As
crises sdo como “disturbios persistentes da integragdo do sistema”.

A sociedade poés-capitalista consegue produzir mais com pouca mao-de-obra. A
informacdo e a robdtica sdo as principais causas do aumento da produtividade e do trabalho
decrescente. Levando em conta dados internacionais, houve uma reducdo da demanda de
trabalhadores entre 25% e 35%. Os salarios também sdo reduzidos. A flexibilizacdo ocorre de
forma crescente nos Estados Unidos e na Europa. (NASCIMENTO, 2006, p. 43)

Diante de uma crise econdmica, ha a tendéncia de ocorrer reformas trabalhistas no
sentido de reforcar a competitividade empresarial e estimular a criagédo de empregos. Amado

(2013, p.165) explica a crise do Direito do Trabalho ocorrida nos anos 70, quando era



frequente as criticas em relagdo ao “‘monolitismo’, ao ‘garantismo’ e a ‘rigidez’” na
regulamentacdo das relaces de trabalho. No final do século XX, a flexibilizacdo se intitula
como solucdo e o Direito do Trabalho é considerado um instrumento favoravel a criacdo de

emprego e promocao do investimento.

O Direito do Trabalho atravessa, desde entfo, uma profunda crise de identidade,
com a sua axiologia propria (centrada em valores como a igualdade, a dignidade, a
solidariedade, etc.) a ser abertamente questionada. Fala-se, ndo sem alguma razdo,
numa auténtica “colonizacdo economicista” deste ramo do ordenamento juridico. A
retérica discursiva em torno da flexibilidade mostra-se, porém, altamente sedutora,
sendo o classico (e, dir-se-ia, historicamente ultrapassado) conflito social entre
empregadores e trabalhadores substituido pelo novo conflito entre insiders (os
trabalhadores com vinculo por tempo indeterminado e com emprego estavel) e
outsiders (os desempregados e os que apenas dispdem de um emprego precaério,
como 0s contratados a prazo e os falsos trabalhadores independentes). Um Direito
do Trabalho rigido e excessivamente garantistico seria, afinal, o grande responsavel
por esta segmentacgdo e pelo dualismo do mercado de trabalho, criando uma fratura
entre 0s que estdo dentro e 0s que estdo fora da “cidadania fortificada” do direito
laboral”. (AMADO, 2013, pags. 165-166)

No mundo, ha mais de 900 milhGes de pessoas desempregadas ou em situacdo de
subemprego. As tendéncias sdo pelo crescimento desta estatistica, e o Direito do Trabalho
ainda ndo soube apontar alternativas eficazes para enfrentar o que para NASCIMENTO
(2006. p. 46) seria a “nova questao social”.

A globalizacao produz efeitos, enumerados pelo mesmo autor. Sobre 0s empregos,
a globalizacdo causou, além da sua reducdo geral, a ampliacdo setorial. Houve a criacdo de
novos setores de producdo, que sdo oriundos de tecnologias modernas e do crescimento do
setor de servicos. Também foram substanciais o aumento das subcontratacbes e a
informalizacédo do trabalho da pessoa fisica. (NASCIMENTO, 2006, p. 49)

Dos efeitos sobre os salérios, foi possivel constatar sua diminui¢cdo em alguns
setores do processo produtivo e aumento em outros, as novas formas de remuneragdo por
produtividade e a redefinicdo das jornadas de trabalho. Sobre os contratos de trabalho,
observou-se o crescimento da ado¢do dos contratos de prazo determinado. Em relacdo a
jornada de trabalho, percebeu-se a ampliacdo da compensagéo de horas com o banco de horas.
(NASCIMENTO, 2006, pags. 51-52)

Com a globalizacéo, todavia, mesmo os grandes blocos supranacionais econdmicos,
a exemplo da Unido Europeia, enfrentam contundentes questdes, como:
discriminacdo no mercado profissional, dispensa arbitraria ou sem justa causa,
descumprimento do pacto laboral, precariedade no meio ambiente de trabalho,
automacdo, subemprego e desemprego. Assim, modalidades de trabalho
consideradas até recentemente atipicas -, embora oriundas de fatos juridicos tipico,
como o contrato de trabalho temporario -, ganharam status de contratos de trabalho
tipicos, com assento no ordenamento juridico de paises varios. Sobreleve-se 0 novo
Cabdigo de Trabalho de Portugal, de 2009, que legitimou como tipicas algumas
dessas modalidades antes tidas como atipicas, em clara sinergia com a evolugéo das
relagdes laborais. (FERREIRA, a[?], pags. 1-2)



O Direito do Trabalho precisa responder ao desafio da crise econdémica e do
desemprego. E necessario que se crie “condi¢des de ocupagdo a generalidade das pessoas que
o pretendam”. A ocupag¢do se refere ndo exclusivamente ao emprego, mas também a uma
diversificacdo das formas de ocupacdo laboral: o trabalho autbnomo, formas de emprego
atipicas e laborizacdo do trabalho familiar, por exemplo. Para ROMITA (2008, p. 24), a

flexibilizacdo é essencial para se ter uma solucéo no cenario de crise social e econdmica.

3 A flexibilizacdo no contexto de crise e reforma no mercado de trabalho

A flexibilidade das normas trabalhistas, de uma forma geral, seria relativa as
“formas de contratagdo, a duragdo do trabalho, a estipulagdo dos salarios, a negociagdo
coletiva e, sobretudo, ao regime de dispensa” (ROMITA, 2008, p.25). Através dessa
flexibilizacdo, percebida em meados da década de 1980, questionou-se o proprio Direito do
Trabalho.

A flexibilizacdo n&o ocorre de qualquer forma. Flexibilizar pressupde a
continuacédo da interferéncia estatal nas relacdes de trabalho, de forma a estabelecer condicoes
minimas de trabalho, sem as quais ndo seria possivel conceber a vida do trabalhador com
dignidade — o minimo existencial. E necessario também que se autorize, em determinados
casos, excecdes ou menos rigidez nas regras, possibilitando a manutencdo da empresa e dos
empregos. (CASSAR, 2013, p. 32)

E necessario citar que a doutrina social cristd e socialista e as convencdes
internacionais da OIT também tiveram fundamental importancia na influéncia da legislacédo
garantista, asseguradora do minimo existencial. (BARROS, 2012, p. 68)

No contexto da flexibilizacdo, é possivel delimitar dois momentos histéricos: o
primeiro foi o “direito do trabalho da emergéncia”, que teve um carater temporario, € o
momento da “instalagdo da crise”, quando ocorram as reivindicagdes patronais permanentes.
(BARROS, 2012, p. 69)

A autora destaca dois tipos de flexibiliza¢do:

A flexibilizagdo interna, atinente a ordenacao do trabalho na empresa, compreende a
mobilidade funcional e geografica, a modificacdo substancial das condiges de
trabalho, do tempo de trabalho, da suspensdo do contrato e da remuneragdo.
Enquadram-se nessa forma a flexibilizagdo o trabalho em regime de tempo parcial
(art. 58-A da CLT), e a suspensdo do contrato a que se refere o art. 476-A do mesmo
diploma legal. Paralelamente, temos a flexibilizacdo externa, que diz respeito ao
ingresso do trabalhador na empresa, as modalidades de contratacdo, de duragdo do
contrato, de dissolucdo do contrato, como também a descentralizagdo com recurso a
formas de gestdo de méo de obra, subcontratos, empresa de trabalho temporario, etc.
Encaixa-se nessa segunda forma a insercdo do trabalhador no regime do FGTS,



retirando-lhe qualquer possibilidade de adquirir estabilidade no emprego [...].
(BARROS, 2012, p. 69)

A flexibilizacdo tem como um de seus objetivos encontrar o ponto de equilibrio
entre o principio da protecdo ao trabalhador, presente em vérias normas, os direitos
relacionados a dignidade da pessoa humana e a necessidade de manutencdo da salde da
empresa. Embora conflitantes, eles podem se mostrar harmdnicos em alguns momentos. Serdo
conflitantes porque evidentemente o interesse do empresario ndo € 0 mesmo interesse do
trabalhador. Havera a harmonia de interesses quando o empregado entender a situacdo
precaria de seu empregador, da dificuldade de inser¢cdo nesse mercado e ameaca de
desemprego. Ambos tém a pretensdo de recuperar a empresa. Nesta situagdo, “o trabalhador
autoriza conscientemente o sacrificio de seus direitos trabalhistas em prol da manutencéo de
seu emprego”. (CASSAR, 2013, pags. 32-33)

E possivel afirmar, portanto, que a flexibilizagdo ¢ um eficiente mecanismo
guando os interesses entre 0 empregado e o empregador, no caso concreto, sdo totalmente
convergentes. (CASSAR, 2013, p. 33)

Sobre a repercussdo da politica de flexibilizacdo trabalhista, ROMITA (2008,
p.30) traz trés posicionamentos: a corrente favoravel a flexibilizagdo, que a declara benéfica
em relacdo a sociedade por trazer maior seguranca individual ao trabalhador em épocas de
crise (além de todos os motivos ja expostos). E baseada na autonomia privada coletiva,
porque se faz necessaria a participacdo da sociedade na criacdo das normas juridicas que nela
prépria incidirdo.

Existe também uma corrente contraria a flexibilizacdo, que a tem como um
retrocesso: “a legislacdo do trabalho ja se mostra suficientemente flexivel e que aumentar a
dose de flexibilizacdo resultara em prejuizos para os trabalhadores. [...] Os minimos legais s6
podem ser ampliados em favor dos trabalhadores, mediante negociacdo coletiva ou
estipulagdo contratual individual”. (ROMITA, 2008, p. 31)

Por fim, a corrente moderada ou intermediéria estabelece a fixa¢do de um meio-
termo, entendendo que os excessos devem ser evitados. (ROMITA, 2008, p. 36)

[...] um minimo de garantias deve continuar sendo assegurado por lei aos
trabalhadores, mas seu interesse na preservacdo d emprego (concretizado na
viabilizagdo da negociagdo in peius) ha de ser amparado pelo ordenamento. [...] A
crise impde a necessidade de mudancas, ndo o imobilismo. A flexibilizac&o, por si

s0, ndo representa a solugdo, mas cumpre ndo efetuar essas mudangas apenas “para
que tudo permanega como esta”. (ROMITA, 2008, p. 36-37)



Nos ultimos anos, surgiu a necessidade de reforma do mercado de trabalho nos
paises industrializados, com o objetivo da adaptagdo as transformacgdes nos métodos de
producdo. O Direito do Trabalho, por sua vez, ndo pode ficar ultrapassado em relacéo a essa

evolucdo. Neste ambito esta presente a flexiguranca. (ROMITA, 2008, p. 39)

4 O modelo da flexiguranca: um estudo comparativo

Em 2000, houve um marco para entender o fenébmeno da flexiguranca:

0 Conselho da Unido Europeia realizou em Lisboa uma reunido com o objetivo de
promover a ocupacdo, a competitividade das empresas e a coesdo social. Foram
fixadas metas a serem alcancadas até 2010: taxa de ocupacéo geral de 70% (a época,
era de 64%), de 60% para as mulheres (& época, era de 55%) e de 50% para 0s
idosos (& época, era de 40%). Foi criada uma forca-tarefa para a criagdo de postos de
trabalho, com base no reconhecimento de que se necessita de mais energia na
politica de emprego e de reformas estruturais no mercado de trabalho. (ROMITA,
2008, p. 40)

A referida forca-tarefa tinha as seguintes propostas: a criacdo de mais
flexibilidade no tempo de trabalho; a promoc¢do do part-time (trabalho de tempo parcial);
mudar, com possivel diminuicdo, o grau de seguranga nos contratos por tempo indeterminado,
de forma a alterar o regime de protecdo contra a despedida; implantar uma satisfatéria
seguranca para os trabalhadores com contratos por tempo de terminado ou outros contratos
atipicos; dentre outras. (ROMITA, 2008, p. 40)

O modelo da flexiguranga se aplicou com grande sucesso na Dinamarca, na
década de 1990 — este pais € o pardmetro do presente estudo. A partir da politica de
flexibilizacdo, percebeu-se a expansdo de mercado e uma reducdo na taxa de desemprego.
Isso se deve a combinagdo da “flexibilidade da relagdo de trabalho e de seguranca econémica
e social dos empregados”. A estrutura dinamarquesa também contribuiu para a boa aplicagao
da flexiguranga: o mercado ¢ “dominado por empresas de médio e pequeno porte; a protecdo
do emprego é debil, [...] existe um sistema publico e bem desenvolvido de educacdo e
formagao profissional [...]”. (ROMITA, 2008, p. 44)

Predomina uma ideia de um “mercado de trabalho inclusivo”, como conceito central
que abre possibilidades para a inclusdo de um niimero cada vez maior de pessoas no
emprego ativo. Os amplos objetivos fixados para a efetiva implementacdo do
mercado de trabalho inclusivo sdo o0s seguintes: a) todo individuo tem uma
responsabilidade social; b) devem ser adotadas medidas que assegurem a capacidade
total de trabalhar durante toda a vida Util de trabalho; c) as pessoas com reduzida
capacidade de trabalho devem ter um emprego; d) devem ser empregadas cada vez
mais pessoas. (ROMITA, 2008, pags. 45-46)

4.1 Possibilidade de aplica¢éo no Brasil
O direito do trabalho no Brasil consolidou-se na década de 40, e por conta de

“fatores determinantes do perfil institucional brasileiro e dos fundamentos do direito do



trabalho brasileiro, os efeitos da negociagdo coletiva de trabalho ndo se processaram”. Sendo
assim, é possivel concluir que no direito do trabalho brasileiro prevalece a heteronomia, onde
prepondera a regulamentacao sobre o direito sindical. (SIQUEIRA NETO, 1997, p. 38)

A estrutura politica e regulamentar brasileira resultam em uma relacao de trabalho
antidemocrética e repressiva. O corporativismo causou o enfraquecimento dos sindicatos, e
além disso, o Estado possui o controle implacdvel destes. As negociacGes coletivas ndo foram
regulamentadas, “foram aniquiladas em fungdo da estrutura do processo de negociacdo e da
solucéo jurisdicional obrigatéria dos conflitos coletivos de trabalho e o direito de greve foi
regulado de forma restritiva”. (SIQUEIRA NETO, 1997, p.38)

Volia Cassar (2013, p. 37) defende a ideia de que o Brasil adotou a flexibilizacao
legal e sindical — a prépria lei autoriza ou excepciona as hipoteses de flexibilizacdo, podendo
haver a reducdo de direitos; ou pode haver a possibilidade das normas coletivas exercerem
este papel.

A lei tem autorizado a flexibilizacéo além das hipoteses previstas em lei:

é 0 caso do acordo de compensagdo de jornada (art. 7°, XIllI, da CF c/c Simula n°
85, |1 e Il, do TST), seja mediante op¢do do empregado, apenas com chancela
sindical, como ocorre no contrato por tempo parcial — art. 58-A, 82° da CLT e a
suspensdo do contrato para realizagdo de curso — art. 476-A da CLT, seja pela
reducdo ou revogacao de benesses, como ocorreu com a natureza salarial de algumas
utilidades (art. 458, §2° da CLT) ou com reducdo do FGTS para os aprendizes (art.
15, 8§7°, da Lei n° 8.036/90) [...] (CASSAR, 2013, p.39)

4.2 Como flexibilizar sem desregulamentar, limitar ou prejudicar os direitos do
trabalhador?

A flexibilizacdo pode ser vista como um fendmeno positivo, porém deve-se
atentar aos seus limites — a extrapolacdo da flexibilizacdo pode levar a desregulamentacdo do
Direito do Trabalho. Essa desregulamentacdo tem como pressuposto a auséncia do Estado
(minimo) em detrimento da livre manifestacdo da vontade e da autonomia privada. Na
flexibilizacdo existe a intervencdo estatal minima, com o intuito de garantir dos direitos do
trabalhador. A protecdo a dignidade da pessoa humana pelo Estado é absoluta. (CASSAR,
2013, p.40)

O que se deve evitar também €é o abuso de direito, que fere normas
infraconstitucionais e torna o ato nulo. O abuso de direito pode ser percebido pela falta de
razoabilidade e proporcionalidade no conflito entre interesses do empregador e do empregado.
(CASSAR, 2013, p. 34)

CONCLUSAO
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Em relacdo ao estudo, conclui-se que o modelo da flexiguranca pode ser adotado
no Brasil, mas sua aplicagdo ira variar com a estrutura politica, econémica e social da época.
Porém, ndo é interessante reduzir os direitos do trabalhador em um contexto de pouca
“sobrevivéncia” de determinado setor da producéo. E necessario que o Estado se mobilize no
sentido da geracdo de empregos, e da criagdo de medidas econdmicas que favorecam a
competitividade do mercado nacional.

A flexiguranca é um modelo aplicavel no mercado de trabalho de cada pais,
dentro de sua realidade. As disposicdes contratuais neste modelo séo flexiveis, facilitando o
ingresso e despedimento de trabalhadores no mercado de trabalho. Flexibilizam-se principios

e normas para garantir seguranca na relagéo de trabalho.
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