Universidade Anhembi Morumbi

Organizacao e Homologacao de Empresa Aérea

PLANO DE NEGOCIOS DA AZUL PARA OPERACAO EM SAO J. CAMPOS




INDICE

1. Historico da Azul Linhas A€reas.......ccceeveveuviiiieiinieneieienennenes 3
2. FUSAO AZUl € TP teveiii e e e 5
3. Atualidade ..o 6
4. Participacao de Mercado ......cociiiiiiiiiiiiii e 7
5. Localizacdo, Cidades Focoe HUB ......coviniiiiiiiiiiiiiieeenne, 8
6. Analise estratégiCa ....cccoveviiiiiiiiiiiii e 9
7. Vocacoes Predominantes .....cccoeveieiiiiiiiiiiii e 10
8. PrinCipal DeSTINO .cuivieiiiiii i e a e 11
ST & 11 oY g el o [o JWAY=] 0] o o] & o N 12
10. Ampliacdao da Operacao no AeroportO......ccceeeeuvureiienrenennnnn. 14
TT. AmMeacas EXTerNaAS .c.ciiiiiiiiiii e e e e 16
12. Participacdao de Mercado .....ccoeveuieiiiiiiiiiiiiccee e, 18
13. Mercado Regional .....cccoeieiiiiiiee e 19
14. Operacao da Azul em Sao José dos Campos ......cceveuvenennenen. 20
15. Plano de Marketing e Vendas .......ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiicececen, 22
16. CoNClUSAOD ceoneii e e 24
17. Grupo de Trabalho ..o 25



HISTORICO DA AZUL LINHAS AEREAS

A Azul Linhas Aéreas Brasileiras foi fundada por
David Neeleman, mesmo fundador da norte-americana
JetBl/ue, comecando suas operacoes no dia 15 de dezembro
de 2008 na cidade de Barueri interior de Sao Paulo.
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HISTORICO DA AZUL LINHAS AEREAS

Para o inicio das operacdes foram encomendadas 76
aeronaves modelo Embraer 190 e Embraer 195 e a partir de
2009 com a finalidade de entrar no mercado regional com
VOOS curtos a empresa encomendou aeronaves modelo ATR-
72, que iniciaram suas operacoes a partir de 2010.
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No ano de 2012 a empresa anunciou a compra da maior
empresa regional do Brasil na época, a Trip Linhas Aéreas S.A, sendo
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE)
no dia 6 de marco de 2013 totalizando 135 aeronaves no final da
transacao.

Aeronave nas cores da Azul e Trip em comemoracado de 1 ano de fusao
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ATUALIDADE

Nos dias atuais a Azul conta com uma frota de 140 aeronaves e
opera em 104 destinos em todas as regides do Brasil, sendo a terceira
maior companhia aérea do Brasil e a maior no seguimento regional.




CAO DE MERCADO

Com apenas 3 anos no mercado Brasileiro a Azul
conseguiu significantes avancos economicos atigindo uma
participacdao de mercado entre 9% e 10% do mercado nacional e
apos a fusao com a Trip Linhas Aéreas aumentou para 15%.

Segundo a filisofia da empresa o papel da Azul é
estimular o trafego aéreo e dinamizar a economia brasileira por
meio de uma equacao tao simples de entender quanto dificil de
imitar: precos baixos com alta qualidade de servicos.

2010 2011 2012 2013
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Participacao 7,48% 10% 15% 7%



CIDADES FOCO E HUB

A Azul comecou suas operacdes de Campinas para
Salvador em 2008 tendo como Hub o Aeroporto Internacional
de Belo Horizonte (Confins) e o Aeroporto Internacional de
Campinas (Viracopos).

Aeroporto Cidade Cod. ICAD Regiao
Afonso Pena Curitiba SBCW Sul
Eduardo Gomes Manaus SBMN Norte
Pampulha Belo Horizonte SBBH Sudeste
Salgado Filho Porto Alegre SBPA Sul
Gilberto Freyre Recife SBRF Nordeste
Dois de Julho Salvador sBsv MNordeste
[ Santos Dumont Rio de Janeiro SBRJ Sudeste
Cumbica Guarulhos SBGR Sudeste
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ANALISE ESTRATEGICA

O Aeroporto Professor Urbano Ernesto Stumpf fica a 8 km do

centro da cidade de Sao José dos Campos, que possui uma populacao
de 673.255 habitantes, a cidade faz parte da Regiao Metropolitana do
Vale do Paraiba e do Complexo Metropolitano Expandido da cidade de

Sao Paulo
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VOCACOES PREDOMINANTES

O aeroporto apresenta duas vocacoes distintas: uma, a
cargueira, que atende o grande numero de industrias da Regiao
Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte e do Cone Leste

Paulista; outra a de portal turistico, principalmente para o
Santuario de Aparecida.
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PRINCIPAL DESTINO

O trafego de passageiros é caracterizado
predominantemente por viagens de negocios nos dias uteis,
tendo como importancia especial a ligacdao de Sao José dos
Campos com o Rio de Janeiro.
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Distancia em linha reta 277km

11



HISTORICO DO AEROPORTO

O Aeroporto de Sao José dos Campos foi inaugurado na
década de 1950 e passou a ser administrado pela Infraero em
18 de junho de 1996.

O aeroporto possuia, originalmente, pista de terra. Nos
anos 70, com a criacao da Embraer, a pista foi asfaltada e
ampliada para 3.000 m. Atualmente, a pista é adequada
também a pousos por instrumentos, operando com ILS Cat. I.
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HISTORICO DO AEROPORTO

Nos anos 80, para atender aos programas militares em
andamento, foi instalada uma barreira de contencao de
aeronaves na cabeceira 33, reduzindo o comprimento da
pista utilizavel para 2.676 metros.

O Aeroporto opera atualmente com 2 voos diarios,
com destino, direto, ao Rio de Janeiro (Santos Dumont). Em
2010, a companhia aérea Azul iniciou suas operacdes no
aeroporto e hoje € a unica empresa da aviacao comercial a
manter voos diarios partindo do aeroporto.
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AMPLIAGAO DA OPERACAO

Como visto anteriormente, a regiao de
Sao José dos Campos possui um alto potencial
de crescimento. A regiao escolhida tende a
crescer no uso do modal, visto que serao voos
mais rapidos em alguns casos mais baratos para

regides antes nao alcancadas pelas companhias
aéreas.
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AMPLIAGAO DA OPERACAO

Os voos diarios passarao a ter maior frequéncia, de
8 decolagens, divididos entre os ja realizados para grande
centros economicos do Brasil como Rio de Janeiro e Sao
Paulo (Guarulhos) e o inicio das operacdes para regides que
mais alimentam o setor turistico do Vale do Paraiba onde se
localiza a cidade de Sao José do Campos.
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AMEACAS EXTERNAS

A Azul ndao tem uma concorrente operando atualmente
no aeroporto de Sao José dos Campos, porem companhias
aéreas nao sao as Unicas ameacas para uma empresa aérea, a
maior ameaca nesta situacao sao empresas de viacao devido ao
seu custo de operacao ser bem menor e este preco ser refletido
nas passagens.
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AMEAGAS EXTERNAS

Fizemos uma pesquisa dos valores médios aplicados
atualmente no mercado por uma empresa de viacao da cidade do Rio
de Janeiro para Sao José dos Campos, utilizamos os mesmos
parametros nas duas pesquisas, ou seja, os mesmos dias e horarios.

Empresa Trechos Valores Tempo de viagem
Azul Rio - S.J. Campos R$: 199,90 00:59:00

Sampaio Rio - 5.J. Campos R$: 50,50 04:55:00
Azul S.J. Campos - Rio R$: 79,90 00:59:00

Sampaio S.J. Campos - Rio R$: 67,00 04:55:00
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PARTICIPACAO DE MERCADO

Com o plano de incentivo a aviacao regional anunciado
pelo Governo Federal a aviacdo regional, cerca de 36% dos voos da
Azul se enquadra nas normas e poderao receber o incentivo. No
grafico seguinte mostra a participacdo regional das empresas
aéreas no Brasil:
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OPERACAO DA AZUL EM SAO JOSE DOS CAMPOS

Atualmente a Azul opera com trés modelos de aeronaves em Sao
José dos Campos, sao elas o ATR-72, Embraer 190 e O Embraer 195.

~ Fabricante Aeronave M. Propulsor | Passageiros Alcance
Embraer 195 2 CF34-8E 124 4077 km
Embraer 190 2 CF34-8E 114 3334 km
ATR 72-600 PW127F 74 1528 km
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OPERACAO DA AZUL EM SAO JOSE DOS CAMPOS

Os novos destinos operados pela companhia serao
cidades interioranas no outro extremo do estado
como Presidente Prudente e Sao José do Rio Preto,
alem de destinos proximos de outros estados, tais
como Araxa e Juiz de Fora (MG) e Londrina e Cascavel
(PR).

21



PLANO DE MARKETING E VENDAS

A Azul disponibiliza diversas plataformas para os clientes
terem acesso a imagem da empresa, tais como interfaces mais
praticas e acessiveis para dispositivos moveis (smartphones,
Tablets e Notebooks) e banners em diversos websites com
informacdes de destinos e ofertas, além de publicacoes
publicitarias no radio e na TV.
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Check-in

Selecione e preencha um campo abaixo
para realizar o check-in.

Reserva ﬂ Tudo Azul

CODIGO DE RESERVA:

sexta-feira, 7 de novembro de 2014

Passagens Check-in

CONFIRMAR

Onibus Status de Voo
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Devido ao aumento das operacoes da companhia, havera
uma readequacao de frota utilizando as novas aeronaves
adquiridas para os voos com maior distancia e algumas das
aeronaves usadas atualmente para este fim, serao realocadas
para rotas regionais.

A regido metropolitana do Vale do Paraiba que é atendida
pelo aeroporto Professor Urbano Ernesto Stumpf sera muito
beneficiada pelo plano de incentivo da aviacdo regional devido
ao aumento da demanda, facilitando o acesso de turistas e até
empresarios para a regiao.

Outra grande beneficiada sera a Empresa Brasileira de
Aeronautica, que é a principal fornecedora de aeronaves para a
Azul, juntamente com a Avions de Trasport Régional (ATR).
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