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“A educacdo ¢ um ato de amor, por isso, um ato de
coragem. Nao pode temer o debate. A andlise da realidade.
Né&o pode fugir a discussdo criadora, sob pena de ser uma
farsa’’. “Precisamos contribuir para criar a escola que é
aventura, que marcha que ndo tem medo do risco, por isso
que recusa 0 imobilismo’’. “A escola em que se pensa em
que se cria em que se fala em que se adivinha a escola que
apaixonadamente diz sim a vida”.“ E fundamental
diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal
maneira que num dado momento a tua fala seja a tua
pratica."
(Paulo Freire)



RESUMO:

O presente trabalho ter por finalidade, analisar e refletir a importancia daeducacgéo
escolar e questionar as caracteristicas vigentes que permeiam o meio, como também, a
certeza da necessidade do coordenador pedagogico gque atua enquanto um articulador de
diferentes segmentos para a aquisicdo de wuma escola de qualidade.
Serdotratadasquestfes referentes a gestdo democraticadaeducacdo Brasileirasendo de
um fator extremamente necessario paraestruturacdo de escola , pois a educagdo
certamente é um exercicio humano que € e deve levar o sujeito a desempenhar todas as
suas capacidades e potencialidades, além disso, pode dizer também que uma educacéao
tem que promover e provocar varios beneficios como: a liberdade de expressao,
conhecimentos significativos para a vida do aluno, formagdo para a cidadania,
consciéncia critica e também criativa, logo se deve colocar em pratica uma expressdo
chamada acdo- reflexdo —acdo que o individuo. Serdo apresentados fundamentos
tedricos, onde demonstramcomo estdsendo a atual realidade pedagdgica nas escolas
equaissdo osseusdesafiose seu papelno cotidiano do trabalho do coordenador
pedagdgico: dificuldades, empecilhos e elementos facilitadores. Discutiremos também o
processo da formacdo continuada nas escolas e a importanciade sua realizagéo.
Buscaremos a compreensdo sobre: Projeto Politico Pedagdgico na construcdo e
viabilizacdo da gestdo democrética nas escolas sendo ele de extrema importancia
paraconsolidacdo de umaescola que almeja sua melhoria em prol de sua comunidade.E
feita uma anélise refletindo os aspectos voltados inteiramente sobre a realidadeescolar
com todos osproblemas e desafios a serem enfrentados a cadadiae que estdo cadavez
desafiantes,tornando exigente novas formase novos caminhos a serem trilhados. Vale-se
ressalvar que este estudo servira para entender sobre o fazer pedagdgico cotidiano do
coordenador pedagogico.

Palavras-chave: (Gestdo Democratica) (Coordenador Pedag6gico) (Formagdo

Continuada)
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INTRODUCAO:

Primeiramente iniciaremos este trabalho desenvolvendo algumas observacgdes que
se referem as préticas do coordenador pedagdgico no &mbito escolar. A atuagdo do
coordenador escolar é essencial, uma tarefa de construcdo edificada, sendo uma pratica
de formacéo que contribui e orienta a reflexdo dos educadores sobre os motivos que
implicam suas escolhas pedagogicas.

Visto que este trabalho procura entendera realidadeescolar e seus obstaculos, visa
também buscar meios adequados e que seja satisfatorio e apresentar um pouco de
consisténcia nas acdes pedagogicas.

E preciso reconhecer que um coordenador pedagdgico e sim um educador que
assume um papel que ¢é crivele desafiador e que exige uma gestdo

democraticacomprometedora.

A gestdo democréatica na educacdo é fundamental, se bem que de fato esse assunto
ndo € nada facilde serbordado uma vez que, temosa consciéncia de suaexisténcia e que
faz necessaria a sua pratica exigidapor lei presente na constituicdo onde dizque o ensino
sera ministrado com base em varios principios, logo podemos destacar o para
paragrafoVIArtigo 206, escrito: Gestdo democratica do ensino publico na forma dalei.
Esta claro, mas na pratica nos questionamos sera mesmo, essa a nossa real experiéncia?
Com certezaa gestdo democratica escolar nocontexto atual e desafiante e requer muitos

esforcos ou talvez somente sua execugdo mesmao.

Existem muitas instituicbes escolares onde estdo totalmente comprometidas em
transformar o seu espaco em um lugar que seja insubstituivel e de transformacdo do
individuono processode cidadania, mas ndoé dificil tambémnos deparar com
escolasqueapresentam umarealidade muito preocupante, pois as mesmas estdo
completamente desestrutura,desenvolvendo um processoou estrutura pedagdgica
invalida e que ndo é mais capaz de desempenhar sua funcdo de afetivo - social, de
aprendizagem, de ensino nem mesmo cultural e é nessa repetida angustia que muitas

escolas publicas estdo sobrevivendo.

Dizerque os 6rgdos de responsabilidade como o MEC e secretarias de educacdo
precisam agir ndoé uma ideia duvidosa, € precisoe devem arriscar e investirem

propostas e modelos de sucessoque seja exemplo, onde haja uma expectativa
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significativa e qualificadora, que possa possibilitar nova realidade, mudanca total. N&o
havendo nenhum tipo de intervencdo dando vezao medo de arriscar e de fazerarealidade
acontecercertamente ndo irachegar a gléria alguma e sim serd& um transtorno

melancélico.

Devemos ressaltar outro ponto imprescindivel que condiz a gestdo educacional e que se
refere & Formacgdo Continuadados profissionais daeducagdoe alguns aspectos e
conceitosquedesencadearam nas expectativas de formagdo continuada. E para refletir a
formacgdo continuada é preciso que os profissionais estejam conscientes de que a
formacgédo € umprocesso quese ddem dois tempos antes e depois de sua ingressdo nos
cursos de formacdo profissionale quese estendeao longo dos anos em que procedem as
suas praticas e saberes.

Atraveés de pesquisas e dados cientificossera possivel Informar e explicar a importancia
que a Formacdo Continuada dos educadores da educagdo tem por finalidade,buscar o
interesse dos mesmos, em esta se preparando e aperfeicoando sobre as diferentes areas
de ensino que interfere no desenvolvimento de ambas as partes tanto sociedade e 0s

alunos.Este artigo esté apresentado em dois capitulos para uma melhor compreensao:

No primeiro capitulo destaco os seguintes titulos: O SER COORDENADOR
PEDAGOGICO, como esses profissional deveagir e quaisos mecanismos usado para
facilitar o seu trabalho que é bastante intenso, também trabalho outro assunto como: O
SUPERVISOR E CONSCIENTE DAS SUAS REAIS RESPONSABILIDADES?Com
isso procuro refletir algo muito interessante que s@o as indagacesa respeitodo
coordenador e suas duvidas referentes as responsabilidades que sdo ou ndo competes ao
seu papel. Outro titulo:GESTAO DEMOCRATICA E AS RELACOES
PEDAGOGICAS, é importanciaque a escolar procure obterem suas préaticas um
trabalho de gestdo democratica, para 0 bom desempenho e qualidades.

No segundo capitulo estdo presentes outros trés titulos, primeiro: O PLANO
POLITICO PEDAGOGICO DA EDUCACAO JUNTO AS INTERVENGCOES DO
COORDENADOR PEDAGOGICO, como deve ser implantado o PPP dentro das
unidades escolar, sendo ele caracterizadocomo a ldentidade das escolas e como o
coordenador pedagogico esta inserido nesse processo.

Segundo: A FORMA(;AO CONTINUADA COMO UM ELEMENTO
EXCEPCIONAL AO TRABALHO PEDAGOGICO, esta é uma acgdo imprescindivel
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para o curriculoescolare que venha contribuir para o trabalho e formacgdes dos
professores.

Terceiro assunto: O QUE COMPETE AO COORDENADOR ESCOLAR NO
PROCESSO DE FORMACAO CONTINUADA, nesse momento é colocado em
discussdo questdes relacionadoao processo de formacdo continuada em relagcdo ao
coordenador que, nas maiorias das vezes ndo sentem preparados para realizar essa tarefa
gue na maior parte acontecem nas proprias unidades.

Por altimo apresento algumas consideracdes sobre os variados problemas que estdo
inseridos no processo educacional da educagdo e que necessitam urgentemente de um
olhar especificos onde possamos criar mecanismo que venha reverter uma realidade

bastante delicada.
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1. 0 SER COORDENADOR PEDAGOGICO

H& mais de nove décadas surgiu essa incrivel profissao: coordenador pedagdgico, e toda
e qualquer profissao traz consigo seu papel e atribuicGes mediante a sociedade,e ser um
coordenador pedagdgico ndo seria diferente, pois € um profissional que possui a
incumbéncia de estd orientando e tornando harmoniosotodo um grupode uma
instituicdoescolar por intermédio de inimerosmétodosque estejam de acordocom
contexto ondeesta inserido. Segundo Perrenoud (2001, p.30) diz, que “Devido adivisao
do trabalho, em uma organizacédo o responsavel e condenado a complexidade”.
Analisando a atuacdo do coordenador pedagdgico escolar, percebe — se
umaresponsabilidade complexa, pois a escola esta caracterizada pela a diversidade de
grupos onde o tempo também exige certo controleparaatendera todos:professores,
alunos, pais, funcionariose de da gestdo. Exercer essa funcdo requer de atitudes como
encorajamentos e atendimentos didrios e mais ainda, comprometimento em ser um
sujeito motivador dos demais para a realizacdo de agdes, propostas pedagogicas, além
disso, tendo que se preocupar em esta atualizado com sua formacéo profissional.

Para Freire (1982,p.87) “o coordenador pedagogico é, primeiramente, um educador e
como tal deve estar atento ao carater pedagogico das relacbes de aprendizagem no
interior da escola. Ele deve levar os professores analisarem suas préaticas, resgatando a
autonomia sobre o seu trabalho sem, no entanto, se distanciar do trabalho coletivo da
escola”.

E importante que o coordenador pedagdgico concentre sua Vvisdo nas relacdes entre
professor e aluno e compreenda que muitos professores apresentam dificuldade em
construir e transmitir o seu conhecimento. Logo se faz necessario que o coordenador a
se dispdes em esta ajudando os seus parceiros na reflexdo desuas praticas educativas.
Ele urge da precisao de estad programando as acdes que contribuem para a formacéo de
um grupo para que haja uma progressao qualificativa dos individuos. Assim levando, a
mudangas em sala de aula e na dindmica da escola, adquirindo resultados significativos
e atingindo sanando as necessidades.

Vejamos como pensam os dois escritores e pensadores sobre a conscientizacdo de uma
alianca e companheirismo para superar 0s obstdculos encontrados no
agirdocoordenador.VASCONCELLOS (2007,p.87) diz, “A dimensdo interventiva
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acontece quando o coordenador ajuda a modificar algumas praticas arraigadas que ndo
traduzem um ideal de escola pensado pela comunidade escolar e por fim, assume um
carater avaliativo, pois exige que o processo educativo seja sempre repensado, buscando
sua melhoria”. Ja na concepc¢édo de Freire (1982, p. 95) afirma que: O supervisor € um
educador e, se ele € um educador, ele ndo escapa na sua pratica a esta natureza
epistemoldgica da educagdo. Tem a ver com conhecimento, com a teoria do
conhecimento. O que se pode perguntar é: qual o objeto de conhecimento que interessa
diretamente ao supervisor? Ai talvez a gente pudesse dizer: é o préprio ato de
conhecimento que esta se dando na relacdo educador/educando.De acordo Cruz, Castro
e Lima (2009), a origem da coordenacdo tem relagéo direta com a superviséo. O ato de
coordenar esta atrelado a ideia de supervisionar. Sendo assim, a palavra supervisdo
significa: acdo de velar, resguardar ou controlar algo ou alguém com o intuito de
garantir uma regularidade no processo funcional ou comportamental.

E fundamental que o supervisor podendo assim também ser chamado saiba lidar com
inteligéncia nas relacdes interpessoais, prestando sempre atencdo no vinculo familia e
escola procurando atender ambas as partes - Dessa forma afirma Almeida (2007, p.71),
na formacgdo docente, "é muito importante prestar atencdo no outro, em seus saberes,
dificuldades", sabendo reconhecer e conhecer essas necessidades propiciando subsidios
necessarios a atuacdo. Assim, a relacdo entre professor e coordenador, a medida que se
estreita e ambos crescem em sentido pratico e tedrico (praxis), concebe a confianca, o
respeito entre a equipe e favorecem a constituicdo como pessoas.

Na parceria escola e familia, esse profissional é requerido para estreitar esses lacos e
manté-los em prol da formacdo efetiva dos educando a medida que cada instancia
assuma seu papel social diante desse ato indispensavel e intransponivel. Para
Vasconcellos (2007, p. 104): "No cotidiano escolar costuma haver uma expectativa
instalada sobre o papel do coordenador pedagdgico, de tal forma que quando ocorre
mudanca, a pressdo € tdo grande que o novo coordenador termina se enquadrado no
modelo existente, naquilo que ja se esperava dele: a expectativa formata o
desempenho". Seguiremoso préximo topico discutindo algumas questdes sobre o

quefato competeao fazer pedagogico.
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1.1 O SUPERVISOR E CONSCIENTE DAS SUAS REAIS RESPONSABILIDADES?

Essa é uma das inimeras duvidas que surgem quanto nos questionamos quais Sao
realmente as responsabilidades estabelecidas ao supervisor da educacdo. Para conhecer
um coordenador € preciso conhecer o seu cotidiano, que explica o que ele

realmente é efaz.Nesse sentido de querer entender como tem sido a funcdo do
coordenador pedagdgica no seu ambiente de trabalho volta a realidade da propria
instituicdo: Escola Estadual Cinco de Abril onde atuo como professora. Percebe- se que
0 mesmo vive mutuados de afazeres serem cumpridos, ou seja, estdo sempre
conduzindo quase todas as atividades da escola comecando pelos os professores, alunos,
funcionarios e até mesmo cumprindo a auséncia de um professor que por um motivo e

outro faltou a aula.

Além de ficar centrado no trabalho pedagdgico e tambémdevendoprestaratencdo aos
pais queestdoali,buscando informacdes, questionandosobre seus filhosourequerendo
algum tipo de documentacdo. As vezes acabam assumindo o papel demie devido
algumas circunstancias ocorrentesna escola. Contudo é preciso realizar 0s assuntos
burocréticos que consistem em acompanhar o planejamento dos docentes, construir 0s
horérios que por sua vez gera alguma insatisfacdo dos professores que requerem

horérios flexivos muitas vezes sdo feitos refeitos levando ao um desgaste.

A disciplina escolar é apresentada como um desafio para os professores que almejam
que os alunos figuem comportados prestando atencdo na aula e na maior parte isso néo
acontece, dando lugar a indisciplina e angustia dos professores que € preciso recorrer ao

auxilio do coordenador.

As vezes é confuso, pois o0s alunos sdo encaminhados para a dire¢do, mas afinal
guem resolve os fatos sdo os supervisores, desenvolvendotodo um processo, convoca 0s
pais paraemitir o acontecido, sem contar com 0s casosdeviolénciasque épreciso acionar
conselheiros tutelares e atémesmo promotores. N@o podemos esquecer que esses
profissionais sdo responsaveis pelas realizagcdes de reunides de pais e mestres para 0s

repasses de assuntos referentes aos projetos e acOes que estdo ou serdo feitas ao
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andamento do ano letivo e para somar temos, também, a realizacdo das festas

comemorativas anuais.

E possivel garantir que muitas coisas certamente sdo atropelas dando assim lugar as
frustracOes ou até mesmo desisténcia do seu legado. Ndo podemos imaginar que cabe ao
coordenador sozinho realizar tantas tarefas, mas de compreender que este, estando a
servico do grupo no encaminhamento dos objetivos de buscar a superacdo dos
problemas diagnosticados, possa promover a dindmica coletiva necessaria para o
dialogo. Querendo cumprir as demandas da escola, conforme as imagens inseridas em
seu interior, o coordenador pedagdgico afasta-se de sua atribuicdo referencial, que nédo
as nega, mas por meio de um trabalho intencional, planejado e contextualizado orienta-
as pela conscientizacgdo de suas atribuicdes e de seu papel referencial de coordenador de
acoes. Veja:
...0 coordenador ndo sabe quem é e que fungdo deve cumprir na
escola. N&osabe que objetivos persegue. Nao tem claro quem é o seu
grupo de professores e quais as suas necessidades. N&o tem
consciéncia do seu papel de orientador e diretivo. Sabe elogiar, mas

ndo tem coragem de criticar. Ou s0 critica, e ndo instrumentaliza. Ou
sO cobra, mas ndo orienta. BARTMAN (1998, P.1)

Dessa forma ha de buscar, portanto, outro olhar acerca da relevancia do trabalho do
coordenador pedagdgico na escola, mediado pelo equilibrio de suas atribuicbes como
um dos eixos imprescindiveis as praticas pedagogicas sistematizadas onde cada um e
todos se tornam co-responsaveis pelo processo ensino-aprendizagem. Para Fonseca
(2001), deve ser colocado as a necessidade do papel de um novo olhar do coordenador

pedagdgico na escola que deve ser orientado para:

e Resgatar a intencionalidade da acdo possibilitando a (re) significacdo do trabalho -
superar a crise de sentido;

e Ser um instrumento de transformacdo da realidade — resgatar a competéncia
dacoletividade; gerar esperanca;

e Possibilitar um referencial de conjunto para a caminhada pedagogica — aglutinar
pessoas em torno de uma causa comum;

o Gerar solidariedade, parcerias;
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e Ajudar a construir a unidade (ndo uniformidade); superando o carater
fragmentario das praticas em educacdo, na mera justaposicdo e possibilitando a
continuidade da linha de trabalho na instituicéo;

e Propiciar a racionalizacdo dos esforcos e recursos (eficiéncia e eficacia),
utilizados para atingir fins essenciais do processo educacional;

e Ser um canal de participacdo efetiva, superando as praticas autoritarias e/ou
individualistas e ajudando a superar as imposi¢cdes ou disputas de vontades
individuais, na medida em que ha um referencial construido e assumido
coletivamente;

e Aumentar o grau de realizacdo e, portanto, de satisfacdo de trabalho;

e Fortalecer o grupo para enfrentar conflitos contradicdes e pressdesavancadas na
criatividade e distanciado — se dos modismos educacionais;

e Colaborar na formacdo dos participantes.

Acredita — se que colocada em pratica essas concepgfes apresentada pelo autor é
possivel tornar um pouco mesmo sufocante o trabalho do coordenador pedagdgico por
que ele sozinho ndo é responsavel tantos afazeres. Segundo Franco (2008), um
profissional, para trabalhar com a dindmica dos processos de coordenacdo pedagogica
na escola, apesar de ser um educador com experiéncia, inclusive na funcdo, necessita
identidade e seguranca para realizar um bom trabalho. Este profissional precisa ter
clareza de objetivos, prop6sitos e um espaco construido de autonomia profissional.

Urge umanecessidade para a formacédo desses profissionais, pois muitos sédo designados
a essa funcdo é ndo apresentam nenhum tipo de preparo estando sujeitos a ultrapassarem
seus limites. Franco 2008 afirma:
Considero que um dos grandes problemas que pode dificultar
aos coordenadores pedagdgicos perceberem-se capazes da
construgdo de um trabalho de qualidade e/ou eficiente na

escola seja a falta de sua formacéo inicial para o exercicio de
sua profissdo. Franco (2008, p. 120)

Segundo o referido autor, “¢ preciso, sim, que o coordenador seja bem formado, e essa ¢
uma questdo que precisa ser enfrentada pelos cursos de Pedagogia.” (FRANCO, 2008,
p. 128).
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1.2 GESTOES DEMOCRATICAS E AS RELACOES PEDAGOGICAS

Na Constituicdo Federal do Brasil de 1988, consolida a gestdo democréatica nos sistemas
publicos de ensino, estabelecendo, nos seus artigos 205 e 206, que a educacao brasileira,
direito de todos e dever do Estado e da familia, seria promovida e incentivada com a
colaboragéo da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. A gestdo democratica
também comparece na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n.9.394/96,
reforcando o que ja fora posto na Constituicdo como pode ser confirmado no artigo 14
onde diz:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagdo bésica, de acordo com as peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projetopedagogico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ouequivalentes.

Gestdo democrética se faz necessario em todo e qualquer lugar e a gestdo democratica
escolar é uma peca chave para um processo educativo eficaz, s6 que falar sobre otema
certamente € desafiador haja vista que existem muitas escolas onde o0s principios
democraticos estdo camuflados, mas com o processo acelerados de transformaces e
cobrangas voltadas para a educacdo tem gerado varias reflexbes e pensares sobre
tendéncias de politicas publicas educacionais. SegundoDelors (2001,p.11), a educacao
tem uma especial responsabilidade na edificacdo de um mundo mais solidario, mais
humano e ético, e cabe a gestao escolar pensar em como incorporar esse conceito que se

faz cada vez mais essencial para uma sociedade justa e igualitaria.

E visto que a escola precisa estd acompanhando as transformacdes da sociedade e
buscar ofereceroutras funcbes sociais e uma gestdo democratica implica a
democratizacdo do processo de construcdo social da escola, mediante a elaboracdo de
seu Projeto Politico-Pedagogico, aonde o gestor ira procura uma intervencéo entre 0s
diversos segmentos da unidade escolar, compartilhando as decisdes de forma coletiva e

modificando as relacdes de poder, transformando-as em um organismo vivo e dindmico.
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Também a democratizagdo do acesso e estratégias que garantam a permanéncia na
escola, tendo como horizonte a universalizagdo do ensino para toda a populagéo, bem

como o debate sobre a qualidade social dessa educacao.

A gestdo democratica da educacdo formal estd associada ao estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais e a organizacdo de aclGes que desencadeiem a
participacdo social: na formulacdo de politicas educacionais; no planejamento; na
tomada de decisdes; na definicdo do uso de recursos e necessidades de investimento; na
execucdo das deliberagdes coletivas; nos momentos de avaliacdo da escola e da politica

educacional.

[...] o diretor é cada vez mais obrigado a levar em consideracdo a
evolucdo da idéia de democracia, que conduz o conjunto de
professores, e mesmo 0s agentes locais, a maior participacdo, amaior

implicagdo nas tomadas de decisdo.Valérien (1993, p. 15).

E preciso que tenhamos gestores revolucionarios onde possam desempenhar seus
trabalhos para os bons resultados da educagéo,para isso cabe a organizacdo como:
divisdo de tarefas, integracdo de idéias e acdes, com o intuito de solidificar um grande

compromisso com as familias e comunidades envolvidas.

Gadotti (2001, p.47), afirma que “a autonomia se refere a criacdo de novas relacdes
sociais, que se opBem as relacBes autoritarias existentes”. Sendo o oposto da
uniformizacéo, ela admite a diferenca e supde a parceria. Ter compartilhamento de um
proposito comum entre escola, familia e comunidade em torno de uma educacdo de
qualidade para as criancas e adolescentes, nasce a partir da lideranca e pode,
inicialmente, se manifestar por meio de projetos e acGes que, aos poucos, vao desaguar
em uma gestdo conjunta e parceira, capaz de realizar sonhos e planos que, em um
primeiro momento, pareciam impossiveis e muito distantes. “Esses processos devem
garantir e mobilizar a presenca dos diferentes atores envolvidos, que participam no nivel

dos sistemas de ensino e no nivel da escola”.(Medeiros, 2003).

Quanto mais representatividade houver, maior sera a capacidade de intervencdo e
fiscalizacdo da sociedade civil.Contudo afirma o autor Girling e Keith (1996, s/p)

afirmam que “o sucesso da escola pode ser impulsionado através da pratica de uma
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administracdo participativa, voltada para objetivos claros, definido coletivamente pela
comunidade escolar”, o que ocasiona uma relagao positiva, entre gestdo participativa e a

elevacdo da auto — estima da comunidade escolar local.

A gestdo democratica deixa os membros da escola flexiveis ao dialogo, livres para
opinarem, comprometidos com 0 espago educativo, existe uma organizacdo ndo
hierarquizada e em fim, todos s&o os protagonistas do ato de gerir.E necessério ter em
mente que a democratizac¢do da gestdo educacional ndo ocorrerd sem uma compreensao
mais ampla da funcdo politica e social da escola, locus privilegiado da educacao
sistematizada, e da sua importancia no processo de transformacdo da sociedade, a
medida que ela se compromete com a funcdo de "preparar e elevar o individuo ao
dominio de instrumentos culturais, intelectuais, profissionais e politicos"
(RODRIGUES, 1987, p. 43).Logo certificamos danecessidade de se tornar cada vez
mais urgente o envolvimento de toda comunidade escolar na organizacdo da trama

pedagogico para se atingir uma gestdo democrética na escola.

Esse aspecto assume um carater definitivo, quando se pensa na melhoria da educacéo e,
conseqiientemente, da sociedade em que vivemos. Dessa forma entende seque a gestéo
democrética exige a compreensdo em profundidade dos problemas postos pela préatica
pedagdgica e tem um carater pedagogico: ela transforma a escola num laboratério de

cidadania.

2. O PLANO POLITICO PEDAGOGICO DA EDUCACAO JUNTO AS
INTERVENCOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO.

O que seria o projeto politico pedagdgico? Segundo Libaneo (2008,p.151), “é o
documento que detalha objetivos, diretrizes e acbes do processo educativo a ser
desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema
de ensino e os propdésitos e expectativas da comunidade escolar”. O Projeto Pedagdgico
é o0 documento que rege as préaticas na escola, pois deve conter as a¢cdes que se pretende
realizar nesse espago, de acordo ao contexto dos sujeitos inseridos nesse ambiente,

definido também como:

a sistematizacéo, nunca definitiva , de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada, que
defineclaramente o tipo de agdo educativa que se quer realizar, a partir
de um posicionamento quanto a sua intencionalidade e de uma leitura
da realidade. (VASCONCELLOS 2009 p. 17).
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A instituicdo escolar possui a liberdade em est4 elaborando planos e metas de acordo
com e a realidade em que ela apresenta, mesmo por que cada escola tem sua identidade
prépria é essa flexibilidade s6 é possivel porque esta assegurado por lei. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9.394/96), no artigo 15, diz: Os
sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educacdo bésica que
0s integram progressivas graus de autonomia pedagdgica e administrativa e de gestdo
financeira observada as normas gerais de direito financeiro publico. Assim, a autonomia
da escola ndo é, isoladamente, a autonomia dos gestores ou a dos professores ou a dos
alunos ou a dos pais. Ela é resultante da confluéncia de vérias formas de pensamento e
de interesses diversos que € preciso saber gerir, integrar e negociar. O projeto politico-
pedagdgico, portanto, vai significar uma sintese desses diversos interesses e tem como
propdsito dar um sentido coletivo as autonomias individuais.Segundo Vasconcellos
(1995), o projeto pedagdgico.

“é um instrumento tedrico-metodoldgico que visa ajudar a enfrentar os

desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma refletida,

consciente, sistematizada, organica e, o que é essencial, participativa.

E uma metodologia de trabalho que possibilita resignicar a agéo de
todos os agentes da instituicdo (VASCONCELLOS1995,p. 143).”

O PPP ¢ peca fundamental no planejamento das instituicdes de ensino em seus Varios
niveis e modalidades, podendo ser um instrumento para a edificacdo de uma educacao
que funcione de fato a favor da comunidade que dela precisa e dos servidores que a
escola necessita. Acredita — se que através dele a escola encontra 0 caminho a ser
trilhados que engloba o trabalho do docente na acdo interna da sala de aula, também
pode esta propondo uma forma de organizacdo para o trabalho pedagdgico visando uma

superacédo dos conflitos.

O mesmo estd relacionado com a estruturacdo do trabalho pedagdgico em duas
situacOes: como organizacdo de forma geral da escola e da sala de aula, envolvendo sua
relagdo com o conjunto social imediato, conservando o aspecto da totalidade. E
importante que educadores, funcionarios, alunos, pais exponham que tipo de sociedade

e que tipo de cidaddo querem seguir, para que o Projeto Politico seja desenvolvido .
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“[...] o projeto politico-pedagogico da escola publica, eixo ordenador
e integrador do pensar e do fazer do trabalho educativo. Se concebido
adequadamente, ... revela quem é a comunidade escolar, quais sdo
seus desafios com relacdo a boa formacéo, a conquista da autonomia e
da gestdo democrética, capaz esta de organizar, executar e avaliar o
trabalho educativo de todos os sujeitos da escola... Eis 0 nosso
desafio, recolocar o projeto politico pedagdgico no centro de nossas
discussGes e praticas, concebendo-o como instrumento singular para a
construgdo da gestdo democratica.”(SILVA, 2003, p.298).

Deve-se lembrar que 0 mesmo é continuo, pode ser reformulado quando necessario, e
principalmente ndo deve ser arquivado e esquecido, é instrumento fundamental a ser
usado em todo ano letivo, colocando em pratica acdes propostas, podendo a escola
avaliar continuamente estas acdes, e futuramente sanar as dificuldades encontradas.
Assim pode-se reconhecer que o projeto politico-pedagdgico da escola, quando bem
construido e administrado, pode ajudar de forma decisiva a escola a alcangar 0s seus
objetivos. A sua auséncia, por outro lado, pode significar um descaso com a escola, com
os alunos, com a educacao em geral, 0 que, certamente, refletira no desenvolvimento da
sociedade em que a escola estiver inserida.

E primordial conscientizar a todos com clareza sobre que tipo de escola se quer e qual
realidade em que ela se encontra inserida e reconhe¢cam sua importancia na sociedade
como um agente transformador. A escola de imediato precisa trabalhar suas deficiéncias
a fim de transformar e obter sucesso fazendo uma juncdo entre o politico e o

pedagdgico.

2.1 A FORMACAO CONTINUADA COMO UM ELEMENTO EXCEPCIONAL AO
TRABALHO PEDAGOGICO.

Para LDB 9.394/1996 a formagdo continuada é considerada direito de todos os profissionais
que trabalham em qualquer estabelecimento de ensino, uma vez que ndo so, possibilita a
progressdo funcional baseada na titulagdo, na qualificacdo e na competéncia dos profissionais,
mas também propicia o desenvolvimento dos professores articulados com estes
estabelecimentos e seus projetos.

A formacgéo continuada propicia o desenvolvimento profissional ao enfatizar reflexdo sobre a
prépria prética, tendo como referencial o projeto pedagdgico da escola. Uma alternativa para

esta reflexdo é o trabalho coletivo — a¢Bes planejadas e avaliadas coletivamente, no interior da
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escola. Para cumprir seu papel, a formagdo continuada precisa considerar os saberes ja
constituidos dos professores e as especificidades de suas préaticas pedagdgicas. A este respeito,
Tardif (2002) afirma:

Tanto em suas bases tedricas quanto em suas consequéncias praticas,
os conhecimentos profissionais sdo evolutivos e progressivos e
necessitam, por conseguinte, de uma formacao continua e continuada.
Os profissionais devem, assim, autoformar-se e reciclar-se através de
diferentes meios, apds seus estudos universitarios iniciais. Desse
ponto de vista, a formacao profissional ocupa, em principio, uma boa
parte da carreira e os conhecimentos profissionais partilham com os
conhecimentos cientificos e técnicos a propriedade de serem
revisaveis, criticaveis e passiveis de aperfeicoamento (TARDIF, 2002,
p. 249).

A reflexdo, como metodologia para desenvolvimento de processos de formacao continuada, é
fundamental para o conhecimento pratico e pressupde a imersao do professor no mundo da sua
préatica profissional, incluindo valores, interesses sociais, situacdo politica - econdmica e
conteudos, uma vez que a reflexdo ndo ¢ um conhecimento “puro”, mas sim um conhecimento
contaminado pelas contingéncias que rodeiam e impregnam a propria experiéncia vital.
(GOMEZ, 1992, p. 103). A escola ter4, entdo, que acompanhar as transformacbes que a
sociedade vem passando e contribuir na formagdo de cidaddos criticos e capazes de intervir no

meio em que vive. Nessa perspectiva Régo, Arcanjo e Aires (2008) acrescentam:

A formacdo continuada vem oferecer ao professor a oportunidade de
ampliar seus conhecimentos, despertando o interesse em um universo
de possibilidades para o resgate da valorizagdo do profissional
reflexivo e critico. (REGO; ARCANJO; AIRES, 2008, p.91)

Tal formacdo ndo busca apenas contetidos especificos das disciplinas, mas uma forma
de levar ao professor conhecimentos mais amplos que o permita interagir com as
tendéncias do mundo atual. Com ressalta Alarcdo (2003), um professor que seja:
pensante, intelectual e capaz de conduzir sua agédo profissional. Dessa forma, segundo
Libaneo (2006), para que o trabalho do professor seja pautado em uma postura critico-
reflexiva, novas atitudes serdo necessarias para o seu desempenho docente. Entre essas

atitudes, o autor destaca:

e Atuar como mediador no processo de ensino;
e Utilizar-se de praticas multidisciplinares;

e Compreender a importancia do ensinar a aprender e aprender a pensar;
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e Levar os alunos a uma reflexdo critica dos conteldos propostos;

e Adequar as novas tecnologias ao dia-a-dia da sala de aula;

e Compreender a diferenga cultural respeitando as diferencgas;

e Buscar a atualizagdo cientifica, técnica e cultural através da formacéao

continuada.

Freire (1996) quando afirma que desde o comego do processo de ensino-aprendizagem,
fica cada vez mais claro que, embora diferentes entre si (professor e aluno), “quem
forma se forma e re-forma ao formar e quem é formado forma-se e forma ao ser
formado” (p.23).Logo, a formagdo ¢ um processo que tem inicio, mas nunca terd um
fim, pois é inconcluso.

Essa ‘inconclusdo’, esse ‘inacabamento’, possibilitara a formagdo e re-formagéo
constante do ser como nos aponta Freire (1996). E importante destacar que a formagéo
continuada na escola proporciona uma aprendizagem constante que possibilita o
fortalecimento da profissionalizacdo, como também contribui para a melhoria das

relagOes sociais entre 0s professores.

E legal que o educador esteja realmente atento e aberto as oportunidades de refletir
sobre o pessoal, profissional e cognitivo que envolve a atuacdo de sua profissdao. A
formagéo continuada entra em destaque como fonte de melhoria e qualidade expressiva
de sua prética educativa, contribuindo para o bom desempenho do professor no

complexo cenario de sua atuacdo como docente.

A Educacdo Continuada se faz necessaria pela propria natureza do
saber e do saber fazer humanos como praticas que se transformam
constantemente. A realidade muda e o saber que construimos sobre ela
precisa ser revisto e ampliado sempre. Dessa forma, um programa de
formacéo continuada se faz necessario para atualizarmos nossos
conhecimentos, principalmente para analisarmos as mudangas que
ocorrem em nossa pratica, bem como para atribuirmos direcfes
esperadas a essas mudangas. (CHRISTOV, 1998, p. 9 apud
LIBANEO, 2008, p. 79)

E para isso é preciso refletir quem é o professor, seus objetivos, levando-os a pensar
sobre sua identidade como pessoa, como profissional e como coletivo. E preciso ainda

deixar claro que suas praticas sdo marcadas por especificidades decorrentes do jeito de
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ser de cada um, uma vez que suas caracteristicas pessoais e suas vivéncias profissionais

sdo Unicas e intransferiveis. Oressalta que:

N&do é possivel separar o eu pessoal do eu profissional, sobretudo
numa profissdo fortemente impregnada de valores, ideal e muito
exigente do ponto de vista do empenhamento e da relacdo humana.
(...) Ser professor obriga a opcbes constantes, que cruzam a nossa
maneira de ser com a nossa maneira de ensinar, e que desvendam na
nossa maneira de ensinar a nossa maneira de ser. NOVOA (1992, p.9-
10)

Sao muitos os desafios enfrentados pelo profissional docente para manter-se atualizado
e desenvolver praticas pedagdgicas eficientes. Por isso ao construir sua formacao,
utilizando um espaco onde a relacdo com outro aconteca, o trabalho em equipe
realizado, oferece ao professor caminhos nao s6 para o saber em sala de aula, mas, abre
espaco de discussdes em varios ambitos educacionais, oferecendo uma condicdo de
aprendizagem permanente, de desenvolvimento pessoal, cultural e profissional, é o que
ressalta Libaneo (2008).

Adotar a escola como local de constante de aprendizagem para o professor €
compreender que nela acontecem situacfes cotidianas, experiéncias didrias que podem
por meio de trabalho de grupo e articulado serem avaliadas e refletidas de maneira a
tornarem o ambiente escolar, enfim, o sistema de ensino um espaco de trabalho
produtivo.

Com isso ndo podemos considerar descartada a formacao fora do ambito da escola (os
cursos, congressos, encontros e palestras), eles devem fazer parte desse processo de
formacdo interna, onde esta préatica contribuira para a coletividade necessaria para a

formacédo continuada.

2.2 O QUE COMPETE AO COORDENADOR ESCOLAR NO PROCESSO DE
FORMACAO CONTINUADA.

Libaneo (2008, p.219) afirma que coordenar é uma tarefa que canaliza o esforco
coletivo das pessoas para 0s objetivos e metas estabelecidos. Ele considera a

coordenacdo um aspecto da direcdo, significando a articulacdo e a convergéncia do
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esforco de cada integrante de um grupo visando atingir os objetivos, através da
responsabilidade de integrar, liderar, encadear o trabalho de diversas pessoas.

Nesse sentido o coordenador torna-se um agente formador no processo pedagdgico que
une a escola, o professor e o0 aluno.Nesse aspecto o coordenador pedagdgico torna-se
um interlocutor capaz de garantir as condi¢cdes necessarias e 0 acompanhamento no
processo de organizacao do projeto de formacéo do professor, bem como, para reflexdo
sobre sua pratica. E para um melhor entendimento sobre a funcdo do coordenador
pedagogico na formacgdo continuada do professor, recorreremos a definicdo dada por
Leite (2000), que afirma que esse

profissional precisa apoiar incentivar e criar condicdes materiais concretas para
viabilizar formacgdo permanente, assumindo o desafio de conceber e construir a escola
como ambiente educacional, onde a formacdo e pratica pedagdgica ndo sejam

dissociadas uma da outra, mas, articulada com gestao escolar.

(...) “coordenagdo pedagodgica ¢ o conjunto de atividades executadas
no sentido de Garantir que ocorra a organizagdo docente todos os
niveis previstos. Tais atividades implicam desde garantir as condi¢des
logisticas até o acompanhamento de cada etapa do processo de
organizacdo. Cabe também, a coordenacdo pedagdgica detectar as
dificuldades e necessidades dos grupos de professores, na medida em
gue organiza e orienta a discussao coletiva a respeito do planejamento
das préticas pedagdgicas, garantindo espago para que todos explicitem
as suas opinides e sugestdes.” (LEITE, 2000, p. 63-64)

Garrido (2008), ressalta que o trabalho do professor coordenador é essencialmente a
formagé&o continuada em servico, ao promover a reflexdo dos

professores sobre suas praticas docentes estdo favorecendo a tomada de consciéncia dos
professores. A autora destaca a importancia de um espaco coletivo e formador para o
coordenador, no qual ele possa refletir sobre sua pratica, trocar experiéncia e crescer
profissionalmente.E interessanteque toda a equipe escolar perceba que este é um
trabalho coletivo visando mudangas. Ndo é possivel que seja feito apenas por uma ou
outra pessoa.

Todo o processo de formacdo é permeado por desafios, questionamentos e reflexdes.
Por ser coletivo e abranger tanto professores como coordenador pedagdgico, este ultimo
precisa compreender que é ele quem ird fazer a mediacdo da acdo pedagdgica,

envolvendo todos num processo de construgdo e re-construcdo dos saberes e das
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aprendizagens. Ou seja, a agdo do coordenador pedagogico “pressupde, tal como a agdo
do docente, um saber fazer, um saber ser e um saber agir.” (CASSALATE, 2007, p.24).
Portanto formacdo continuada de professores nas reunides pedagdgicas escolares esta
permeada por uma relacdo dialdgica entre professores e coordenador pedagdgico na
superacdo de muitos desafios. Mas, além disso, ter a consciéncia e a necessidade de
refletir, observar e avaliar sempre, para, entdo, construir uma nova pratica.

E nesta relacdo que acontece a formacdo e se possibilita construir um estado de
conhecimento, na perspectiva de um processo ensino-aprendizagem muito mais rico e

significativo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Através desse trabalho procuramos enfatizar a atuacdo do coordenador pedagogico bem
como, refletir sobre o enfrentamento dos desafios e conflitos que permeiam o cotidiano
dos mesmos na comunidade escolar. O seu ambito de atuacéo é bastante vasto,
envolvendo atividades relacionadas aos componentes curriculares, aprendizagem e
construcdo de conhecimento, disciplina, ética, avaliacdo, materiais didaticos e a

interacdo com a comunidade.

O Coordenador PedagoOgico precisa estar atento a algumas dimensdes que sao
importantes para a sua coeréncia no cotidiano escolar. Primeiro, deve preocupar-se com
a sua formacdo, manter-se constantemente atualizado, procurando realizar leituras
especificas no que tange a sua area de acdo, bem como aos avangos e desafios da
contemporaneidade social. Segundo, deve procurar centrar o seu trabalho na acgéo
humana, voltar a sua Pratica a Teoria para 0 outro acreditar sempre nas mudancas,
possuindo assim a capacidade de aceitar e conviver com as diferengas. Terceiro, estar
atento ao saber fazer, ao saber pdr em acdo por meio de métodos, técnicas e recursos
didaticos, o seu saber, de tal forma que possa realmente garantir, auxiliar de forma

organizada e coerente a formacéo continuada do professor.

GARRIDO (2007, P.9,10), demonstra que a tarefa do coordenador de gerenciar a
formacdo continuada docente é dificil porque, “primeiramente, ndo ha fdérmulas
padronizadas a serem reproduzidas sendo necessario criar solucdes de acordo com a

realidade de cada escola”.

Porém, a formacdo continuada dos professores ndo é atil somente no cumprimento das
atividades descritas no planejamento ou programas escolares, mas, para o enfrentamento

de desafios ndo previstos enfrentados no cotidiano.

A formacdo continuada do professor da-se basicamente na escola, pois este € 0 espaco
da sua atuacdo diaria, como também em eventuais congressos, palestras, cursos.
Pensamos o Coordenador pedagdgico como contributo essencial para a formacao
continuada do professor, pois como agente articulador do processo educacional na

escola, devera estimular o professor a refletir sobre a sua pratica.
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E importante reforcar que:Pensar a pratica ndo é somente pensar a agio pedagdgica na
sala de aula, nem mesmo a colaboragdo didatica com os colegas. “E pensar a profisséo,
a carreira, as relacOes de trabalho e de poder nas organizacdes escolares, a parte de
autonomia e de responsabilidade conferida aos professores, individual ou
coletivamente”. (PERRENOUD, 1993, p.200).

Outro foco Destacado foi o Projeto Politico Pedagdgico um norteador para os trabalhos
pedagdgicos que se desenvolverdo na escola em virtude das discussdes, junto ao
conselho escolar, corpo docente, pais de alunos e representantes de classes sociais, e que
ndo possa impedir a criatividade do corpo docente e discente e sim direcionar a
tematizacdo dos projetos de intervencdo pedagogica a serem desenvolvidos conforme as

possibilidades e necessidades do contato de acdo pratica.

Fica evidente que para que a escola, realmente, alcance o0s seus objetivos, € de
fundamental importancia que a construcdo e o acompanhamento do projeto politico-
pedagogico estejam alicercados em uma administracdo participativa, coletiva, em que as
decisbes sejam democratizadas e que o seu processo de avaliacdo e revisdo seja uma
prética coletiva constante, como oportunidade de reflexdo para mudancas de direcéo e
caminhos, pois o projeto pressupde uma acdo intencionada com um sentido definido,

explicito, sobre o que se quer inovar.

Ele deve ser um guia e ou indicador que dara firmeza e seguranca a escola e a0 mesmo
tempo exerce o papel de canaliza-la rumo a um verdadeiro e significativo progresso. Ou
seja, para que o projeto pedagdgico se constitua num instrumento de democratizacdo da
escola € necessario que se supere 0 modelo burocratico dominante e se implante uma
gestdo democratica que realize a autonomia da escola, que estimule e facilite a
participacdo da comunidade nos processos de tomada de decisdo, Unica alternativa para
a construcao coletiva do projeto politico-pedagdgico na escola.

Ressaltamosque a gestdo democréatica nas escolas requer, pois, participacdo coletiva
viabilizando os procedimentos de gestdo, capazes de propiciar o comprometimento dos
envolvidos; decidir e implementar as idéias acordadas; estabelecer procedimentos
institucionais adequados a igualdade de participacdo; articular interesses coletivos, de

forma a melhorar o projeto pedagdgico; estabelecer mecanismos de controle das agdes
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efetivadas e desenvolver um processo de comunicacdo claro e aberto entre as
comunidades escolar e local.

Nesse sentido, a participacdo promove mudancas significativas na vida das pessoas,
pois assumem responsabilidades, participando e trazendo possibilidades de mudancas
que venham a atender os interesses coletivos. Ela ajuda a comunidade a reconhecer o
patriménio das instituicdes educativas, como um bem publico comum, que oferece
beneficios coletivos. E € participacdo, que compartilha direitos e deveres, que torna uma
gestdo escolar verdadeiramente democratica com o eixo central na aprendizagem do
aluno.E necessério pensar a gestdo de forma diferente e buscar modificar as praticas
comumente utilizadas, visando inovacgdo para a superacdo dos problemas encontrados
buscando melhores qualidade educacional.

Com o curso de formacdo coordenacdo gestores, pudeesta realizando varias
reflexGessobre a educacdo, as vezes estamosou somos inseridos num determinado
sistema e ficamos alheios a realidade que pertencem o meio, entdo,as oportunidades séo
dadas e necessitamos nos dedicarmose buscarmos compreender a real identidade do
profissional que somos e a partir das experiénciase abordagem oferecidas e discutidas
durante cada capitulo do curso pode afirmar que, muitos anseios tornaram facil de serem
resolvidosdessa forma a participacdo e as contribui¢es entorno da realidade escolare
principalmenteosconhecimentos dos programas educacionais, e que sdo osinstrumentos
necessarios a escola publica, e que tdo poucos sdo esclarecidos nas instituicdes escolares
e 0 mais especifico dos topicos estudados acercado coordenador pedagdgico que pode
conhecer melhor o seupapel, isso s6é possivel através do conhecimentoque se torna
componente mais e mais presente no mundo do trabalho, da comunicacdo, do lazer e de
maultiplas outras realidades de uma sociedade que se expandi, logo sabemos que muito

ainda é necessario ser feito.
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