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RESUMO

O presente artigo versara sobre as normas coletivas e a flexibilizacdo dos direitos
constitucionais do trabalhador. No fluir do século XX, marcados por significativas
modificagdes que oscilam desde dominagdes de uma nagdo por outra, por avancos em
tecnologias, migracdes de recursos, de altos investimentos econdémicos e mao de obra
especializada até mudancas nas condi¢des de trabalho. Durante anos a fio embates travados
tém ocorridono que tange as relacdes de trabalho. E diante desse contexto, a natureza juridica
de ordem publica das normas de Direito do Trabalho tem sido flexibilizada pelo Poder
Pablico. E neste particular, serd apresentado uma breve explanacdo de alguns entendimentos
de autores consagrados a respeito da tematica de flexibilizacdo nas relagdes de trabalho,
conceitos dados ao neologismo “flexiseguranga” e suas nuances trabalhistas atinentes ao
posicionamento majoritario em voga. Serdo abordadas ainda as hipoOteses em que a lei
autoriza a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas, seja por meio de convenc@es coletivas ou
acordos coletivos de trabalho.Por fim, estudou-se a aplicacdo dasnormas coletivas e a
mitigacdo dos direitos constitucionais do trabalhador.

Palavras-chave: As normas coletivas. Flexibilizacdo. Relagdes de trabalho. Direitos
constitucionais do trabalhador.

1 INTRODUCAO

Ao adentrarmos no estudo das revolugdes industriais em meados do século XIX e
revolugdes tecnologicas ocorridas no século XX, nos deparamos posteriormente com a crise
econdmica refletida nos mercados cativos dos paises menos desenvolvidos, dentro de sistemas
industriais cada vez mais complexos sob a imperatividade das tecnologias mais sofisticadas. E
com isso geram competitividade, desestabilizacdo dos antigos equilibrios econémicos,
necessidade de diminuicdo de custos com mado de obra, desemprego, e assim acarretando
reexame dos principios protetivos ao trabalhador, analise mais apurada da legislacdo
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trabalhista, diminuicdo de beneficios aos trabalhadores, como também adog&o de novas regras
de contratagéo.

Prevalecia a lei de mercado, em que o empregador ditava as regras, sem que
houvesse intervencéo estatal, seria uma liberdade contratual. O contrato de trabalho, também
recebe influencia da revolugdo tecnoldgica, considerado um instrumento juridico técnico de
realizacdo das relagdes de trabalho, que se viabiliza um acordo de vontades, entre empregador
e empregado, que norteia a relacdo de emprego vélida e existente.

A evolucdo tecnoldgica deu ensejo ainda a uma maior fiscalizagdo do trabalho,
que significou uma invasdo na privacidade do trabalhador. Novas profissdes foi motivo de
regulamentacdo especial, como a Lei de n® 12.009/09, que trata da contratacdo de moto
entregadores ou moto taxistas, e ainda novas profisses como, os trabalhadores a distancia
tele trabalhadores, os digitadores e de tele atendentes.

Durante o estudo do Direito do Trabalho ressalta-se a influencia do positivismo
sobre o direito brasileiro, em que se consideravam juridicas apenas as regras de producao
estatal, e que depois se valorizou as normas emanadas da autonomia coletiva privada dos
sindicatos ou grupos organizados.

A relevancia desta pesquisa gira em torno do excesso de normas trabalhistas no
Brasil que obstaculiza contra a livre negociacao entre empregadores e empregados, e que esta,
levaria a solugdo de muitos problemas econémicos enfrentados nas relacbes de trabalho. E
assim dar-se-a a génese da flexibilizacdo, como um processo de maleabilidade a rigida
legislacdo trabalhista e como possibilidade de intervir para solver os problemas enfrentados
pela crise econdmica.

A tematica da flexibilizacdo nas relacdes de trabalho, nos remete ao neologismo
“flexiseguranca”, que indica a combinagdo de flexibilidade e seguranga, da visdo econdmica e
social do empregador e do empregado. Que é traduzido na autorizacdo para empregar medidas
especiais em casos diversos. Advindas as alteragdes econémicas oriundas das crises, que
incide exponencialmente nas relaces de trabalho, a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas
surge como normas juridicas.

Ressalte-se que o presente trabalho optou pela técnica de pesquisa bibliogréafica,
através da leitura de artigos cientificos, livros e jurisprudéncia sobre o tema. Far-se-a uso do
método de abordagem dedutivo, partindo de premissas gerais para o particular. Quanto ao
método de procedimento, sera o observacional, partindo da analise dos conceitos e institutos a

serem abordados a fim de apontar suas particularidades.



2 FLEXIBILIZACAO NAS RELACOES DE TRABALHO

O conceito de flexibilidade aqui deve ser entendido e traduzido em medidas que
refletem sobre as normas das relagdes de trabalho, trata-se de flexibilizagdo dirigida para
direcionar um contexto de mudancas da legislacdo trabalhista, enraizado especialmente na
discricionariedade dos trabalhadores e empregadores, sob a aplicacdo dos dispositivos legais.
Autorizando uma mitigacdo de significado nos conteudos das normas, e assim diminuindo a
sua qualidade de protecdo da classe de trabalhadores.

Em aluséo a flexibilidade, especificamente na visdo de ArionRomita (2008), diz
respeito as formas de contratacdo, a estipulacdo dos salarios, a negociagdo coletiva, a jornada
de trabalho e, sobretudo acerca do regime de dispensa (ROMITA, 2008, p.25), sempre com 0
fomento na ampliacdo da produtividade das empresas, e que segundo 0 autor o escalonamento
da produtividade pode se dar de duas formas; direto, quando este resultar de producdo
adicional por empregado, e indireto, quando derivar de maior flexibilidade no trabalho.

A Flexiguranca € um neologismo que exprime a estratégia de combinar
flexibilidade e seguranca, da ética econémica e social do empregador e do empregado. Trata-
se de uma nova forma de equilibrar a flexibilidade e a seguranca no mercado de trabalho, em
que se baseia na observancia da globalizacéo e do progresso tecnoldgico, que ocasionam uma
rapida evolucdo da necessidade de flexibilizacdo dos trabalhadores e das empresas. E assim
desenvolve-se a aplicagdo da “flexibilizacdo auténoma”, que ¢é autorizada através de
instrumentos coletivos particulares, tais quais as convencdes coletivas e acordos coletivos. E a
“flexibiliza¢ao heterénoma”, esta autorizada por leis, decretos ou resolugdes, com imposi¢ao
unilateral do Estado, podendo inclusive permitir a substituicdo de normas ou a sua
derrogacdo, mesmo que unilateralmente pelo empregador (CASSAR, Volia Bomfim, 2010,
p.54).

E, portanto neste sentido vem ocorrendo a criacdo de excecdes as normas (regras)
gerais, flexibilizando direitos trabalhistas e permitindo a reducdo de vantagens por meio de
normas coletivas, e o Brasil tem-se como préatica a adocao desses dois modelos supracitados.

E oportuno ressaltar que a falta ou a desregulamentac&o do direito do trabalho néo
se confunde com a flexibilizacdo das regras trabalhistas, contudo discutem-se alguns autores
afirmando ndo haver tal distincdo. A rigor, refere-se a nomenclaturas distintas, no alcance de
um mesmo resultado pratico, qual seja, a minima intervencdo do Estado nas relacdes

trabalhistas.



E imprescindivel citar que a “flexibilizagio heteronoma” estar autorizada por leis,
decretos ou resolucGes, com imposicédo unilateral do Estado, relaciona-se com as mudangas
realizadas pelo Estado, comumente chamada de desregulamentacdo normativa.

No entendimento de Vélia Cassar (2010, p.51), a falta de regulamentacdo
pressupde a auséncia do Estado-estado minimo, revogacdo de direitos impostos pela lei, é
sucumbir total protecdo legislativa, “permitindo a livre manifestagdo de vontade”, ou seja,
ceder espaco a autonomia privada para regular as relacbes de trabalho, seja ela de forma
individual ou coletiva.

A expressdo em comento, flexibilizacdo, remonta que a diminuicdo de direitos
trabalhistas deve ser utilizada com cautela, de forma que revele juizo claro e seguro, e
partindo do pressuposto que em alguns casos, sera colocada em pratica, apenas para
manutencdo da saude da empresa ou da sociedade empresaria, resguardando sempre a 0s
direitos absolutos, tais quais: os direitos fundamentais do trabalho e o direito a dignidade
humana.

Ademais, é imperioso ressaltar que atualmente, a flexibilizacdo é utilizada pelas
empresas como meio de aumento de lucro e diminuicdo dos direitos dos trabalhadores, nao
existindo a preocupacdo de delimitar as hipoteses de flexibilizacdo aqueles efetivamente
previstas na Constituicdo Federal, ou apenas em casos de comprovada dificuldade econémica
da empresa ou sociedade empresaria (CASSAR, Vdlia Bomfim. 2010, p.41).

A flexibilizacdo antever a intervencao estatal, gradualmente intensa, vislumbrando
a protecdo dos direitos do trabalhador, ainda que, apenas para garantia de direitos basicos
(CASSAR, Volia Bomfim. 2010, p.52), este que é um ndcleo de regras (normas) de ordem
publica que deve permanecer inatingivel, pois ndo havendo estas, ndo se poderd conceber a
dignidade do trabalhador , que ¢ indispensavel para “manutencao do Estado Social”.

Ademais, e nesse mesmo sentido Mauricio Delgado (2002) denomina o nucleo
basico de “patamar minimo civilizatorio”. E ao dividir os direitos trabalhistas, em direitos de
indisponibilidade absoluta e direitos de indisponibilidade (ou disponibilidade) relativa, tenta
restringir a flexibilizacdo ampla. Para o autor, apenas os direitos de “disponibilidade relativa”
poderiam ser flexibilizados, em contrapartida os direitos de indisponibilidade absoluta néo,

pois congregam a um “patamar minimo civilizatério” (DELGADO, 2002, p. 212).

2.1 HIPOTESES EM QUE A LEI AUTORIZA A FLEXIBILIZACAO DOS DIREITOS
TRABALHISTAS



Em todos os direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, o Poder Constituinte
conferiu a possibilidade que fossem flexibilizados por simples acordo entre sindicatos, como
demostrado no artigo 611, caput, da CLT (Consolida¢ao das Leis Trabalhistas): “convengdes
coletivas de trabalho é o acordo de carater normativo, pelo qual dois ou mais sindicatos
representativos de categorias econdmicas e profissionais estipulam condigdes de trabalho
aplicaveis, no ambito das respectivas representacdes, as relagdes individuais do trabalho” ou
entre sindicatos e empregadores, como no artigo 611, §1°, da CLT: “é facultado aos
sindicatos representativos de categorias profissionais celebrar acordos coletivos com uma ou
mais empresas da correspondente categoria econdmica, que estipulem condicGes de trabalho,
aplicaveis no ambito da empresa ou das empresas acordantes as respectivas relagcdes de
trabalho™.

Por disposicdo constitucional registra-se no artigo 7°, que direitos trabalhistas
podem sofrer mitigacdo por simples negociacdo coletiva, entre associagdes, em que € género,
e do qual a associacdo profissional e o sindicato sdo espécies ou entre essas e empregadores.

Destaca-se ainda que o aproveitamento maximo do mesmo trabalhador para
operar inimeras tarefas, dar-se denominada pela flexibilizacdo funcional, segundo o
doutrinador Arnaldo Sussekind, € que neste sentido é descrito no artigo 57, da Lei de n°
8.630/93: “no prazo de cinco anos contados a partir da publicacdo desta lei, a prestacao de
servicos por trabalhadores portuarios deve buscar, progressivamente, a multifuncionalidade
do trabalho, visando adequa-lo aos modernos processos de manipulacédo de cargas e aumentar
a sua produtividade” (SUSSEKIND, Arnaldo. 1999, p.49).

E sabido que existe farta jurisprudéncia mitigando o arcabouco de protecdo do
trabalhador, e nesse sentindo, no que tange a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas, ha
jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho (TST), de cunho de flexibilizacdo de
qualquer direito. Existindo argumentos no sentindo de que se ha autorizacdo da Constituicdo
para reducdo de maior de todos os direitos - o salario, mediante acordo coletivo ou convencao,
poder-se-a concluir que o “menos” é permitido também. Essa tendéncia foi comprovada pela
Stmula n° 364, Il (TST), que ficou nitida, a autorizacdo da prevaléncia da norma coletiva
sobre a lei, para autorizar a reducdo neste caso, de percentual do adicional de periculosidade.
Haja vista que esse ato implica na violagcdo as regras de medicina e seguranca do trabalho,
direito este também garantido na Constituicéo.

Vé-se ainda enfatizar que o artigo 58-A, § 2°, da CLT, que trata sobre contrato por
tempo parcial, autoriza a reducdo dos salarios em mais de cinquenta por cento, desde que

exista a correspondente reducéo da jornada de trabalho, autorizagdo normativa e individual do



empregado. A saber: “considera-se trabalho em regime de tempo parcial aquele cuja duracéo
ndo exceda a vinte e cinco horas semanais”, § 2°: “para os atuais empregados, a ado¢ao do
regime de tempo parcial sera feita mediante opcdo manifestada perante a empresa, na forma
prevista em instrumento decorrente de negociagao coletiva”.

E ademais, é oportuno citar que a Lei de n°® 11.101/05 (Lei de Recuperagdo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia), em seu artigo 50, inciso VIII, também admite a reducdo
salarial, compensacdo de horérios e reducdo de jornada, todos também mediante acordo ou
convengdo coletiva, a saber: ‘“constituem meios de recuperagdo judicial, observada a
legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros”, inciso VIII: “redugdo salarial, compensagao
de horarios e redugdo da jornada, mediante acordo ou convengao coletiva”.

Em face a esse raciocinio tudo que ndo seja o préprio salario base do trabalhador,
sera “menos”, e que, portanto o direito pode ser suprimido, flexibilizado, mesmo que seja
apenas para aumentar a lucratividade da empresa ou do empresario (CASSAR, 2010, p.49).
Em sentido contrario, sobrepondo a natureza protetiva da norma trabalhista a qualquer
interesse de ordem econémica-empresarial, aduz Alice Monteiro de Barros (2006, p. 82), que:

A génese do Direito do Trabalho, por varias razfes e principalmente pelo seu
contelido normativo, possui, sem ddvida, um sentido politico-econdmico refletido de
forma clara ndo sé nas leis que dispde sobre matéria salarial, mas também naquelas
disciplinadoras das licengas, dos descansos e das férias, além de outras, pois nesses
periodos, a empresa necessitard de mais empregados para manter os niveis de
producdo. Lembre-se, entretanto, que, ndo obstante essa vinculagdo estreita com a
economia, o Direito do Trabalho é motivado, essencialmente, por objetivos de
ordem politico-social, que visam a corrigir as diferencas, elevando o nivel social da
classe trabalhadora, como imposicéo da solidariedade, que nos torna responsaveis
pela caréncia dos demais (BARROS, 2006, p. 82).

3. AS NORMAS COLETIVAS E A FLEXIBILIZACAO DOS DIREITOS
CONSTITUCIONAIS DO TRABALHADOR

A denominada “flexibilizagdo autonoma”, que ¢ autorizada através de
instrumentos coletivos particulares, tais quais as convengdes coletivas e acordos coletivos,
indica, portanto, o Estado cedendo aos particulares a possibilidade de negociacdo acerca de
determinadas condicbes e relacbes de trabalho. Ver-se assim, encarada com raciocinio

civilista de pactuacdo, fundamentada na autonomia da vontade dos particulares. E assim o



Poder Publico transferindo aos atores da relagdo juridica trabalhista, a capacidade de
estipularem normas-regras atinentes ao exercicio da atividade do empregado.

No artigo 7° ja supracitado da Constituicdo Federal, identificamos os incisos VI,
XIII e XIV: “séo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condi¢do social: VI - irredutibilidade do salario, salvo o disposto em
convengdo ou acordo coletivo; XIII - duragdo do trabalho normal ndo superior a oito horas
diérias e quarenta e quatro semanais, facultada a compensacdo de horéarios e a reducdo da
jornada, mediante acordo ou convencéo coletiva de trabalho; XIV - jornada de seis horas para
o trabalho realizado em turnos ininterruptos de revezamento, salvo negociagdo coletiva”, em
que estes deixam claro que é possivel estabelecer regras voltadas ao quantum salarial, assim
como referente & jornada dos trabalhadores, sendo viabilizado através de convencéo ou acordo
coletivo de trabalho.

E sabido que é possivel a flexibilizacido para manutencio da satde da pessoa
juridica, em que ocorre a reducdo ou supressdo de vantagens, beneficios, com a finalidade de
transpor a crise econdmica enfrentada pelas empresas, e que assim, porem a extremada
medida sO deve ser autorizada por meio de norma coletiva (CASSAR, Volia Bomfim. 2010,
p. 43).

Neste sentido a corroborar, o artigo 503 da CLT, autorizou a reducéo dos salarios
em hipdtese de forca maior e se prejuizos especificamente comprovados, em vinte e cinco por
cento. Contudo, o artigo 2° da Lei de n® 4.923/65 (que institui o cadastro permanente das
admissdes e dispensas de empregados, estabelece medidas contra o desemprego e de
assisténcia aos desempregados, e da outras providéncias), autorizou a reducdo do salario
também em vinte e cinco por cento, por trés meses e prorrogaveis por mais trés, na condicéo
de ser reduzida proporcionalmente a jornada, em hipdteses de comprovada dificuldade
econdmica.

Em contrapartida tais regras ndo foram recebidas pela Constituicdo Federal, pois
se conclui que contrariam a parte final do inciso VI do artigo 7° da mesma, em que refere a
exigéncia por meio de norma coletiva para se autorizar a reducdo salarial. E percebe-se
também que o principio constitucional da funcéo social da empresa sendo infringido, em que
a reducao proposta de vinte e cinco por cento, € pequena e muitas vezes ndo salva a economia
periclitante da empresa.

Encontra-se ainda outros preceitos constitucionais, também analisados no artigo
7°, da Carta Magna que flexibilizam as regras do Direito do Trabalho, todavia em outros

moldes, isso ocorre por que denunciam direitos que assiste aos trabalhadores, submetendo-os



a regulamentagéo posterior por ato do legislador infraconstitucional. A saber: “art. 7°. S&o
direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua
condicdo social: | - relacdo de emprego protegida contra despedida arbitraria ou sem justa
causa, nos termos de lei complementar, que prevera indenizagdo compensatoria, dentre outros
direitos; X - protecdo do salario na forma da lei [...]; XI - participacdo nos lucros, ou
resultados, desvinculada da remuneracdo, e, excepcionalmente, participacdo na gestdo da
empresa, conforme definido em lei; XII - salario-familia pago em razdo do dependente do
trabalhador de baixa renda nos termos da lei; XIX - licenga-paternidade, nos termos fixados
em lei; XXIII - adicional de remuneracdo para as atividades penosas, insalubres ou perigosas,
na forma da lei; XXVII - protecdo em face da automacéo, na forma da lei”.

E importante ressaltar que se nos incisos VI, XII1 e XIV, do referido artigo 7°, da
Carta Magna se encontram dispositivos que autorizam que algumas condigdes de trabalho
sejam estipuladas por simples negociacdo coletiva; agora, com os incisos I, X, XI, XII, XIX,
XX e XXVII, do mesmo artigo constitucional, se autoriza que o legislador
infraconstitucional possa disciplinar sobre as condicGes de trabalho no que tange a protecédo
da relacéo trabalhista, ao salario, a participacdo nos lucros e gestdo da empresa, ao salario-
familia, a licenga-paternidade, aos adicionais de penosidade, insalubridade e periculosidade,
bem como, sobre a protecdo em face de automacao.

Portanto, é contrario ao padrdo de protecdo do trabalhador, fundamentada em
preceitos de ordem publica, de carater imperativo, que designa ordem que deveria ser
cumprida. O instrumento utilizado é um processo legislativo menos formal do que aquele para
alteracdo do texto constitucional permitiu-se a possibilidade de regulamentacdo da matéria,
sem estabelecer requisitos bem criteriosos e definidos de atuacdo de direitos minimos.

Nesse contexto enfim, seja a partir da adocdo de simples negociacdes coletivas
gue subvertam o padrdo protetivo dos direitos constitucionais do trabalhor, ou de disposic6es
infraconstitucionais normativas que autorizem a flexibilizacdo da legislacdo trabalhista,
conclui-se, assim atualmente, um enredo e historico de discussdes entorno de melhores
condicdes de vida dos trabalhadores, gradativamente, sucumbindo a idéia de adequacdo do
Direito do Trabalho as exigéncias sociais, € que ordenamentos positivados vém diminuindo o
alcance protetivo dos preceitos trabalhistas, mitigando a forca cogente dos principios

justrabalhistas.



4 CONCLUSAO

Viu-se, inicialmente, no estudo do conceito de flexibilidade, que este deve ser
traduzido em medidas que reflitam sobre as normas das relagdes de trabalho, para fins de
flexibilizacdo capaz de direcionar um contexto de mudancas na legislacéo trabalhista, a qual
encontra-se enraizada na discricionariedade dos trabalhadores e empregadores face a
aplicacdo dos dispositivos legais, autorizando-se mitigar o sentido do conteido das normas e
diminuir a qualidade da protecdo da classe de trabalhadores.

Flexiguranca, por sua vez, é um neologismo que exprime a estratégia de combinar
flexibilidade e seguranca, da Gtica econdmica e social do empregador e do empregado.
Verificou-se que se trata de uma nova forma de equilibrar a flexibilidade e a seguranca no
mercado de trabalho, baseada na observancia da globalizacdo e do progresso tecnoldgico, que
ocasionam uma rapida evolucdo da necessidade de flexibilizacdo dos trabalhadores e das
empresas. Em vista disto, desenvolveu-se a aplicacdo da “flexibilizagdo auténoma” e da
“flexibilizacdo heteronoma”, devidamente autorizadas por lei. Para além da falta ou a
desregulamentacdo do direito do trabalho, viu-se que ndo se pode confundir com a
flexibilizacdo das regras trabalhistas, ocorrendo apenas o fato de que alguns autores afirmam
ndo haver tal distincao.

Aferiu-se que em todos os direitos dos trabalhadores urbanos e rurais confere-se a
posibilidade de flexibilizacdo, por acordo entre sindicatos, conforme disposto no artigo 611,
caput, da CLT (Consolidacdo das Leis Trabalhistas). Observou-se, ainda, conforme
disposicdo constitucional (artigo 7°, CF), os direitos trabalhistas podem sofrer mitigacéo
mediante negociacdo coletiva entre associacdes. Dentre os tipos de flexibilizacdo, destacou-se
a flexibilizacdo funcional, a qual consiste em aproveitar 0 maximo de um Unico trabalhador
em tarefas diversas, conforme exemplo contido na Lei n° 8.630/93, em seu artigo 57.

No bojo da Flexiseguranca é possivel verificar jurisprudéncia que ja mitiga o
arcabouco da protecdo do trabalhador, em especial no ambito do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) e, tendo em vista que existem argumentos voltados a autorizacdo
constitucional para reducdo salarial, perante acordo coletivo ou convencdo, conclui-se pela
autorizacdo da flexibilizacdo de previsfes além do salario. O que se pretende, na verdade, seja
a partir da adocdo de simples negociacfes coletivas que subvertam o padrdo protetivo dos
direitos constitucionais do trabalhor, ou de disposic¢des infraconstitucionais normativas que se
autorize a flexibilizacdo da legislacdo trabalhista, mitigando a forga cogente dos principios

justrabalhistas.
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