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RESUMO: Este artigo tem como tema “o processo de implementagao de politica na
formacgao continuada” formulou-se o seguinte problema como ocorre o processo de
implementacdo de politica na formacdo continuada? Tendo como objetivo geral
analisar o processo de implementacao de politica na formacdo continuada; e para
subsidia-la, foi definido o objetivo especifico; destacar a politica na formacéo
continuada. O procedimento metodolégico para a realizacdo da pesquisa foi de
carater qualitativo com base na pesquisa exploratoria em suas dimensdes
bibliogréfica e documental, tendo como técnica de analise a reviséo sistematica e o
método de levantamento de dados. Ao concluir a pesquisa percebeu-se a
necessidade de constatar discussfes sobre a tematica, ao passo de trazer
contribuicbes para repensa-lo de modo a favorecer o redimensionamento e o
organizacionalmente da politica da formacé&o continuada.
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ABSTRACT: This article focuses on "the policy implementation process in the
continuing education” was formulated the following problem occurs as the policy
implementation process in continuing education? Having as main objective to
analyze the policy implementation process in continuing education; and subsidizes it
was defined the specific purpose; highlight the policy on continuing education. The
methodological approach for the research was qualitative based on exploratory
research in their bibliographic and documentary dimensions, with the analysis
technigue systematic review and the data collection method. Upon completion of the
research we realized the need to find discusses on the subject, while to bring
contributions to rethink it to favor resizing and organizationally policy of continuing
education.
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INTRODUGCAO

A formacédo continuada é um programa das politicas publicas educacionais
com o objetivo de melhorar o processo de ensino aprendizagem. Portanto, na

formacdo continuada devemos considerar as dimensdes pessoais e profissionais,



incluindo os aspectos da subjetividade, que permite aos professores a apropriacao
dos processos de formacao, uma vez que o saber é construido ao longo do percurso

de toda sua carreira profissional.

Com base nesse contexto foi desenvolvido o tema “O processo de
implementagdo de politica na formacédo continuada”, formulando-se a seguinte
questdo problema: como ocorre o processo de implementacdo de politica na
formacéo continuada? O objetivo geral é analisar o processo de implementacéo de
politica na formacao continuada; e para subsidia-la, foi definido o objetivo especifico;
destacar a politica na formacao continuada.

A curiosidade sobre esse tema surgiu devido a necessidade de entender

como funcionava as politicas publicas da formacé&o continuada de professores.

O procedimento metodolégico para a realizacdo da pesquisa foi de carater
qualitativo com base na pesquisa exploratéria em suas dimensdes bibliografica e
documental, tendo como técnica de andlise a revisdo sistematica e o método de

levantamento de dados.

De acordo com Gil (1999), a pesquisa qualitativa prioriza a interpretacdo dos
fendbmenos. Ela objetiva compreender, descrever e explicar determinadas situagdes
dando énfase as deducbes logicas, a fim de decifrar dados ao lidar com seres

humanos.

O procedimento metodolégico mais importante para a pesquisa qualitativa

passa a ser a interpretacdo, bem como a avaliacao e apresentacdo dos dados.

Logo com o intuito de melhor elucidar o presente trabalho se buscou o
referencial tedrico que pudessem subsidiar o estudo. Assim, se fez um levantamento
bibliografico de alguns tedricos, tais como CABRAL NETO, (2006), GIL, (1999),
LIBANO, (2003), NOVOA, (1992), PIMENTA, (2010 -1943), TARDIF, (1991).

Para a formacdo continuada a Lei de Diretrizes e Base-LDB (Lei n.9.394/96)
define no inciso lll, do art. 63, que as instituicdes formativas dever&do manter
“programas de formacao continuada para os profissionais de educacao dos diversos
niveis”. E também estabelece no inciso I, art. 67, “que os sistemas de ensino
deverdo promover aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com

licenciamento periddico remunerado para esse fim”. Ampliando assim o alcance da



formacdo continuada, para os cursos de pés-graduacdo em nivel de mestrado e
doutorado.

O processo de implementacdo da politica de formacdo continuada, foi
desenvolvido pelo o Ministério da Educacdo- MEC e a Secretaria de Educacao
Bésica-SEB desde 2003. Foi estabelecida a rede Nacional de Formacao Continuada
de Professores da educacdo Béasica com o intuito de contribuir com a qualidade de
ensino e de melhorar o aprendizado dos estudantes. A rede é formada pelo o MEC,

Sistema de Ensino e os Centros de Pesquisas e Desenvolvimento da Educacéo.

O desafio de se implementar uma educacao de qualidade
ndo pode ser enfrentado sem que os profissionais da
educacdo tenham uma formacgdo de qualidade, tanto
inicial quanto continuada, além de planos de cargos e
salarios que promovam maior profissionalizacdo. Nessa
Otica, o MEC vem, por meio da Secretaria de Educacao
Basica, elaborando planos e projetos para a
implementacdo da politica de qualificacdo ndo sé dos
professores como também dos demais trabalhadores em
educacao. (BRASIL, 2005).

“Cumprindo seu papel de indutor de politicas, o0 MEC pretende institucionalizar a
Formacdo docente articulando a formacdo continuada a pesquisa e a producédo

académica desenvolvida nas Universidades”.

O ministério da educacdo desde o inicio assumiu o papel da formacédo e
institucionalizacdo de uma politica nacional de formacéo continuada articulando os
diferentes niveis e sistemas, assumindo as fun¢cdes como 6rgdo de definicbes e
coordenacdes de politicas a fim de possibilitar uma formacdo de qualidade para os
educadores.

O Ministério da Educacdo vem investindo na educacao
béasica, elegendo a qualidade como parametro de suas
diretrizes, metas e a¢bes e conferindo a essa qualidade
uma dimensdo socio-histérico-politica. O Ministério
assume o0 compromisso com a qualidade social da
educacao, o que implica assegurar-lhe eficiéncia, eficacia
e efetividade social, de modo a contribuir efetivamente
com a aprendizagem dos educandos e com a melhoria



das condigbes de vida e bem estar da populagao.
(BRASIL, 2995).

No entanto, € importante que as politicas para a formacdo de professores
venha garantir a articulacdo entre formacdo inicial, formacdo continuada e
profissionalizagdo. Ou seja, as politicas e as instituicdes envolvidas devem atuar
articulando, melhorando e qualificando a profissdo e o exercicio da docéncia nos
diferentes niveis e modalidades da educacéo basica, visando o processo de ensino

aprendizagem de qualidade.

Desse modo, a base legal constituida aponta para um
amplo sistema nacional de formacdo continuada de
professores que possa colaborar na qualificacdo
pedagogica da acdo docente tendo em vista garantir uma
aprendizagem efetiva condizente com os fins da
educacao escolar e com o efetivo direito a educacéo e a
escola de qualidade. (BRASIL, 2005)

Portanto, ndo tem como falar em educacéo de qualidade sem mencionar uma
formacéo continuada do docente; que ja é considerada, juntamente com a formacéo
inicial, uma questdo fundamental nas politicas publicas para a educacado. Pois, 0
desenvolvimento profissional ndo deve se restringir ao treinamento apenas da sala
de aula. A ideia é que a propria escola seja o lugar de formacdo do professor, por

ser nela, onde se reconstroem a prética docente.

Segundo Cabral Neto (2006), a formacdo continuada esta inserida no
processo da formacdo docente ndo como um mecanismo de substituicdo ou
complementacdo da formacao inicial e sim como um elemento que contribuira na
atuacao profissional do docente. Ou seja, ela ndo é apenas uma maneira para a
atualizacao cientifica, didatica ou pedagdgica, isto € deve fornecer elementos para a
construgcdo profissional do docente em que possibilite repensar o seu fazer
pedagogico, por meio do desenvolvimento de atitudes que Ihe permita descobrir,
fundamentar, organizar, revisar e construir conhecimentos, competéncias e

habilidades para a melhoria do fazer profissional.



Isto é, a formacgdo continuada em servico como um processo permanente de
atualizacdo profissional em face de producao e divulgagédo cada vez mais rapida do

conhecimento.

A formacgéo do educador deve ser permanente e
nao apenas pontual; formacdo continuada néo é
corre¢cdo de um curso porventura precario, mas
necessaria reflexdo permanente do professor; a
formacéo deve articular a préatica docente com a
formacdo inicial e a producdo académica
desenvolvidas na Universidade; a formagao deve
ser realizada também no cotidiano da escola em
horarios especificos para isso, e contar pontos na
carreira dos professores. (BRASIL 2005)

Portanto, € de fundamental importancia considerar os conhecimentos
adquiridos na graduacao e destacar a relacdo da formacéo continuada com a pratica

no cotidiano e a reflexdo sobre ela como estratégica de auto formacéo.

Sendo esta uma das metas do Plano Nacional de Educacdo-PNE (Lei
n.13.005/14), que visa garantir a todos os profissionais da educacdo formacao
continuada na éarea de atuacdo considerando as necessidades, demandas e

contextualizacdes dos sistemas de ensino.

A Unido também tem um papel fundamental nesse processo, uma vez que
deve coordenar a “politica nacional de educacao, articulando os diferentes niveis e
sistemas e exercendo funcdo normativa, redistributiva e supletiva, em relacdo as
demais instancias Base Legal para Institucionalizacdo da Formacdo Continuada
educacionais” (Art. 8° da LDB — Lei n.9394/96).

Nesta perspectiva, o ideal seria que o programa da formagé&o continuada junto
ao projeto da escola tivesse como objetivo valorizar, estimular uma perspectiva
reflexiva critica oferecendo aos professores os meios para o desenvolvimento do
pensamento autbnomo em que facilite a dindmica da formacé&o. Ou seja, considerar
os saberes dos professores, a sua pratica, a sua identidade profissional, a sua
experiéncia de vida, possibilitando o docente compreender que a formacéo

continuada em docéncia inclui a experimentacao e a inovacao do modo do trabalho



pedagdgico, respeitando o tempo para acomodar as inovacgdes e as mudancas. Por
isso, a importancia de revestir o processo de formacdo da especificidade do

conhecimento didatico ao processo das dimensdes coletivas e individuais.

Isto é a formacdo continuada deve favorecer a possibilidade dos professores
em se constituirem em agentes ativos na concepc¢do de que os conhecimentos
trabalhados no processo formativo estabelecam-se uma relacdo significativa com o
contexto de atuacdo dos docentes para que eles percebam a importancia para sua

trajetdria formativa assim como para sua pratica pedagogica.

Pimenta (2010), afirma que o desenvolvimento profissional do professor tem
constituido um objetivo de proposta educacional que valoriza a formacdo da
identidade profissional do docente n&o, mas, baseada na racionalidade em que
consideravam executores de decisfes alheias, e sim numa perspectiva que
reconhece sua capacidade de decidir. Isto é ao confrontar suas acfes cotidianas
com as producdes tedricas, em gque se impde a revisdo de sua pratica e das teorias
que as informam, tais como pesquisando a pratica e produzindo novos

conhecimentos para a teoria e a pratica de ensinar.

Portanto, as transformacfes da préatica docentes vao se efetivando na medida
em que o professor vai ampliando sua consciéncia sobre a prépria pratica, na sala

de aula.

Vale ressaltar, que ndo tem como enfrentar os desafios da qualidade de
ensino e muito menos alcancar as metas que o PNE almeja sem a qualificacdo dos
professores e demais trabalhadores em educacédo. Assim como, a necessidade de
termos uma politica comprometida em envolver as secretarias estaduais e

municipais, universidades e demais instituicbes que atuam na formacéo docente.

Vale destacar, que foram desenvolvidos planos e projetos para a
implementacdo da politica de qualificacdo a fim de promover a qualificacdo da
educagdo assim sendo, foram desenvolvidos os programas PROINFANTIL, o
PROFORMACAO e 0 PRO-LICENCIATURA.

Sendo o PROIFANTIL um programa de formacéo continuada de professores
a distancia, é oferecido em nivel médio, modalidade normal, com habilitagdo em

educacao infantil, tem durabilidade de dois anos, o publico alvo s&o os professores



que atuam em creches e pré-escolas e ndo possuem formacdo exigida pela a
legislacdo vigente. O objetivo é aprimorar a pratica pedagdgica desenvolver o nivel

de conhecimento desses profissionais das instituicbes da educacao infantil.

J4 o PROFORMACAO também é de formacdo de professores a distancia
oferecido em nivel médio, com habilitacdo ao magistério. Porém, é realizado pelo o
MEC em parceria com estado e municipios. E voltado para professores que n&o tem
habilitacdo e atuam nos anos iniciais do ensino fundamental, classes de
alfabetizacdo ou na educacéo de jovens e adultos das redes publicas de ensino do
pais.

E por fim, o PRO-LICENCIATURA também é a distancia é direcionado para
0os profissionais que exercam a funcdo docente nos anos finais do ensino
fundamental e médio e que ndo tenham a formacédo especifica na area de atuacéo

(licenciatura).

A execucdo dos programas dar-se-a por meio da
articulacdo dos Centros com os sistemas de educacdo
estaduais, municipais e do Distrito Federal. Cada Sistema
devera analisar as necessidades de formacdo dos seus
professores, elaborar um programa de formacao
continuada que atenda a essas necessidades e firmar
Convénio com os Centros de Pesquisa e
Desenvolvimento da Educacdo para a sua realizacdo.
(BRASIL, 2005).

Ao MEC enquanto oOrgdo politico da educacdo cabe juntarem-se as
secretarias de Estados e Municipios, e desenvolver politica nacional de formacéo
continuada. E esta politica devera promover articulacdo efetiva entre o Ministério da
Educacao, as secretarias estaduais e municipais e as universidades, visando maior
interacdo entre estas instituicdes, com o objetivo de ampliar e organizar a formacéao

inicial e continuada do professor e demais profissionais da educacao.

E importante entendermos que a concep¢do da formagdo continuada tem
uma dimensdao relacionada a complementacdo da formacao inicial com a reflexdo

tedrico-critica da pratica cotidiana, durante todo o processo profissional. Na



formagdo continuada é de fundamental importdncia considerar as dimenses
pessoais e profissionais, incluindo os aspectos a respeito da subjetividade, que
permitem aos professores a apropriacdo dos processos de formacao, uma vez que o
saber é construido ao longo do percurso. A nocéo de experiéncia e de construcéo do
conhecimento mobiliza uma pedagogia interativa e dialégica, considerando o0s
diferentes saberes e a experiéncia docente.

Partindo-se desta concepcéo pode-se afirmar que o educador, enquanto profissional
do ensino € aquele que: tem a docéncia como base de sua identidade profissional;
na qual domina o conhecimento especifico de sua érea, articulando ao
conhecimento socialmente produzido, em que |he permite perceber as relacbes
existentes entre as atividades educacionais e a totalidade das relacdes sociais,
econdmicas, politicas e culturais em que o processo educacional ocorre, além de ser

capaz de atuar como agente de transformacao da realidade em que se insere.

Portanto, “é preciso pensar a formacdo docente (inicial e continuada) como
momentos de um processo continuo de construcdo de uma pratica docente
qualificada e de afiimacdo da identidade, da profissionalidade e da

profissionalizacéo do professor”.

Logo, a concepgdo da formacdo continuada em servico deve ser entendida
COmo processo permanente e sistematico de atualizacdo do profissional, com o
objetivo de possibilitar o desenvolvimento de novos saberes advindos da producéo
de conhecimento e da disseminacdo desse conhecimento pelos 0s meios de
comunicacdo. Desta forma, a formacéo continuada deve estabelecer uma relagao
essencial e estreita com a dimensédo da pratica no cotidiano da escola. No entanto,
essa relacdo deve ser norteada por um processo continuo de acao, reflexdo sobre

acao e acao.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos estudos feitos sobre o tema o0 processo da implementacdo da
politica de formacdo continuada do professor foi possivel entender que a finalidade
do programa da formacédo continuada com a implementacdo da politica € de
capacitar o professor para que ele possa desenvolver suas habilidades e



criatividade, para saber planejar e realizar situacdo didatica eficaz para a
aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. Ou seja, deve conhecer e saber

utilizar varias linguagens, escolhendo a mais adequada para os alunos.

Como também foi possivel entender que o programa de formacao continuada
conta com a participacéo dos Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacéo,

com os sistemas de ensino publico e a participacéo e coordenacédo da SEB/MEC.

E que estes Centros, articulados entre si e com outras IES produzis materiais
instrucionais e orientacdo para cursos a distancia, e semipresenciais, como no caso
dos programas de PROINFANTIL, PROFORMACAO e PRO-LICENCIATURA
atuando em rede para atender as necessidades e demandas dos sistemas de
ensino. Assim como o apoio do MEC, oferecendo suporte técnico e financeiro, e o
papel de coordenador do desenvolvimento desse programa, implementado por

adeséao, em regime de colaboracao, pelos estados, municipios e Distrito Federal.

Em suma, pensar em formacdo continuada é pensar em uma politica de
desenvolvimento educacional que tenha como objetivo ajudar o professor a construir
sua identidade. Porém, ressalta-se a necessidade de incentivo ou até mesmo uma
politica educacional, mas interessada em esclarecer a importancia desta formagao

para os educadores em exercicios.

Ao finalizar do trabalho questionei-me por que ndo ha um incentivo politico

sobre a importancia do educador na formacao continuada?

Enfim, ao concluir a pesquisa percebeu-se a necessidade de constatar
discussfes sobre a tematica, ao passo de trazer contribuicbes para repensa-lo de
modo a favorecer o redimensionamento e o0 organizacionalmente da politica da

formacao continuada.
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