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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo analisar diversos fatores que influenciam na
gestdo ambiental diante da evolucdo crescente do setor produtivo industrial perante o meio
ambiente, em que surgiu a necessidade das empresas de incluir a gestdo ambiental no
planejamento organizacional. Para isso, serdo apresentados conceitos e legislacdo aplicavel,
capitulos um e dois, bem como a identidade humana abrangendo os contextos de
responsabilidade pessoal, social e global, inclusive a condicdo planetaria atual, capitulos trés e
quatro. Em decorréncia da complexidade do tema abordado, sera feito um estudo de caso,
utilizando para isso a empresa ArcelorMittal Brasil, do ramo da siderurgia, como modelo,
capitulo seis. Em detrimento do exposto, a profissdo contabil terd um papel importante que
sera analisado no capitulo sete.

Segundo Morandi e Gil (1999), o processo de gestdo ambiental € um processo
continuo de andlise formado por um controle das atividades de desenvolvimento, decisdes,
organizacdo, bem avaliar os resultados adquiridos no intuito de implementar melhores
politicas no futuro. O termo gestdo ambiental é bastante abrangente, sendo usado para
designar acdes ambientais em determinados espacos geograficos. Com o objetivo de tratar de
maneira integral os sistemas hidricos, buscando um equilibrio entre ecologia versus economia
conforme Porter (1999), para um aproveitamento e recuperacdo a fim de satisfazer as
crescentes demandas da populacéo, assegurando seu uso para as geracgdes futuras.

Atualmente a sociedade moderna vive um paradoxo, pois ao longo da historia, o
homem desenvolveu sempre buscou novas habilidades para exploracdo da natureza. Mas com
0 crescimento populacional, percebe-se que o0s recursos sdo finitos e que seu uso indevido
gera consequéncias a sociedade.

Considerando o crescimento da sensibilizacdo ambiental na sociedade e 0 aumento das
legislacBes de protecdo do meio ambiente, com isso através deste trabalho temos como
problema de pesquisa discutir como as praticas de gestdo estdo voltadas para 0 meio ambiente
podendo inclusive serem utilizadas de forma estratégica e lucrativa para as empresas.

Para que as organizacGes possam ser sustentaveis a ponto de ndo comprometer o
futuro das préximas geracfes, a administracdo correta dos recursos e a consciéncia em
preservar 0 meio ambiente sdo fatores indispensdveis a serem considerados pelas
organizacOes. Esta preocupacdo vem sendo demonstrada pela ArcelorMittal Brasil, a ser
estudada neste artigo, através de agdes voltadas a gestdo ambiental e a conscientizacdo das

pessoas na qual esta inserida desenvolvendo projetos voltados para tal fim.



2 CONCEITOS FUNDAMENTAIS DA GESTAO AMBIENTAL

As acOes ambientais nas organizagfes vém assumindo cada vez mais o papel da
integracdo entre diferentes funcdes administrativas, da producédo,qualidade, desenvolvimento
de produtos até recursos humanos. Para um melhor entendimento devemos entdo explorar
melhor as razoes pelas quais levam as empresas a se preocuparem com a politica ambiental.

De acordo com Rosen (2001), hé basicamente trés razdes para que as empresas tenham
buscado melhorar a seu desempenho ambiental: primeiro, o regime regulatdrio internacional
esta mudando em direcdo as exigéncias crescentes em relagcdo a protecdo ambiental. Segundo,
0 mercado esta mudando (tanto de fatores quanto de produtos). E terceiro, o conhecimento
esta mudando, com crescentes descobertas e publicidade sobre as causas e consequéncias dos
danos ambientais.

Conforme Maciel (2005), as empresas que ndo aderirem a este sistema de gestdo
ambiental poderdo sofrer restrices e perda de mercado, em especial num primeiro momento,
0 mercado internacional.

Dessa forma, a pressdo das regulamentacdes passa a condicionar a gestdo ambiental
nas empresas, que buscam uma melhor reputacao, principalmente pressionadas por acionistas,
investidores, bancos, consumidores e pela propria concorréncia para que as empresas reduzam
o risco ambiental (GHENO, 2006).

Segundo Kinlaw (1997) a empresa que aceita e conduz suas responsabilidades
ambientais preservando seu lucro tem um desempenho sustentavel. Este conceito tem como
caracteristicas principais o lucro e o desempenho. O lucro como propulsor do movimento
rumo ao desempenho sustentavel e tem como principal qualitativo de desempenho a melhoria
de qualidade.

No qual a primeira meta das empresas ndo € descobrir meios de crescer e expandir. E
sim a qualidade total e a continua melhoria dos processos, servi¢os e produtos, exigidos pela
era ambiental. Somente atingindo essa meta € que se podera atingir e manter as metas de
melhoria do meio ambiente, de lucratividade a longo prazo e de posicdo competitiva.
(KINLAW, 1997).

Para Castro (1996), as empresas que fazem um compromisso com 0 meio ambiente,
demonstram confianga e apostam no futuro. Assim, elas buscam uma nova perspectiva em
que os cuidados ambientais deixam de ser obstaculos a atividade da empresa, se tornam a

garantia de que ela se firmara no mercado com maiores oportunidades de negocios.



Hoje, esta visdo ndo se destina apenas as empresas com negdcios no exterior, na busca
de eliminar restricdes ndo tarifarias ambientais impostas pelos paises mais desenvolvidos, mas
a todas que queiram tirar o melhor partido de suas relacbes com 0 meio ambiente.

Atualmente a busca por procedimentos gerenciais ambientalmente corretos, incluindo
a adocdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), pode ser justificada principalmente
pelos seguintes fatores:

1. Os recursos naturais sdo limitados e fortemente afetados pelos processos de utilizacdo e
degradacdo de varias atividades produtivas, portanto estdo cada vez mais escassos e mais
caros;

2. O crescimento da populagdo, principalmente em grandes regides metropolitanas e nos
paises menos desenvolvidos, exerce forte conseqliéncia negativa a0 meio ambiente e faz
repensar 0s impactos;

3. A legislagdo ambiental exige cada vez mais cuidado com o0 meio ambiente;

4. PressOes publicas locais, nacionais e mesmo internacional impde cada vez mais
responsabilidades ambientais nas organizacgoes;

5. Bancos, financiadores e seguradoras dao privilégios a empresas ambientalmente sadias ou
exigem taxas financeiras mais elevadas de empresas poluidoras;

6. A sociedade esta cada vez mais exigente e critica no que diz respeito a danos ambientais e a
poluicdo causados pelas organizacoes;

7. OrganizacBes ndo-governamentais estdo mais vigilantes, exigindo o cumprimento da
legislacdo ambiental, a minimizacdo de impactos e a reparacdo de danos ambientais.

8. A imagem de empresas ambientalmente saudaveis € mais bem aceita por acionistas,
consumidores, fornecedores e autoridades publicas;

9. Acionistas conscientes da responsabilidade ambiental preferem investir em empresas
lucrativas sim, mas que sejam ambientalmente responsaveis;

10. Cada vez mais compradores, principalmente importadores, estdo exigindo a certificacdo
ambiental, nos moldes da ISO 14.001, ou certificados ambientais especificos. Tais exigéncias

sdo voltadas para a concessdo do “Selo Verde”, mediante a rotulagem ambiental.



3 LEGISLACAO APLICAVEL A GESTAO AMBIENTAL

O licenciamento ambiental é um dos mecanismos de controle mais importante que
existe, pois € através deste que o Poder Publico estabelece condicdes e limites ao exercicio de
uma atividade.

O licenciamento ambiental no Brasil antecede a Constituicdo Federal de 1988 - sendo
instituido pela Lei 6.938/81, que criou a Politica Nacional do Meio Ambiente. Contudo, a
Constituicdo Federal receptou esta Lei, e complementou ao estabelecer a competéncia
ambiental comum dos entes federativos, e elevou a condicdo de preceito constitucional a
protecdo e defesa do Meio Ambiente, fazendo-se necessario um Estudo Prévio de Impacto
Ambiental para a instalacdo de obra ou atividade com alto valor degradativo do meio
ambiente.

Segundo o Art. 225 da Constituicdo Federal:

todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracgdes.

O Art. 225 da Constituicdo Federal afirma que incumbe ao Poder Publico e aos entes
federados o dever de preservar o meio ambiente ecologicamente equilibrado para as presentes
e futuras geracgdes. Cabe ao “Poder Publico”, ou seja, a Unido, aos estados e aos municipios
defender e preservar o meio ambiente ecologicamente equilibrado.

A ArcelorMittal Brasil S.A, sociedade empresaria no qual sera feito estudo de caso no
capitulo 6, busca a exceléncia ambiental, incorporada em todas as atividades de
processamento com base na implementacdo dos sistemas de gestdo ambiental, incluindo a
certificacdo 1SO 14001 em todas as unidades de producgéo. Conforme a ABNT:

a conformidade do sistema com a certificacdo 1SO 14001 garante a reducdo da carga
de poluicdo gerada por essas organizagdes, porque envolve a revisdo de um processo

produtivo visando a melhoria continua do desempenho ambiental, controlando
insumos e matérias-prima que representem desperdicios de recursos naturais.

Certificar um Sistema de Gestdo Ambiental significa comprovar junto ao mercado e

a sociedade que a organizacdo adota um conjunto de préticas destinadas a minimizar
impactos que imponham riscos a preservagdo da biodiversidade.

Com isso, a ArcelorMittal contribui com o equilibrio ambiental e a qualidade de vida

da populacéo, obtendo um consideravel diferencial competitivo.



Segundo a Lei 12.305/2010 o setor de construcao civil, que é um dos publicos alvos da
ArcelorMittal, fica obrigado a dar destinacdo final ambientalmente adequada aos residuos de
construcdo e demolicdo (RCD), ndo podendo mais encaminhéa-los aos aterros.

VII - destinacdo final ambientalmente adequada: destinacdo de residuos que inclui a
reutilizacdo, a reciclagem, a compostagem, a recuperacdo e 0 aproveitamento
energético ou outras destinacdes admitidas pelos drgdos competentes do Sisnama, do
SNVS e do Suasa, entre elas a disposicdo final, observando normas operacionais

especificas de modo a evitar danos ou riscos a salde publica e a seguranca e a
minimizar os impactos ambientais adversos;

De acordo com o estudo de caso analisado no capitulo 6, nota-se que o0 processo
produtivo da ArcelorMittal Brasil estd em conformidade ao inciso VI, do art. 3° dessa mesma
lei e em cumprimento a sua politica de meio ambiente, reaproveitando todo tipo de residuo
num ciclo padronizado como mostra a figura no ANEXO A.

Conforme definicdo aprovada pela CNI em 2003 e ratificada em 2006, residuo solido é
qualquer material, substancia ou objeto descartado, resultante de atividades humanas e que se
apresenta no estado sélido.

Os residuos solidos sao classificados de acordo com a sua origem (lixo industrial,
doméstico, agricola, comercial, servico de salde etc) e com 0s riscos de contaminacdo do
meio ambiente (Classe | - perigosos; Classe 1A - ndo inertes; e Classe 1B - inertes).

A ArcelorMittal por sua vez trata seus residuos liquidos da seguinte forma:

O sistema de resfriamento das trefilas é em circuito fechado com sistema de filtros que
retiram as impurezas geradas, com o recolhimento das mesmas por empresa licenciada. O
esgoto sanitario € enviado ao sistema licenciado ja existente (fossa séptica e filtro anaerdbio)
enquanto as aguas pluviais nao sofrerdo nenhuma interferéncia devido a expanséo.

Os residuos sélidos séo similares aos atualmente gerados na empresa, como carepa/pé
de granalha e sucatas de aco que terdo destinacdo interna no préprio empreendimento e/ou
empresas coligadas (aterro industrial e/ou aciaria). Oleo e serragem sujos serdo recolhidos por

empresa licenciada.

3.1 Incentivos fiscais

Protetor recebedor: A nivel nacional os gestores de residuos solidos devem ser
beneficiados na tributagdo direta com uma carga tributaria minima na forma como ocorre com
o Simples Nacional, que poderia ser chamado de Simples Nacional Ecoldgico. Nos tributos
indiretos, ou seja, aqueles que obedecem ao principio da ndo comutatividade (PIS, COFINS,
ICMS e IPI), o beneficio tributario deverd ocorrer através do crédito presumido na entrada



com base no valor da Ultima operacéo do residuo gerado ou outra forma mais adequada. Esse
crédito ndo serd deduzido na operagdo seguinte e constituird a remuneracdo do protetor
recebedor. Nos casos em que a destinacdo final depender de véarios processos envolvendo
empresas distintas, como é o caso do PET, cada operacdo deve gerar um crédito presumido.

Com relagdo ao ISS nos casos em que a cadeia de sustentabilidade formada com o
gerador se caracterizar na forma de prestacdo de servi¢o, deve-se conseguir junto ao
municipio uma isencdo que, por questdo Constitucional, a aliquota somente poderad ser
reduzida para 2%.

O consumidor: Em favor do consumidor o Estado pode intervir e incentiva-lo a
cooperar com a coleta seletiva através de descontos nos tributos, tais como: a nivel de estado,
no IPVA; a nivel de municipio, no IPTU e ISS.
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4 IDENTIDADE HUMANA: RESPONSABILIDADE PESSOAL, SOCIAL E GLOBAL

Globalizacdo é uma palavra obsessivamente recorrente em todos os tipos de
discursos que procuram descrever e explicar as evolucdes sociais econémicas e politicas do
mundo de hoje. Nas ultimas décadas, processos relacionados com a globalizacdo induziram
mudangas muito significativas — econdmicas, tecnoldgicas, culturais, demogréficas,
ambientais e politicas — que exigem uma defini¢do de cidadania global responsavel. O mundo
evoluiu para um sistema social Unico como resultado de muitos lacos de interdependéncia
entre 0s varios paises. A histdria recente mostra inquestionavelmente que as vidas das
mulheres e homens podem ser influenciadas por fatos, processos, organizagdes e redes a
milhares de quilébmetros de distancia.

Ao passo que uma simples atitude faz toda a diferenca, pois tudo tem sua causa e
efeito, seria de fato conveniente que a responsabilidade pessoal seja colocada em evidéncia,
Morin afirma que nossa identidade bioldgica e social liga-se a nossa identidade humana e
planetaria revelando-se a cultura o capital humano fundamental. Biologicamente o ser
humano nasce e se desenvolve como um ser ainda ndo feito, cabendo a cultura a tarefa de
moldar o homem enguanto individuo e enquanto membro de uma espécie e de uma sociedade.
Morin (2002) observa que a nossa identidade humana é constituida numa relacéo dialdgica da
triade individuo/espécie/sociedade. Por natureza e por definicdo, o ser humano € algo muito
complexo e para compreendé-lo na sua profundidade é necessario ndo apenas inseri-lo numa
cultura, numa histéria, mas, fundamentalmente, incorporad-lo numa trindade humana onde “o
individuo ndo é nocdo primeira nem Ultima, mas uma nocdo central da trindade humana”
(MORIN, 2002, p. 94). Mesmo contendo a multiplicidade o individuo permanece como um
sujeito unico e, desta forma, o autor afirma, “os outros moram em nos; ndés moramos nos
outros [...]”"(Morin, p.95). A partir desse ponto, pode-se afirmar que a identidade humana
depende do contexto em que o ser esta inserido. O grau de responsabilidade social varia de
cultura para cultura, com isso o desenvolvimento sustentavel tende a ser mais evoluido em
determinadas regides do que em outras.

As questdes sociais e ambientais séo reunidas e passam a ser ainda mais exigidas no
conceito de sustentabilidade. A sustentabilidade para Gray (2003) é um conceito dificil de
aplicar em qualquer corporagédo individual. Ele é basicamente um conceito global. Mas isto
ndo significa que ndo tenha aplicacdo em corporagdes — como, na verdade, um numero cada
vez maior de empresas e grupos de pressdo/solucionadores de problemas corporativos esta

rapidamente reconhecendo.
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Em relacdo a sociedade empresaria, Callenbach (1993) afirma que a administracdo
ambiental estd associada a ideia de resolver os problemas ambientais em beneficio da
empresa. Ela carece de uma dimensao ética, e suas principais motivaces sdo a observancia
das leis e a melhoria da imagem da empresa. Ja o gerenciamento ecoldgico é motivado por
uma ética ecoldgica e por uma preocupacdo com o bem-estar das futuras geragcdes. Seu ponto
de partida é uma mudanca de valores na cultura empresarial.

Para Winter apud Callenbach (1993), seis sdo as razdes pelas quais todo
administrador ou empresario responsavel deve implementar os principios da administracao
com consciéncia ecoldgica em sua companhia:

e Sobrevivéncia humana — sem empresas com consciéncia ecoldgica, néo
poderemos ter uma economia com consciéncia; sem uma economia com
consciéncia ecologica, a sobrevivéncia humana estara ameacada.

e Consenso publico — sem empresas com consciéncia ecoldgica, ndo havera
consenso entre 0 povo e a comunidade de negocios; sem esse CONnsenso, a
economia de mercado estara politicamente ameacada.

e Oportunidades de mercado — sem administragdo com consciéncia ecolégica,
havera perda de oportunidades em mercados em rapido crescimento.

e Reducdo de riscos — sem administracdo com consciéncia ecoldgica, as empresas
correm o risco de responsabilizacdo por danos ambientais, que potencialmente
envolvem imensas somas de dinheiro, e de responsabilizacdo pessoal de diretores,
executivos e outros integrantes de seus quadros.

e Reducdo de custos — sem administracdo com consciéncia ecoldgica, serdo
perdidas numerosas oportunidades de reduzir custos.

e Integridade pessoal — sem administragdo com consciéncia ecoldgica, tanto os
administradores como os empregados terdo a sensacdo de falta de integridade

pessoal, sendo, assim, incapazes de identificar-se totalmente com seu trabalho.
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5 CONDICAO PLANETARIA

Ultimamente tem se observado a condicdo do planeta onde estamos inseridos, e 0s
resultados nédo sdo benéficos, devido aos problemas ambientais, sociais, econdmicos, politicos
e culturais. Com a globalizacdo e o uso frequente dos meios de comunicacédo, fatos que por
sua vez pareciam isolados, se uniram e mostraram que a realidade compromete a vida de
todos, que estamos em estado de alerta e esses grandes problemas devem ser resolvidos o
mais rapido possivel, porém devido & complexidade dos assuntos ndo é facil chegar a um
consenso ou ponto de partida.

O grande aumento de sociedades empresarias utilizando de recursos naturais, que a
principio pareciam inesgotaveis, fizeram com que surgissem catastrofes naturais, poluicdo da
natureza até que se chegou a um ponto em que ou Se usa esses recursos com moderacéo,
consciéncia, reposicdo e tratamento da natureza ou 0s mesmo irdo se esgotar, a partir de
entdo, surgem leis para controle desse desgaste para com o meio ambiente, e as empresas sao
obrigadas & rever seus conceitos e trabalharem de forma mais sustentavel o que acabou por
consolidar em varios beneficios ndo apenas naturais, mas de reducdo de custos. Observa-se
um grande avan¢o, mas ainda ha muito o que melhorar, pois ndo é o suficiente para absorver
0S impactos de anos.

A desigualdade social também é um enorme duto por onde os problemas passam e
aumentam significativamente, pois a populacdo de baixa renda acaba tendo menos estrutura
educacional, o que dificulta a luta por melhorias globais.

Conflitos politicos pioram essas situacGes, pois as sociedades possuem formas
diferentes de enxergar os problemas, e acaba sendo complicado chegar a um consenso ou um
determinado rumo a ser seguido por todos, entdo 0s governantes acabam tomando caminhos
diferentes que acabam por muitas vezes impactam outras nacGes de maneira negativa.

Um primeiro passo para a melhoria do futuro, seria as diferentes culturas religiosas se
unirem, a fim de buscar uma melhora e mudar ndo apenas a forma de pensar da humanidade,
mas também as atitudes. Com ética buscar um mundo melhor e mais harmonioso, onde reine a
igualdade e o cuidado né&o apenas com 0 eu, mas com todos que estdo ao nosso redor. Lutar
pelo mundo, pela continuidade da vida, por mais espiritualidade, compaixao e qualidade de

vida.
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6 ESTUDO DE CASO: A EFETIVIDADE DA GESTAO AMBIENTAL NA
ORGANIZACAO EMPRESARIA ARCELORMITTAL BRASIL S.A.

A ArcelorMittal Brasil, companhia global, é uma das maiores produtoras de agos da
América Latina. Possui 20 unidades industriais em pontos estratégicos no pais. A capacidade
de producédo alcanca 13 milhdes de toneladas de aco bruto por ano e a pluralidade cultural,
uma caracteristica do Grupo mundial. A empresa brasileira foi constituida sob a forma de
sociedade anbénima (S.A.) de capital fechado, com sede administrativa em Belo Horizonte-
MG. Em dezembro de 2007, reuniu trés das mais competitivas fabricantes de aco do pais:
ArcelorMittal Agos Longos (incluindo a Acindar da Argentina e a ArcelorMittal Costa Rica),
ArcelorMittal Tubardo e ArcelorMittal Vega (as duas ultimas formam o setor de A¢os Planos
da ArcelorMittal no Brasil).

Além da fabricacgdo e transformacéo do aco, a ArcelorMittal esta presente no Brasil em
frentes tdo diversas como: mineracdo; geracdo de energia para uso proprio; producdo de
biorredutor renovavel (carvdo vegetal); servigos; tecnologia da informacao; responsabilidade
social. A atuacdo da ArcelorMittal Brasil é direcionada para a busca crescente de sua
rentabilidade ao mesmo tempo em que gera valor para todos seus stakeholders. Para alcancar
esses objetivos, a Empresa se norteia pelos principios da sustentabilidade e mantém as
melhores préticas de gestdo sobre pessoas e meio ambiente, especialmente em relacdo a satde
e seguranca dos seus profissionais, a ecoeficiéncia em seus processos produtivos e a melhoria
constante da interacdo com as comunidades proximas as suas unidades de negocio.

Segundo o compromisso de "transformar o amanhd", a ArcelorMittal Brasil
fundamentou sua estratégia de sustentabilidade sobre quatro pilares:

e Investir em seu pessoal - Fazer com que toda e cada pessoa que trabalhe para
empresa se sinta valorizada.

e Tornar 0 aco mais sustentavel - Usar sua expertise em ago para desenvolver
processos mais ecologicos.

e Enriquecer nossas comunidades - Sua presenca tem um papel importante em
todas as comunidades onde operam.

e Tudo isso esta sustentado por uma - GOVERNANCA TRANSPARENTE.

Sua estratégia considera o desenvolvimento tecnologico e a aplicacdo dos principios
da governanga corporativa transparente, bem como o previsto no § 2° do art 1° da Lei n°

12.741/2012, aprimorando tanto seus processos produtivos quanto seu relacionamento com a
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sociedade, as expectativas das partes interessadas e a busca por melhorias que diminuam 0s
impactos da sua operacdo, colaborando para uma sociedade sustentavel. Seu Sistema de
Gestdao Ambiental (SGA), em consonancia com a Politica Ambiental da ArcelorMittal e
certificado de acordo com a norma 1SO 14.001, segue esta estratégia. Todos, o corpo Diretivo,
Gerencial e de Empregados da ArcelorMittal em seu segmento Acos Planos América do
Sul. A ArcelorMittal é a primeira produtora de aco a obter o certificado de qualidade
ambiental denominado Rotulo Ecoldgico ABNT, Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.
"O Rétulo Ecoldgico ABNT comprova a importancia dos investimentos feitos nas plantas da
ArcelorMittal para garantir o respeito ao meio ambiente durante todas as etapas de producao”,
afirma José Otavio Andrade Franco, gerente de Meio Ambiente da ArcelorMittal Acos
Longos.

Uma das estratégias utilizadas para evitar o consumo de recursos naturais € a
producdo do carvdo vegetal. A ArcelorMittal BioFlorestas tem como principal atividade o
plantio de eucaliptos, além de realizar o reflorestamento, tendo como seu principal objetivo
atender as unidades industriais de A¢os Longos, que usam em Seus processos siderurgicos o
carvao vegetal, produzido a partir de florestas renovaveis de eucalipto. Sediada em Belo
Horizonte — MG, a empresa possui operacdes em diversas regides do Estado de Minas Gerais
e no Sul da Bahia. E certificada pela FSC (Forest Stewardship Council), organizacdo que
emite o selo de certificacdo florestal, OHSAS (Sistema de Gestdo em Salde e Seguranca
Ocupacional) e 1ISO 14001, conjunto de normas internacionais relativas a gestdo ambiental.
Em 2012, foram produzidas 328.266 toneladas de carvao vegetal.

A diretriz basica é abastecer os mercados com aco de qualidade, estimular o avanco
socioeconémico e mitigar impactos ambientais de suas atividades em todos os elos da cadeia

de producédo. Conforme relacionado no quadro abaixo:

Principais Impactos Medidas para mitigagao
Consumo de recursos Utilizagdo de sucata reduzindo a necessidade de minério de ferro.
naturais Recirculacdo da agua, reduzindo a necessidade de captacao.

Reaproveitamento de gases de processo, reduzindo a necessidade de

Consumo de energia - . , , ~
compra de energia. Uso de energia renovavel (por ex.: carvao vegetal)

Emissoes de GEE e Instituicdo de projetos de MDL. Estabelecimento de cinturfes verdes nas
poluicdo atmosférica usinas.

Aproveitamento dos residuos na propria indUstria siderdrgica.

Gerac&o de residuos e AP
¢ Comercializacdo dos excedentes para outras industrias.

Lancamento de efluentes | Instalacdo de estacOes de tratamento de efluentes e emissario Submarino

Ocupacéo de grandes areas
pelas unidades industriais

Constituicdo de reservas (RPPN e outras modalidades).

Fonte: Relatério de Sustentabilidade anual ArcelorMittal Brasil. Dez.2012.
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A empresa monitora, de forma sistematica, indicadores de desempenho relacionados a
agua, energia, residuos e emissdes. Tais indicadores fazem parte da rotina diaria das diversas
areas, estdo disseminados e sdo praticados por todos os empregados, sejam eles proprios ou
terceiros. As unidades do Grupo investem em: projetos de tratamento de esgoto sanitario para
que esses efluentes possam ser reaproveitados no processo industrial; captacdo de &gua de
chuva para uso em sistemas de resfriamento de méaquinas e equipamentos; campanhas sobre o
uso racional da agua para seus empregados e prestadoras de servigos. A politica ambiental da
empresa prevé o gerenciamento e a reducdo das emissdes de gases poluentes, conhecidos
como Gases do Efeito Estufa, desenvolvendo programas de Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), alinhados com as recomendagdes do Protocolo de Kyoto , como por exemplo
a comercializacdo de creditos de carbono.

Em 2011, criou-se a ArcelorMittal Comercializadora de Energia Ltda. tendo como
objetivo a otimizacdo do uso e a comercializacdo de energia elétrica para o Grupo
ArcelorMittal, inicialmente no Brasil. Ou seja, a nova empresa compra e vende a energia
elétrica necessaria e/ ou disponivel no Grupo, balanceando as demandas de cada unidade
industrial. A empresa possui uma Comissdo Administrativa, com um representante do
segmento de longos e outro de planos. Dessa forma, tem uma visdo geral da energia elétrica
no Grupo, tanto gerada quanto adquirida no mercado, bem como suas necessidades. Qualquer
excedente nos segmentos de planos ou longos € alocado dentro do Grupo, resultando na
diminuicdo dos custos por meio da eliminacdo de encargos de transmissao e distribuicdo. A
eventual sobra de contratos é ofertada ao mercado

Para compensagdo ambiental, a unidade de Vega implantou a Reserva Particular do
Patriménio Natural ArcelorMittal (RPPN ArcelorMittal), com 0,76 km2 na area industrial de
suas instalacdes, o que constitui um terco da superficie total do terreno. Foi realizado o
reflorestamento das areas atingidas pelas obras de terraplanagem em funcdo da implantacao
da unidade, com plantio de espécies nativas e criacdo de trilhas educativas com extensdo de
860 metros em meio a Mata Atlantica. Em relacdo a sociedade a qual a empresa esta inserida,
¢ mantida uma politica de respeito aos Direitos Humanos, que visa contribuir para o
desenvolvimento da sociedade por meio de uma atuagdo regida pelas melhores préaticas de
responsabilidade social. H& a préatica, também, da manutencdo de relagbes éticas e
transparentes, sendo este um dos principais pilares da sustentabilidade da empresa. A empresa
também mantém Projetos em prol da sociedade, o foco € beneficiar as comunidades e
estimula-las a se desenvolver por meio da geracdo de valor, beneficiando areas de: Educacéo,

promogé&o social, cultura, satde, meio ambiente, infraestrutura urbana.
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7 IMPORTANCIA DOS CONHECIMENTOS DA GESTAO AMBIENTAL NA
FORMACAO PROFISSIONAL

Estar consciente da gestdo ambiental e conhecer profundamente o assunto, tornou-se
cada vez mais importante devido &s exigéncias da sociedade para com o meio ambiente e
também com a mensuracdo de custos ambientais, tanto visando uma diminuigdo desses
valores quanto uma melhoria da qualidade de vida do planeta em si, conforme analisado nos
capitulos anteriores.

Um profissional de qualidade estuda os produtos e os meios usados em cada sociedade
empresaria a fim de diminuir os danos ambientais ao mesmo tempo em que se reduz 0s
custos. Um bom exemplo de adocao de medidas para reducdo de custos é a implementacao de
sistemas que diminuem as agressées ao meio ambiente podendo sair até mais barato ao longo
e, em alguns momentos, também em curtos prazos, devido a reciclagem, reutilizagdo,
diminuic&o de consumo de energia, dentre outros. E necessaria uma visio da gestdo ambiental
em qualquer empreendimento, pois é primordial a consciéncia ambiental em qualquer
situacdo para manter o planeta onde vivemos em equilibrio.

As sociedades que se preocupam e trabalham de forma a melhorar as condigdes
ambientais, tornam-se também mais competitivas, pois 0s consumidores passam a dar
preferéncia aos produtos da mesma, outro fato muito importante, levando-se em consideracéo
gue a maior parte da populacdo se preocupa com os problemas globais existentes em
decorréncia da poluicdo e utilizacdo incorreta dos recursos naturais. Além de evitar o
pagamento de multas ou qualquer outro tipo de san¢éo ligada ao setor publico.

Com a contabilidade de custos, pode ser feito um planejamento de controle desses
sistemas de melhoria dos processos de producdo, calculando a diminuicdo das despesas e
podendo reduzir os valores dos produtos, no caso de essas reducdes serem significativas. Esse
fato ir4 atrair mais clientes, pois o produto além de sustentavel e mais barato, ira manter a
qualidade.

Portanto conhecimentos relativos & gestdo ambiental, devem estar diretamente ligados
aos profissionais de contabilidade, os mesmos devem conhecer profundamente esse assunto
para que se faga um estudo consistente, e se escolha os meios mais benéficos para a sociedade
empresaria e também para 0 meio ambiente, pois € nele que vivemos e é dele que dependemos
para que 0s recursos naturais continuem sendo ilimitados, tendo em vista que grande parte sdo
usados como matéria-prima em varias atividades empresariais, de diversos ramos. Uma

sociedade empresaria voltada para o meio ambiente pode atingir um maior nimero de
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clientes, reduzir custos, melhorar a sua imagem, cuidar do planeta, dentre varios outros
beneficios, que s6 sdo possiveis com um Contador consciente disso para criar um
planejamento estratégico muito vantajoso. Além do mais a contabilidade ambiental conta com
legislacBes importantes que tem por objetivo preservar o meio ambiente, e esta sendo muito
utilizada nas gestdes, mensurando, registrando, estudando e incorporando esses impactos nas

demonstragfes contabeis.

“A Contabilidade do meio ambiente tem crescido de importancia para as empresas em geral
porque a disponibilidade e/ou escassez de recursos naturais e a poluicdo do meio ambiente
tornaram-se objeto de debate econdmico, politico e social em todo mundo”. (TEIXEIRA,
2000 p. 3).

E de suma importancia a gestdo ambiental na atualidade, devido & isso a base de qualquer
profissional e de qualquer empreendimento deve ser sustentada nos pilares desses

conhecimentos.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Podemos concluir com presente artigo, que um nimero consideravel de empresas vem
cada vez mais contribuindo com o equilibrio ambiental, buscando para isso estar de acordo
com a legislacdo vigente do meio ambiente. De forma que elas ttm como retorno os
beneficios fiscais bem como o diferencial competitivo.

Em todos os aspectos, podemos notar que a consciéncia ambiental ndo é individual
unicamente, mas uma das mais e importantes tarefas globais, por assim dizer, conclui-se que €
imprescindivel que as empresas nacionais e internacionais participem de projetos socio-
ambientais. A diversidade cultural e as diferencas sociais devem ser incluidas nos projetos,
uma vez em que se tratando de condicdo planetaria todos devem ser incluidos, o mundo é
interligado e interdependente, em que nenhuma classe social deve ser excluida.

Com o estudo de caso podemos observar como a empresa ArcelorMittal Brasil vem
utilizando dos métodos de sustentabilidade para um bom relacionamento com a sociedade
considerando um melhor desempenho de sua gestdo ambiental. Ela procura usar de todo o
Seus recursos naturais para nao poluir o meio ambiente e obter um melhor desempenho sobre
as concorrentes. A Arcelor investe em projetos para reutilizacdo de seu esgoto sanitario no
processo de industrializagdo, reaproveitamento da &gua da chuva e projetos de racionalizacdo
de agua para ndo degradar o meio ambiente. Com isso a empresa consegue corresponder as
metas estabelecidas pela Constituigdo Federal.

A Gestdo Ambiental correlacionada aos aspectos econémico-contébeis permite a
identificacdo dos custos ambientais gerados pelas atividades e processos organizacionais.
Dessa forma, a empresa pode estabelecer planos de a¢Ges e mecanismos de controle com o
objetivo de mitigar ou eliminar tais custos, melhorando decisivamente a eficiéncia da
utilizacdo de recursos da companhia, fator chave para acumulacdo de riquezas. A legislacdo
torna-se mais rigida, imputando sangdes aos infratores, obrigando as empresas a encarar com
seriedade e responsabilidade a variavel ambiental em sua estratégia operacional. Adequar-se
as exigéncias ambientais dos mercados, governos e sociedade, apesar de levar a empresa a
despender um montante consideravel, traz beneficios financeiros e vantagens competitivas.
Muitas empresas perdem anualmente, produzindo residuos e gastam muito mais para limpa-
los. Portanto, o uso de ferramentas de Gestdo Ambiental que proporcionem o
desenvolvimento e uso de tecnologias limpas, bem como a melhoria continua dos processos

produtivos, trazem maior eficiéncia e competitividade a empresa.
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