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EPIGRAFE
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O REALISTA AJUSTA AS VELAS.”

(William Ward - Teélogo Inglés) 1813-1882



RESUMO

O Brasil ocupa em 2013, a 7° posi¢cao no ranking das maiores economias do
mundo, fazendo parte do grupo dos paises emergentes, “Building Better Global
Economic- BRICs” (Brasil, RUssia, india, China e Africa do Sul). O agronegécio no
Brasil cresce num ritmo bem acima dos demais setores da economia de nosso pais,
com média de 5% ao ano. Responséavel por mais de 23% do PIB, cerca de 40% dos
empregos e aproximadamente 40% das exportacdes, 0 setor avanca a cada ano
conquistando mercados em todas as regibes do planeta. Farto em terras
agricultaveis e clima favoravel para agricultura e pecuéria, o pais alcancou nos
altimos anos, um lugar de destaque entre 0s gigantes mundiais em producdo e
exportacdo de commodities atrds apenas de Estados Unidos e Unido Europeia.
Atualmente, Estados Unidos e Unido Europeia, sdo 0s Unicos paises que vendem
mais alimentos no planeta que os agricultores e pecuaristas brasileiros. Devemos
considerar dois aspectos, que contribuem para a competitividade desses paises.
Primeiro aspecto é em relacdo a Unido Europeia, onde mais da metade do valor
transacionado circula entre os 27 membros do bloco, outro em relacdo aos Estados
Unidos, onde os agricultores e pecuaristas recebem subsidios do governo.
Entretanto a competitividade de um produto ndo esta restrita somente a questdes
tecnologica e produtiva, mas sobre toda cadeia que o envolve. Nesse sentido
observa-se que uma das maiores deficiéncias brasileiras no agronegocio esta na
caréncia de infraestrutura adequada para a movimentacdo dos seus produtos, do
campo ao cliente final. O pais carece de investimentos em infraestrutura, politicas
gue incentivem a multimodalidade, e descentralizacdo da matriz rodoviaria, exigindo
estratégias por parte dos produtores e comercializadores, que minimizem 0s custos

com logistica e transportes, e possibilitem a melhor escolha do modal a ser utilizado.

Palavras Chaves: Agronegadcio. Logistica. Transportes. Economia. Comércio
exterior. Soja. Sucroenergético. Politicas publicas.



ABSTRACT

Brazil occupies in 2013 the 7th position among the largest economies in the
world, part of the group of emerging countries, "-Building Better Global Economic
BRICs" (Brazil, Russia, India, China and South Africa). Agribusiness in Brazil grows
at a rate well above the rest of the economy of our country. Responsible for over
23% of GDP, around 40% of employment and about 40% of exports, the sector
increased every year conquering markets in all regions of the planet. Fed in cropland
and favorable climate for agriculture and livestock, the country has achieved in recent
years, a prominent place among the world giants in production and export of
agricultural commodities, providing food and renewable fuels for various countries of
the world, being the third largest exporter in the world after the United States and the
European Union. Currently, the United States and the European Union are the only
countries that sell more food on the planet that Brazilian farmers and ranchers. We
consider two aspects that contribute to these two countries are competitive. First
aspect is in relation to the European Union, where more than half of the value
transacted circulates among the 27 members of the bloc, the other from the United
States, where farmers and ranchers receive government subsidies. However, the
competitiveness of a product is not restricted only to matters technological and
productive, but on the whole chain that involves. In this sense it is observed that one
of the major deficiencies in Brazilian agribusiness is the lack of adequate
infrastructure for the movement of their products from the field to the end customer.
The country lacks infrastructure investments, policies that encourage multimodality
and decentralization matrix road, requiring strategies by producers and traders, to
minimize logistics costs and transport, and enable the best choice of the modal to be

used.

Key words: agribusiness, logistics, transport, foreign trade, public policies.
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1. INTRODUCAO

Desde os tempos de Brasil col6nia, o pais tem sua economia voltada, boa parte,
para o setor agricola, e sempre exportou os produtos oriundos desse setor, desde a
época da cana-de-acucar e do reinado do café, entre 1530 a 1900. A partir de
meados do século XX, a pecuaria e a agricultura (soja, milho, cana, algodéo, cacau
e café) mudaram o panorama econdmico do setor rural e do Pais, que se
transformou em grande exportador mundial de commodites agricolas, ultrapassando

o Canada em 2008, e se tornando o terceiro maior exportador de produtos agricolas.

Com o fortalecimento e estimulo a industrializacdo, a partir de 1960, iniciou-se
um novo setor dentro da cadeia do agronegécio, a agroindustria, que gera empregos
e supre a demanda interna do Brasil por alimentos, e consequentemente, exporta o
excedente para outros paises. O setor da economia que mais cresceu nos ultimos
anos foi o do Agronegadcio, gerando riqueza para o Brasil, levando desenvolvimento
para regides norte, sul e centro-oeste, e tornando o saldo da balanca comercial

brasileira positivo.

De acordo com (Jank, Nassar e Tachinardi 2004-2005), para entendermos
melhor o desenvolvimento do agronegdcio, sua eficiéncia e sua evolugao, faremos

uma breve retrospectiva de 1970 a 2004, na préxima pagina, conforme tabela 01-.
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TABELA 01: As trés fases do agronegocio: do crédito barato a onda de

crescimento:

1970- 1980

Desenvolvimento tecnolégico
e crescimento da producéo

Crédito oficial farto e barato

Crescimento da producao e dos
investimentos

Expanséo da fronteira agricola

Ampliacdo do modelo
Agroexportador

1980 - 1999

O choque da eficiéncia e da
competitividade

Desregulamentagéo dos
mercados

Fim do credito rural subsidiado
Endividamento dos produtores
com o descompasso dos precos
e custos

Abertura comercial

Controle da inflacao

1999 - 2004

Expanséo da oferta e
explosdo de competitividade

Desvalorizacao do real (cambio
desvalorizado)
Aumento do consumo interno

Entrada da China, Uniao
Europeia e outros paises
asiaticos, como clientes
importadores de commaodity
agricolas.

Fonte: ICONE. Marcos Sawaya Jank; André Meloni Nassar; Maria Helena Tachinardi.
Elaboracéo: Propria
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1.1. Objetivo Geral

Este trabalho possui como objetivo geral, apresentar um panorama atual dos
setores mais importantes do agronegoécio, Complexo soja e o Complexo
Sucroenergético, que consequentemente sdo os mais afetados pelos problemas
logistico do pais, destacando sua importancia para economia brasileira, e
principalmente, com énfase para a ampla capacidade de fornecer alimentos para

suprir tanto a demanda interna, quanto a demanda varios paises do mundo.
1.2. Objetivo Especifico

O objetivo especifico é analisar a atual infraestrutura logistica e de transporte
para os produtos dos principais setores do agronegocio. Comparar 0s custos entre
matriz de transporte, na tentativa de identificar formas de reducdo de custo, reducao
de tempo na distribuicdo dos produtos e ganho de escala, bem como, realizar um
estudo de caso, sobre o terminal de transbordo de agucar e etanol do Grupo Séo

Martinho.

1.3 Metodologia

Foi realizada uma avaliacao dos terminais portuarios, das rodovias, das ferrovias
e hidrovias, pois a grande parte dos produtos desse setor é escoada por esses
modais. A partir de levantamentos a campo junto aos envolvidos nas operacdes
logisticas, tanto de exportacdo, como de distribuicdo interna, foi possivel obter os
dados utilizados neste trabalho. Esse levantamento foi estendido aos envolvidos na
producdo e comercializacdo do setor. Como base tedrica foi utilizada as aplicaveis
para transporte multimodal envolvendo operacfes logisticas integradas, como o
transbordo rodoferroviario. Os dados utilizados foram obtidos nas bases digitais de
informacdes do Governo Federal, tais como Ministério da Agricultura, Ministério dos
Transportes, Ministério de Minas Energia, Secretarias de Estados, bem como nos
sites das empresas, associacdes e agentes do setor do agronegocio. Para o caso
em estudo, foram utilizadas as informacdes disponibilizadas nos relatorios,
demonstracdes financeiras, divulgadas no site do grupo empresarial estudado,
aprofundadas mediante informacfes mais restritas, fornecidas pelo gerente de

Logistica do Grupo Sao Martinho, Wagner Masiero.
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2. COMERCIO EXTERIOR E BALANCA COMERCIAL

De acordo com (JANK, NASSAR E TACHINARDI 2004-2005), ndo podemos
falar em Agronegocio, sem falar em exportacdes, pois grande parte da producéo
desse setor € destinada ao mercado externo. Assim, parte importante das receitas
do setor decorre dessas exportacdes. Sao tdo expressivas as vendas para o

mercado externo que o Brasil é chamado de celeiro do mundo.

Tal é a importancia do agronegocio brasileiro, que coloca o pais entre as trés
nacdes mais competitivas do mundo na producdo de commodities agroindustriais.
Hoje no Brasil, o agronegdécio é a mola propulsora da balanca comercial, pois é
responsavel pelo saldo positivo da mesma, compensando o déficit dos demais
setores.

Segundo estudo divulgado pela FIESP, através do seu Departamento do
Agronegécio (DEAGRO), em 2012, a balanca comercial brasileira, teve seu pior
desempenho registrado nos Uultimos dez anos. Nao fosse o desempenho do
agronegdcio brasileiro, os resultados seriam ainda piores. A grande seca ocorrida
nos EUA, que influenciou a alta dos precos internacionais dos graos, e resultou na
forte demanda pelo milho brasileiro, contribuiram de forma significante para o

desempenho do agronegacio.

De acordo com a tabela 2 (pagina 21) o saldo comercial do agronegdcio foi de
US$ 79,40 bilhdes, compensando o déficit de US$ 59,97 bilhdes obtidos pelos
demais setores, ou seja, o setor foi o responsavel direto pelo superavit da balanca
comercial em 2012 de US$ 19,43 bilhdes.

Apesar de alguns produtos terem apresentado queda nos valores exportados,
em comparacdo a 2011, como o agucar (-14,0 %), carne de frango (-5,4 %), papel e
celulose (-7,4 %), café (Grao verde) (-28,5 %), couros (-5,0 %), madeira (-1,4 %),
suco de laranja (-4,2 %) e lacteos (-1,8 %), o bom preco médio das principais
commodities agricolas e a forte demanda pelo nosso milho, contribuiram para a
ampliacdo de 0,9 % no valor das exportacdes, que foram de US$ 95,81 bilhdes, um

novo recorde, aumentando a participacao do setor nas exportacgoes totais do Brasil.
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No acumulado de janeiro-dezembro de 2012, as exportagbes brasileiras
atingiram o valor de US$ 242,58 bilhées, uma queda de 5,3% sobre igual periodo de
2011. As importagdes somaram US$ 223,14 bilhdes, queda de 1,4% sobre o0 mesmo

periodo anterior.

O setor do agronegdcio exportava US$ 20 bilhdes em 2000, j& em 2012 exportou
US$ 95,81 bilhdes (39,5% de toda exportacdo do Brasil) para mais de 200 paises,
se tornando um dos mais importantes fornecedores mundiais de alimentos e

gerando um consideravel saldo, na quase deficitaria balanca comercial do Brasil.

Segundo (MAPA 2012), a expansao nos prec¢os internacionais das commodities
agricolas, em grande parte, contribuiu para ampliar a participacdo dos produtos

agricolas nas exportacdes brasileiras.

Grafico 01 - Evolucado anual da balanca comercial brasileira e do agronegocio -
1989 a 2012

300 -
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Fonte: AgroStat Brasil, a partir de dados da SECEX/MDIC Elahoragédo: CGOE/ DPI/ SRIf MAPA

Podemos observar na tabela 02 (pagina 21), que a partir do ano 2000, o setor
apresentou alto crescimento nas exportacdes dos seus produtos, enquanto manteve
0 mesmo patamar em relacédo as importacdes realizadas, com um crescimento mais

acentuado a partir do ano de 2008.
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Tabela 2 - Balanca comercial brasileira e balanca comercial do agronegocio:

1989 a 2012
US$ Bilhdes
Exportactes Importacdes Saldo

Ano | Total Brasil | Agronegécio | Part.% | Total Brasil | Agronegdcio Part.% Total A L

(A) (B) (BIA) (©) (D) (DIC) Brasil |/9r0n€gocio
1989 34,383 13,921 40,49 18,263 3,081 16,87 16,119 10,840
1990 31,414 12,990 41,35 20,661 3,184 15,41 10,752 9,806
1991 31,620 12,403 39,23 21,040 3,642 17,31 10,580 8,761
1992 35,793 14,455 40,38 20,554 2,962 14,41 15,239 11,492
1993 38,555 15,940 41,34 25,256 4,157 16,46 13,299 11,783
1994 43,545 19,105 43,87 33,079 5,678 17,16 10,466 13,427
1995 46,506 20,871 44,88 49,972 8,613 17,24 -3,466 12,258
1996 47,747 21,145 44,29 53,346 8,939 16,76 -5,599 12,206
1997 52,983 23,367 44,10 59,747 8,193 13,71 -6,765 15,173
1998 51,140 21,546 42,13 57,763 8,041 13,92 -6,624 13,505
1999 48,013 20,494 42,68 49,302 5,694 11,55 -1,289 14,800
2000 55,119 20,594 37,36 55,851 5,756 10,31 -0,732 14,838
2001 58,287 23,857 40,93 55,602 4,801 8,64 2,685 19,056
2002 60,439 24,840 41,10 47,243 4,449 9,42 13,196 20,391
2003 73,203 30,645 41,86 48,326 4,746 9,82 24,878 25,899
2004 96,677 39,029 40,37 62,836 4,831 7,69 33,842 34,198
2005| 118,529 43,617 36,80 73,600 5,110 6,94 44,929 38,507
2006 | 137,807 49,465 35,89 91,351 6,695 7,33 46,457 42,769
2007 | 160,649 58,420 36,37 120,617 8,719 7,23 40,032 49,701
2008 | 197,942 71,806 36,28 172,985 11,820 6,83 24,957 59,987
2009 | 152,995 64,786 42,35 127,722 9,900 7,75 25,273 54,886
2010| 201,915 76,442 37,86 181,768 13,391 7,37 20,147 63,051
2011 | 256,040 94,968 37,09 226,238 17,497 7,73 29,802 77,471
2012 | 242,580 95,814 39,50 223,142 16,406 7,35 19,438 79,408

Fonte: AgroStat Brasil a partir de dados da SECEX/MDIC

Conforme a tabela 02, de 1989 a 2012, o saldo da balanca comercial do

agronegocio, teve um aumento expressivo de 732%, passando de US$ 10,840

bilhbes para US$ 79,408 bilhdes. Em termos de valor total exportado, o aumento foi
de 688,26%, passando de US$ 13,921 bilhdes, para, US$ 95,814 bilhdes.
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2.1. Principais destinos

Segundo o Departamento do Agronegécio da FIESP (DEAGRO), que considera
as exportacbfes para os paises da Unido Europeia, em bloco econbmico, 0s
principais paises de destino das exportacdes do agronegocio brasileiro em 2012,

foram:

TABELA 3: Principais destinos das exportacfes do agronegdécio brasileiro.

Paises Valor em US$ Participacao (%)
bilhbes
Uni&do Europeia — 27 * 22.431 23,4
China 17.975 18,8
EUA 7.028 7,3
Japéo 3.538 3,7
Russia 2.904 3,0
Arabia Saudita 2.450 2,6
Coréia do Sul 2.196 2,3
Ird 2.195 2,3
Demais destinos 35.125 36,7

Fonte: Departamento de Agroneg6cio- DEAGRO/FIESP

Elaboracéo: Propria

Notas: ' Atualmente, fazem parte da Unido Europeia: Alemanha, Austria, Bélgica,
Bulgéria, Chipre, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Estdnia, Finlandia,
Franca, Grécia, Hungria, Irlanda,ltalia, Letdnia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises
Baixos, Poldnia, Portugal, Reino Unido, Republica Tcheca, Roménia e Suécia.

Conforme publicado no site do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) os vinte principais paises importadores dos produtos do
agronegocio brasileiro, compraram US$ 236.761.685.323 bilhdes em produtos
agricolas do Brasil, nos ultimos quatro anos (2009, 2010, 2011 e 2012), conforme a
tabela 04 (pagina 23).
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. 2012 2011 2010 2009
PAIS DE DESTINO
Valor (US$) |Part.% | Valor (US$) |Part.% | Valor(US$) |Part.% | Valor (US$) |Part.%
CHINA 17.975.280.966 | 18,76% | 16.506.264.321 | 17,45% | 11.000.536.321 | 14,39% | 8.915.964.057 | 13,76%
ESTADOS UNIDOS 7.028.434.784 | 7,34% | 6.701.984.567 | 7,09% | 5.403.988.203| 7,07% | 4.555.810.166 | 7,03%
PAISES BAIXOS * 6.123.631.401 | 6,39% | 6.361.974.281| 6,73% | 5.406.548.327 | 7,07% | 4.965.592.492| 7,66%
JAPAO 3.538.263.716 | 3,69% | 3.518.002.790 | 3,72% | 2.372.112.466| 3,10% | 1.788.888.200 | 2,76%
ALEMANHA ! 3.121.335.383 | 3,26% | 3.502.132.903 | 3,70% | 2.765.122.216| 3,62% | 2.775.904.592 | 4,28%
RUSSIA, FED. DA 2.904.470.620 | 3,03% | 4.049.848.161 | 4,28% | 4.064.334.584 | 5,32% | 2.785.477.930| 4,30%
BELGICA * 2.463.984.771| 2,57% | 2.502.598.821| 2,65% | 2.157.658.233| 2,82% | 2.273.529.702 | 3,51%
ARABIA SAUDITA 2.450.254.549 | 2,56% | 2.444.476.644 | 2,58% | 1.969.611.270| 2,58% | 1.504.873.598 | 2,32%
ITALIA ® 2.298.310.461 | 2,40% | 2.453.834.917 | 2,59% | 2.243.605.258 | 2,94% | 1.792.788.112| 2,77%
COREIA, REP.SUL 2.196.330.206 | 2,29% | 1.547.447.896 | 1,64% | 1.461.909.317 | 1,91% | 1.304.648.055| 2,01%
ESPANHA * 2.189.516.644 | 2,29% | 2.482.347.566 | 2,62% | 1.763.669.831| 2,31% | 1.573.390.695| 2,43%
IRA REP.ISL. DO 2.165.372.896 | 2,26% | 2.124.131.045| 2,25% | 2.069.739.751| 2,71% | 1.112.675.361| 1,72%
VENEZUELA 2.163.553.754 | 2,26% | 2.410.248.730| 2,55% | 2.155.259.646 | 2,82% | 1.582.861.200| 2,44%
EGITO 2.157.219.112 | 2,25% | 1.910.233.669 | 2,02% | 1.342.626.438| 1,76% 789.153.779 | 1,22%
HONG KONG 2.116.328.706 | 2,21% | 1.986.213.806 | 2,10% | 1.550.266.620 | 2,03% | 1.708.727.870| 2,64%
REINO UNIDO * 1.862.778.850 | 1,94% | 1.895.181.299 | 2,00% | 1.929.863.386| 2,52% | 1.715.106.946| 2,65%
FRANCA ' 1.845.339.046 | 1,93% | 1.873.521.683| 1,98% | 1.643.857.589| 2,15% | 1.770.262.749| 2,73%
EMIR. ARABES UN. | 1.623.657.333| 1,69% | 1.504.930.592| 1,59% | 1.203.820.354 | 1,57% | 1.144.263.790| 1,77%
TAILANDIA 1.454.617.927 | 1,52% | 1.281.371.270| 1,35% | 1.049.753.781| 1,37% 809.908.131 | 1,25%
(F(-ggll\\;lvggA) 1.401.718.557 | 1,46% | 1.032.139.073| 1,09% 671.053.446 | 0,88% 497.237.145 | 0,77%
TOTAL 69.080.399.682 | 72,10% | 68.088.884.034 | 71,98% | 54.225.337.037 | 70,94% | 45.367.064.570 | 70,03%

Fonte: AgroStat Brasil a partir de dados da SECEX/MDIC
Elaboracéo: Propria
Notas: * Paises pertencentes a Unido Europeia, Bloco Econémico, formado por 27 paises

De acordo com os dados fornecidos nas tabelas 3 e 4, fica evidente a
importancia do comercio exterior do Brasil com a China, Estados Unidos e Uniéao

Europeia.

Segundo (Buranello 2011) o comércio internacional tem um efeito positivo e
significativo em relacdo ao crescimento econémico e desenvolvimento dos paises. O
papel geopolitico da China, Unido Europeia e dos Estados Unidos, deve ser
compreendido com muita importancia, pois sdo grandes atores politicos e
econdbmicos, 0 que torna quase impossivel o desenvolvimento ideal sem comércio

internacional, principalmente o de commaodities.
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2.2. ExportagOes por produto

Conforme exposto na tabela 5, os principais produtos exportados pelo Brasil nos

ultimos trés anos.

Tabela 5: Principais produtos da exportacédo brasileira.

Faturamento  (US$ bilh8es - FOB)
Produtos Jan- Participac Jan- Participac Jan- Participacéao
Dez/2012| &oem |Dez/2011| &oem Dez/2010 | em 2010 %
2012 % 2011 %
1 - Minérios 33.244 13,7 44,217 17,3 30.839 15,3
2 - Petr6leo e combustiveis | 30.986 12,8 31.008 12,1 22.890 11,3
3 - Complexo soja 26.122 10,8 24.154 9,4 17.115 8,5
4 - Material de transporte 24.594 10,1 25.120 9,8 21.748 10,8
5 - Produtos metallrgicos 15.556 6,4 17.387 6,8 12.948 6,4
6 - Quimicos 15.189 6,3 16.234 6,3 13.477 6,7
7 - Carnes 15.166 6,3 15.357 6,0 13.292 6,6
8 - Aclcar e etanol 15.031 6,2 16.432 6,4 13.776 6,8
9 - Mags. e equipamentos 10.573 4.4 10.457 4,1 8.187 4,1
10 - Papel e celulose 6.656 2,7 7.189 2,8 6.769 34
11 - Café 6.439 2,7 8.700 3,4 5.739 2,9
TOTAL 199.556 82,4 216.255 55,5 166.780 82,8

Fonte: SECEX / MDIC
Elaboracédo: Propria

Nota-se que dos onze produtos mais exportados, cinco sdo do setor do
agronegocio, ou seja, 30%, tais como: Soja, Carnes, Acucar e Etanol, Papel e

Celulose e Café.
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Principais Produtos Exportados do Agronegdécio - em Valor (2006 a 2011). Fonte: AgroStat Brasil a partir de dados da SECEX/MDIC

Elaboragao: Prépria

2011 2010 2009 2008 2007 2006
PRODUTOS EXPORTADOS
Valor (US$) |Part.% | Valor (US$) | Part. % | Valor (US$) Part. % | Valor (US$) Part. % | Valor (US$) Part. % | Valor (US$) Part. %
COMPLEXO SOJA 24.139.420.261 | 25,52% | 17.107.048.096 | 22,38% | 17.239.708.452 | 26,61% | 17.979.197.497 | 25,03% | 11.381.459.290 | 19,48% | 9.308.112.356 | 18,82%
COMPLEXO SUCROENERGETICO 16.179.892.001 | 17,11% | 13.775.943.538 | 18,02% | 9.715.970.941 | 15,00% | 7.873.074.318 |10,96% |6.578.083.308 |11,26% | 7.771.690.404 | 15,71%
CARNES 15.638.833.630 | 16,53% | 13.629.852.660 | 17,83% | 11.787.226.918 | 18,19% | 14.545.483.709 | 20,25% | 11.294.703.060 | 19,33% | 8.641.576.440 | 17,47%
PRODUTOS FLORESTAIS 9.637.605.309 | 10,19% | 9.281.604.369 | 12,14% | 7.227.206.657 | 11,16% | 9.332.959.910 | 12,99% | 8.822.919.544 | 15,10% | 7.886.050.062 | 15,94%
CEREAIS, FARINHAS E PREPARACOES 4.163.722.281 | 4,40% | 2.715.364.724 |3,55% | 1.818.558.831|2,81% | 2.206.966.200 |3,07% 2.219.880.675 | 3,80% 722.696.259 | 1,46%
FUMO E SEUS PRODUTOS 2.935.186.975 | 3,10% | 2.762.245.963|3,61% | 3.046.032.052 | 4,70% | 2.752.032.482 |3,83% 2.262.373.625 | 3,87% | 1.751.784.347 | 3,54%
SOUROS, PRODUTOS DE COURO E 2.760.726.454 | 2,92% | 2.639.405.032 | 3,45% | 2.041.065.835 |3,15% | 3.140.092.422 |437% | 3.554.850.013 |6,08% | 3.479.166.894 | 7,03%
SUCOS DE FRUTA 2.566.394.570 | 2,71% | 1.925.125.453 |2,52% | 1.751.827.613|2,70% | 2.151.782.905 | 3,00% 2.374.044.988 | 4,06% | 1.569.552.379 | 3,17%
FIBRAS E PRODUTOS TEXTEIS 2.167.518.450 | 2,29% | 1.446.160.359 | 1,89% | 1.260.339.975|1,95% | 1.587.369.341 |2,21% 1.557.662.612 | 2,67% | 1.397.994.203 | 2,83%
Principais Produtos Exportados do Agronegdécio - em Volume (2006 a 2011). Fonte: AgroStat Brasil a partir de dados da SECEX/MDIC.
Elaboracéo: Propria
2011 2010 2009 2008 2007 2006
PRODUTOS EXPORTADOS
Peso (Kg) Peso (Kg) Peso (Kg) Peso (Kg) Peso (Kg) Peso (Kg)

COMPLEXO SOJA

49.069.750.296

44.296.850.930

42.394.703.476

39.097.173.747

38.541.224.632

39.702.640.265

COMPLEXO SUCROENERGETICO

26.704.765.006

29.524.156.791

26.940.797.478

23.567.414.853

22.183.015.654

21.603.376.839

PRODUTOS FLORESTAIS

14.313.185.030

14.487.025.876

14.088.582.248

14.189.182.681

14.968.692.040

14.735.386.119

CEREAIS, FARINHAS E PREPARACOES

13.367.303.136

12.735.503.708

8.985.333.328

7.823.780.587

11.666.499.584

5.054.760.059

CARNES

5.816.570.094

5.910.872.813

5.791.133.218

5.911.064.160

5.874.929.281

5.087.760.738

SUCOS DE FRUTA

2.097.901.099

2.067.803.183

2.148.448.454

2.154.914.514

2.164.713.674

1.853.676.022

FIBRAS E PRODUTOS TEXTEIS 895.904.447 661.804.248 679.216.420 763.639.535 687.867.559 606.810.787
FUMO E SEUS PRODUTOS 545.603.106 505.620.066 674.731.270 691.608.363 710.153.806 581.384.996
CRLOE, [PROIBILITGE [Bs COUIRG 2 374.004.752 387.479.824 356.631.282 358.498.019 468.148.223 500.702.139

PELETERIA




26

As principais empresas do Agronegoécio mundial possuem operagbes no Brasil,
sendo que grande parte delas, obtém seus maiores lucros e faturamentos oriundos
das unidades aqui no Brasil. O grafico abaixo, nos mostra que entre as dez maiores
receitas das exportacdes brasileiras em 2011, 05 sdo do setor do Agronegocio
Bunge (EUA), Cargill (EUA), ADM (EUA), JBS (Brasil) e Louis Dreyfus (Franca)

Grafico 02 - Participagdes em receita das dez maiores empresas exportadoras no
faturamento total dos embarques - 2011

Louis Dreyfus
Commodites Brasil

Embraer :
1a6% IBS 1,00 %
ADM do Brasil Braskem 1.02 %
Samarco 1,37 % 1,12%
Mineragao

1,61 %
Cargill
Agricola
1,63 %

Bunge Alimento
2,66%

Petrobras
8,69 %

Fonte:MDIC/Scotconsultoria

Segundo o estudo “BRASIL PROJECOES DO AGRONEGOCIO 2010/2011 a
2020/2021”, publicado pela secretaria de gestdo estratégica do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, a participacdo do Brasil no comércio mundial
de produtos Agro, deve continuar expressivo e com tendéncia de elevacéao.
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De acordo com dados da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), as
exportacdes brasileiras do agronegdcio, tiveram um crescimento entre 2001 a 2012,
de 402,5%, levando-se em consideracdo que o setor fechou o ano de 2012, com
suas exportacdes em US$ 95,814 bilhdes, frustrando a previsdo de US$ 100,00

bilhdes, conforme projetada no gréafico abaixo:

Gréafico 03 — ExportacGes do agronegdcio brasileiro

em USS$ bilhces

*Previsdo | Fonte: Ministério da Agricultura, com dados da Secex
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2.3. Importacbes de Insumos Agricolas

Além de o Brasil ser o terceiro maior exportador de produtos agricolas e
pecuarios, consequentemente € um grande importador de insumos dessa cadeia. O
principal fator que levou o Brasil a esse posto foi a explosdo da producdo e avancgo
sobre novas fronteiras agricolas, por vastas terras que eram de produtividade muito

baixa, 0 que exigiu uso expressivo de fertilizantes e defensivos agricolas.

Decorrente dos fatores citados acima, as importagées de insumos agricolas e

pecuarios, cresceram nos ultimos seis anos 124%, conforme o gréafico 04.

Segundo publicacdo do Departamento do Agronegécio da FIESP (DEAGRO)
‘Importagcdes Brasileiras de Insumos Agropecuarios”, 0s principais insumos
agricolas importados pelo Brasil, sao: Fertilizantes 58%, Defensivos Agricolas 24%,
Maquinas e Implementos 10%, Nutricdo Animal 6% e Saude Animal 2%.
Consolidando os valores das importacfes desses cinco setores, nos ultimos seis
anos, temos: 2007 - US$ 8,3 bilhdes, 2008 - US$ 15,7 Bilhdes , 2009 - US$ 9,4
Bilhdes, 2010 - US$ 11,3 bilhdes, 2011 - US$ 17,0 Bilhdes e 2012 - US$ 18,6.

Grafico 04: Insumos Agropecuarios | Importacdes Brasileiras Resultado
consolidado de todos os setores**

Em USS bilhées

15,7

18,6

2012*

Fontes: (DEAGRO) Departamento do Agronegoécio da FIESP
Elaboracdo Prépria - Notas: ** Defensivos Agricolas, Fertilizantes, Maquinas e
Implementos Agricolas, Nutricdo Animal e Saude Animal.
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Gréfico 05: Importacdo por Segmento

2011

Fontes: (DEAGRO) Departamento do Agronegécio da FIESP
Elaboracéo Propria.

Segundo (MME 2012) e (DEAGRO/FIESP 2013) a baixa fertilidade dos solos
brasileiros e a insuficiente produgédo brasileira de micronutrientes (Nitrogénio (N),
Fosforo (P) e Potassio (K), ou NPK), que ndo atende sua propria demanda, faz com

que as importacOes de fertilizantes realizadas pelo Brasil sejam bem significativas.

Diversos projetos de ampliagdo da capacidade nacional de fertilizantes NPK

estdo sendo desenvolvido ou executado, principalmente pela Vale e pela Petrobras.
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3. PRINCIPAIS SETORES DO AGRONEGOCIO

No capitulo 2, relatamos o comercio exterior (exportacdo e importacdo) dos
produtos do agronegdcio brasileiro. Os dados contidos neste capitulo comprovam
que os dois setores: (Complexo soja e Complexo Sucroenergético) sdo 0s mais
importantes, tanto em termos de receita, como em volume exportado, ou seja, estao

entre 0s principais produtos da pauta de exportacéo brasileira.

Porém, para que possamos afirmar quais sdo o0s principais setores do

agronegocio brasileiro, levamos em consideracao varios fatores, tais como:

Quantidade exportada
Quantidade produzida

>
>
» Valor exportado
» Valor comercializado internamente
>

VBP - valor bruto da producéo.

Segundo (MAPA 2012), através de métodos matematicos e estatisticos, como o
indice Herfindahl-Hirsshman (IHH), que mede a concentracdo, no caso desse
trabalho, das exportacGes agricolas brasileiras, chegou-se a conclusdo, em suma,
gue as exportacdes agricolas, estdo concentradas em alguns produtos, por esse

motivo, considerados como mais importantes como:
- Complexo soja
- Complexo Sucroenergético

Porém, segundo (MAPA 2012), outras variaveis foram analisadas, na busca da
compreensao desses setores serem considerados como 0s mais importantes do
agronegocio brasileiro. A variacdo dos precos agricolas, por exemplo, influenciaram
0 crescimento dos valores exportados, e a variacdo positiva da quantidade

exportada, que esses dois setores obtiveram.
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As tabelas baixo (6 e 7), comprovam a relevancia dos dois principais setores do

agronegocio.

Tabela 6 — Concentracdo do Crescimento nas Exportacfes do Agronegdécio 2001 a 2011.

4 principais
setores na
contribuicdo
do
crescimento
das
exportagoes

Posicao | 2001-2003 2003-2005 2005-2007 2007-2009 2009-2011 2001-2011
R | . | |
1 Comp. exo Carnes Carnes Complexo soja Comp. exo Comr{ exo
soja soja soja
o Complexo Ct?reals, Complexo Complexo Complexo
2 Carnes L farinhas e . . .
sucroalcoleiro ~ sucroalcoleiro | sucroalcoleiro | sucroalcoleiro
preparagoes.
R , | F ,
3 Sucos Café comp_ exo Umo e seus Café Carnes
soja produtos
Frutas
4 (inclui Comqlexo Complexc-a Carnes Carnes Café
nozes e soja sucroalcoleiro
castanhas)

Fonte: AgroStat Brasil.
Elaboracdo: Propria

Segundo (MAPA 2012), a participacao dos trés primeiros setores do agronegécio

em relacdo a concentracdo do crescimento das exportacdes agricolas brasileira
entre 2001 e 2011 foi a seguinte: 2001 a 2003 (87,08%), 2003 a 2005 (74,00%),
2005 a 2007 (54,73%), 2007 a 2009 (98,41%), 2009 a 20011(67,00%).

Tabela 07 - Posicao brasileira na producéo e exportacdo mundial de

produtos agricolas

% da producéo

Produto Producéo | Exportacao exportada
AcUcar 1 1 66,60
Café 1 1 58,90
Suco de Laranja 1 1 84,00
Soja em Grao 2 1 52,70
Carne Bovina 2 2 14,90
Carne de Frango 3 1 25,50
Oleo de Soja 4 2 23,50
Farelo de Soja 4 2 52,10
Milho 4 4 13,90
Carne Suina 4 4 17,30
Fonte:USDA.

Elaboracéo: Propria
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Embora o Brasil seja o principal fornecedor mundial dos produtos citados na
tabela 07, h4 uma reserva de 42,5 %, para o abastecimento do mercado interno,
conforme (MAPA 2012).

Apesar de se destacar no comeércio mundial, os principais produtos do
agronegocio proporcionam desenvolvimento para o pais, através da geracdo de
empregos. A agroindustria tem esse papel através das usinas sucroalcoleiras, 0s

frigorificos de aves, bovinos e suinos, e as industrias processadoras de soja.

De acordo com a publicacdo “Intercambio Comercial do Agronegdcio 20127,
publicado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o Brasil
apresenta lugar de destaque, quando analisamos os principais produtos agricolas
importados mundialmente. Logo, os produtos citados neste trabalho, como sendo, os
mais importantes dentro da cadeia agricola, como na economia do pais, possuem
um Market Share expressivo. O acUcar brasileiro tem 46% do mercado mundial,
seguido da carne de frango com 39%, o complexo soja possui 30% e a carne bovina
(in natura e industrializada) 20,3%. Esses niumeros demonstram a competitividade

do Brasil em relacdo ao comercio de commodities agricolas.
Valor Bruto da Producao (VBP) agropecuaria:

O Valor Bruto da Producédo (VBP) agropecuaria representa uma estimativa da
geracdo de renda do meio rural, revertendo em uma variavel relevante para
acompanhamento do desempenho do setor como um todo, conforme tabela 8

(pagina 33).
Como é calculado:

Na elaboracdo do VBP dos produtos agricolas, utiliza-se sempre a ultima
estimativa disponivel de safra publicada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), disponibilizado ao publico mensalmente pelo Levantamento
Sistematico da Producdo Agricola (LSPA). Para os produtos da pecuaria, que nao
tém sua producdo estimada pelo IBGE, sdo utilizados dados obtidos junto a
entidades de classe (FAEMG, FAESP, CNA, FAMATO, FAMASUL).
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Os precos nominais dos produtos agricolas e pecuérios sdo coletados nos
principais mercados do Estado e obtidos através de sindicatos, cooperativas,
associacfes de produtores e centros de pesquisa, que fazem o levantamento dos
dados. Posteriormente, esses séo atualizados, utilizando-se o ultimo levantamento
do indice Geral de Precos Disponibilidade Interna (IGP-DI) acumulado, publicado

pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV).

Com os valores atualizados, constroi-se o VBP dos produtos selecionados,
agrupando-os em duas grandes classes: agricultura e pecuéaria. E calculada,
também, a variacdo percentual ocorrida entre a estimativa do VBP do ano corrente
com a do ano anterior, bem como a participacdo percentual de cada produto na

formacéo do indicador.

Tabela 08 - Valor Bruto da Producdo Agropecuaria Brasileira

Produtos VBP (milh&es de reais)
Anos 2011 2012 A% 2013 A%
Agricolas 200.706,90 | 225.300,50 12,3%| 303.701,20 34,8%
Soja 56.579,80| 68.374,50 20,8% | 105.002,20 53,6%
Cana-de-agucar 32.545,30| 43.048,30 32,3% 48.565,80 12,8%
Milho 24.392,50| 34.108,00 39,8% 40.427,80 18,5%
Café Beneficiado 22.719,20| 19.482,20| -142% 20.684,70 6,2%
Laranja 8.342,10 3.139,40| -62,4% 19.531,00 522,1%
Arroz 7.984,20 7.539,70 -5,6% 9.046,50 20,0%
Banana 7.274,20 9.354,80 28,6% 9.792,00 4, 7%
Mandioca 6.745,80 4.746,60| -29,6% 6.344,80 33, 7%
Feijao 6.653,70 7.787,30 17,0% 10.199,20 31,0%
Tomate 5.708,10 3.719,90| -34,8% 8.834,80 137,5%
Fumo 4.981,60 4.809,20 -3,5% 6.563,00 36,5%
Algod&o em carogo 3.464,50 6.967,40| 101,1% 5.375,00 -22,9%
Uva 4.793,40 3.972,40| -17,1% 3.916,10 -1,4%
Batata inglesa 3.130,80 2.328,70| -25,6% 2.742,40 17,8%
Trigo 2.584,50 3.068,00 18,7% 3.354,30 9,3%
Cacau (em
améndoas) 1.381,30 1.225,50| -11,3% 1.332,20 8,7%
Cebola 726,6 983,5 35,4% 1.370,20 39,3%
Amendoim 328,1 4184 27,5% 413,50 -1,2%
Sisal 239 204 | -14,6% 135,80 -33,4%
Mamona 132,3 22,8| -82,8% 69,90 206,6%
Pecuéarios 128.010,20 | 132.027,10 3,1% | 146.560,40 11,0%
Carne bovina, 58.275,30| 54.373,10 -6,7% 58.513,40 7,6%
Frango 28.309,90| 34.573,60 22,1% 42.898,10 24,1%
Leite 25.278,70| 26.783,60 6,0% 27.692,50 3,4%
Ovos 5.639,70 7.119,90 26,2% 7.741,90 8,7%
Suinos 10.506,50 9.176,90| -12,7% 9.714,60 5,9%
Total 328.717,11 | 357.327,64 8,7%| 450.261,60 26,0%

Fonte: SUT/CNA
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3.1. Complexo Soja

3.1.1. Trajetéria da soja no Brasil.

De acordo com (EMBRAPA e APROSOJA), cultivada como fonte de alimento ha
mais de 5.000 anos pelos chineses, a soja (Glycine max (L.) Merrill) foi ignorada no
Ocidente, no que tange a seu cultivo, até 1920, quando os E.U.A comecaram a
explorar comercialmente a soja, primeiro como forrageira, posteriormente, como

gréo.

Chegou ao Brasil via EUA em 1882, quando o professor Gustavo Dutra, da
Escola de Agronomia da Bahia, realizou os primeiros estudos com a soja. Ja em
1891, no Instituto Agrondémico de Campinas, inicia-se o cultivo e distribuicdo de
sementes aos produtores paulistas. Efetivamente em se tratando de produgéo, foi
em Santa Rosa - RS no ano de 1914, o primeiro cultivo, e posteriormente em 1940,

tomou caracteristicas e importancia econémica.

E o principal produto da exportacéo agricola brasileira, tanto em valor, quanto em
quantidade exportada, além de ser o terceiro produto mais exportado pelo Brasil,

atrds somente do minério e petroéleo.

A soja € responsavel direta pelo desenvolvimento da regido centro-oeste do
Brasil, decorrente das pesquisas da EMBRAPA, que desenvolveu cultivares dessa
oleaginosa, adaptadas ao clima e solo, do cerrado brasileiro, e que resultou no
explosivo crescimento da producdo de soja, de quase 30 vezes no transcorrer de
apenas trés décadas, determinando uma cadeia de mudancas sem precedentes na
historia do Pais. A soja liderou a implantagdo de uma nova civilizacdo no Brasil
central, levando o progresso e o desenvolvimento para a regido despovoada e
desvalorizada, fazendo com que novas cidades fossem criadas, em virtude da
comercializacdo de soja, e processamento, feito pelas agroinddstrias instaladas

nesses locais.

Segundo (Buranello 2011), (EMBRAPA) e (APROSOJA), consideramos alguns
fatores, responsaveis pelo sucesso e crescimento do setor ao longo das décadas de
1940,1950,1960 e 1970, conforme tabela 09 (pagina 35).



Tabela 09 — Resumo do crescimento do complexo soja.

Anos

Fatores

1940 - 1950

v

Recebe importancia econdmica,
com o primeiro registro estatistico
nacional em 1941, no Anuario
Agricola do Rio Grande do Sul.

Instalacdo da primeira industria
processadora de soja do Pais em
Santa Rosa — RS.

Politica de modernizacéo da
agricultura.

A melhor alternativa no que tange
a plantio de verao, para suceder o
trigo cultivado no inverno.

Incentivo governamental ao
consumo e cultivo

1960 - 1970

Expanséo do cultivo e plantio,
conforme incentivo do governo nos
anos 50.

Fim das importacdes de soja,
inicio da economia de divisas.

Crescimento e desenvolvimento
agroindustrial no pais

Descobertas das varias utilidades
da soja (matéria- prima para
medicamentos, uso como
combustivel, produto alimenticio,
suplemento proteico na racao
animal e 6leo comestivel, sua
utiidade mais relevante).

Reconhecimento mundial como
importante fonte de proteina, tanto
animal como humana.

Criacao do Sistema Nacional de
Crédito Rural (SNCR)
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v' Consolidagdo como a principal
cultura do agronegdcio brasileiro,
passando de 1,5 milhdes de
toneladas (1970) para mais de 15
milhdes de toneladas (1979)

v" Criagao do Centro de Pesquisa
Agropecuaria dos Cerrados
(CPAC) pertencente a Empresa
Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) que
iniciou as pesquisa que
contribuiram através de selecdo de
forrageiras adaptadas as
condi¢cdes da regido e ao
desenvolvimento de técnicas de
manejo, para tornar o cerrado
brasileiro, o principal produtor de
graos.

v' Surgimento do Plano de
Desenvolvimento Regional,
1960 — 1970 criando o Programa de
Desenvolvimento do Centro-Oeste
(Prodoeste) e 0 1° Plano Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e
Social (PND), e posteriormente o
Programa de Desenvolvimento dos
Cerrados.

v A exploséo do preco da soja no
mercado mundial.
Investimentos em pesquisa
levaram a "tropicalizacao" da soja,
permitindo, pela primeira vez na
histéria, que o grao fosse plantado
com sucesso, em regides de
baixas latitudes, entre o trépico de
capricornio e a linha do equador.

Fonte: Buranello 2011, APROSOJA — www.aprosoja.com.br e EMBRAPA —www.embrapa.br
Elaboragédo: Propria



3.1.2. Perfil Produtivo da Soja

Tabela 10- Principais Estados Produtores:
Soja - Principais Estados Produtores por Safra.

(Em Milhoes de toneladas)

Estados 2008/09|2009/10|2010/11|2011/12|2012/13*
Mato Grosso 17,96 18,77| 20,41| 21,85 20,84
Parana 9,51 14,08 15,42 10,94 15,52
Rio Grande do Sul 7,91 10,22 11,62 6,53 11,76
Goias 6,84 7,34 8,18 8,25 7,73
Mato Grosso 4,18 5,31 5,17 4,63 5,17
Bahia 2,42 3,11 3,51 3,18 3,58
Minas Gerais 2,75 2,87 2,91 3,06 3,11
Maranhao 0,98 1,33 1,6 1,65 1,74
Séao Paulo 1,31 1,59 1,71 1,64 1,64
Santa Catarina 0,97 1,35 1,49 1,09 1,16
Piaui 0,77 0,87 1,14 1,26 1,38
Tocantins 0,86 1,07 1,23 1,38 1,44
Outros 0,72 0,79 0,92 0,96 1,02
Total 57,17 68,69 75,32| 66,38 75,2*

Fonte: CONAB - Previsao *
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Conforme os numeros das tabelas 10 e 11 fica evidente a importancia do estado

de Mato Grosso no agronegodcio brasileiro. O estado se consolida como maior

produtor de soja do pais, consequentemente, 0s principais municipios produtores

localizam-se neste estado da federacéo.

Tabela 11 — Os 10 municipios com as maiores producdes de soja - 2011

Area colhida Quantidade |Rendimento |Participagao no total
Municipios (milhGes ha) produzida médio da produgao nacional
(milhdes t) (kg/ha) (%)
Sorriso - MT 600 200 2 088 540 3480 2,8
Nova Mutum - MT 352 000 1161 600 3300 1,6
Sapezal - MT 356 800 1090 098 3055 1,5
Formosa Do Rio
Preto - BA 323 000 1085 280 3 360 1,5
Campo Novo Do
Parecis - MT 315 350 990 352 3140 1,3
Nova Ubirata - MT 267 140 913 560 3420 1,2
Jatai - GO 240 000 864 000 3600 1,2
Queréncia - MT 242 626 841 427 3468 1,1
Diamantino - MT 260 000 826 800 3180 1,1
Rio Verde - GO 265 000 826 800 3120 1,1

Fonte: IBGE
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Figura 1: Panorama do complexo soja:
Fonte e elaboracédo: APROSOJA.
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Conforme exposto na figura 01, a producéo é destinada para os seguintes fins:

v' Exportacao de gréos in natura

v" Outros usos (estoques)

v' Processamento (farelo e 6leo)

Embora a soja seja o principal produto agricola brasileiro exportado, 0 mercado

interno tem consideravel relevancia, principalmente em relacdo ao fornecimento de

farelo para nutricdo animal, conforme tabela 12.

Tabela 12 - Brasil - Complexo Soja - Balanco Interno

Descriminacao 2013/2014 (P) | 2012/2013 (P) 2011/2012 | 2010/2011 | 2009/2010 | 2008/2009
(1.000 t) (1.000 t) (2.000 t) (1.000 1) (1.000 t) (1.000 t)
1. Soja
Processamento
Interno 38.300 34.800 37.264 35.701 30.779 31.895
Farelo
Consumo interno 14.000 13.200 13.828 12.900 11.644 11.845
3. Oleo
Consumo interno 5.700 5.350 5.495 5.393 4518 4.098

Fonte/Elaboracédo: ABIOVE - Coordenadoria de Economia e Estatistica.

(P) — Previséao

Tabela 13 - Exportagc6es do Complexo Soja

Ano Complexo Soja Variagédo (%) Preco Médio

Mil US$ | Toneladas Valor Quant. US$/t Var. (%)
2002 6.006.195 | 30.413.249 - - 197
2003 8.122.103 | 35.969.796 | 35.2% 18,3% 226 14,3%
2004 | 10.041.490 | 36.240.405 | 23.6% 0,8% 277 22,7%
2005 9.473.586 | 30.549.378 | 5.7% 9.1% 240 -13,5%
2006 9308112 | 39.702.641 | -17% 0,4% 234 -2,1%
2007 | 11.381.459 | 38.541.225 | 22,3% -2,9% 295 26,0%
2008 | 17.980.184 | 39.098.238 | 58.0% 1,4% 460 55,7%
2009 | 17.239.708 | 42.394.703 | 41% 8,4% 407 -11,6%
2010 1 17.107.048 | 44.296.851 | 0.8% 4.5% 386 -5,0%
2011 | 24.139.420 | 49.069.750 | 41.1% 10,8% 492 27,4%
2012 | 26.114.125 | 48.956.010 |  8:2% -0.2% 533 8,4%

Fonte: AgroStat Brasil, a partir de dados da SECEX/MDIC


http://agrostat.agricultura.gov.br/

Tabela 14 - Exportacdes brasileiras de soja em graos

Ano Soja em Graos Variacéo (%) Preco Médio

Mil US$ | Toneladas Valor Quant. US$/t Var. (%)
2002 3.029.177 | 15.961.443 - - 190 -
2003 4.287.032 | 19.881.261 | 41.5% 24,6% 216 13,6%
2004 5388.432 | 19.237.367 | 25.7% -3,2% 280 29,9%
2005 5341290 | 22.429207 | -0,9% 16,6% 238 -15,0%
2006 5659.661 | 24.949585 | 6,0% 11,2% 227 -4,7%
2007 6.702.971 | 23.721.481 | 184% -4,9% 283 24,6%
2008 | 10945.346 | 24.493.693 | 63,3% 3,3% 447 58,1%
2009 | 11412.997 | 28547886 | 4.3% 16,6% 400 -10,5%
2010 | 11.035.210 | 29.064.451 | ~3.3% 1.8% 380 -5,0%
2011 | 16312232 | 32.973.107 | 47.8% 13,4% 495 30,3%
2012 | 17.447.306 | 32.909.803 | 7.0% -0,2% 530 7.2%

Fonte: AgroStat Brasil, a partir de dados da SECEX/MDIC

Tabela 15 - Exportacdes brasileiras de farelo de soja

Farelo de Soja Variacgédo (%) Preco Médio
Ano Mil US$ | Toneladas Valor Quant. US$/t Var. (%)
2002 2.198.959 | 12.517.419 - - 176 -
2003 2.602.521 | 13.602.548 | 18.4% 8,7% 191 8,9%
2004 3.270.963 | 14.485.795 | 25.7% 6,5% 226 18,0%
2005 2.865.658 | 14.423.116 | ~12.4% -0,4% 199 -12,0%
2006 2419.813 | 12.333.678 | -15.6% -14,5% 196 -1,3%
2007 2.958.778 | 12.477.203 | 22,3% 1.2% 237 20,9%
2008 4.364.149 | 12.288.707 | 47.5% -1,5% 355 49,8%
2009 4.592.787 | 12.253.169 | 5.2% -0.3% 375 5,5%
2010 4.719.409 | 13.668.639 | 2.8% 11,6% 345 -7,9%
2011 5.697.918 | 14.355.230 | 20.7% 5.0% 397 15,0%
2012 6.595.483 | 14.289.064 | 158% -0.5% 462 16,3%

Fonte: AgroStat Brasil, a partir de dados da SECEX/MDIC

Tabela 16 - Exportacfes brasileiras de 6leo de soja

Ano Oleo de Soja Variacédo (%) Preco Médio

Mil US$ | Toneladas Valor Quant. US$/t Var. (%)
2002 778.059 | 1.934.387 - - 402 -
2003 1232550 | 2.485.987 | 584% 28,5% 496 23,3%
2004 1.382.095 | 2.517.243 | 121% 1.3% 549 10,7%
2005 1266.638 | 2.697.055 | -84% 7,1% 470 -14,5%
2006 1.228.638 | 2.419.378 | 3.0% -10,3% 508 8,1%
2007 1719.710 | 2342541 | 40,0% -3,2% 734 44,6%
2008 2670.689 | 2315837 | 55:3% -1,1% 1.153 57,1%
2009 1233.925 | 1593.649 | -53.8% -31,2% 774 -32,9%
2010 1.352.429 | 1.563.761 9,6% -1,9% 865 11,7%
2011 2129970 | 1.741.413 | 57.4% 11,4% 1.223 41,4%
2012 2071336 | 1.757.143 | 2.7% 0,9% 1.179 -3,6%

Fonte: AgroStat Brasil, a partir de dados da SECEX/MDIC
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Tabela 17 - Exportacdes brasileiras de 6leo de soja em bruto

Ano Oleo de Soja em Bruto Variacéo (%) Preco Médio

Mil US$ | Toneladas Valor Quant. US$/t Var. (%)
2002 675.050 | 1.700.822 - - 397 -
2003 1.041.920 | 2125755 | 54.3% 25,0% 490 23,5%
2004 1155756 | 2122754 | 10,9% -0,1% 544 11,1%
2005 1022015 | 2213930 | -11,6% 4,3% 462 -15,2%
2006 828.702 | 1.688.110 | -18,9% -23,8% 491 6,3%
2007 1221767 | 1.712.921 | 47.4% 1,5% 713 45,3%
2008 1984503 | 1.762.846 | 62.4% 2,9% 1.126 57,8%
2009 1040869 | 1.370160 | -47.6% -22,3% 760 -32,5%
2010 1.190.190 | 1.399.621 | 14.3% 2,2% 850 11,9%
2011 1857127 | 1532681 | 56.0% 9,5% 1.212 42,5%
2012 1.853.711 | 1.587.697 -0.2% 3,6% 1.168 -3,6%

Fonte: AgroStat Brasil, a partir de dados da SECEX/MDIC

Tabela 18 - Exportacdes brasileiras de 6leo de soja refinado

Oleo de Soja Refinado Variacgédo (%) Preco Médio
Ano Mil US$ | Toneladas Valor Quant. US$/t Var. (%)
2002 57.638 120.688 - - 478 -
2003 190.630 360.232 230,7% 198,5% 529 10,8%
2004 220.086 383.722 15,5% 6,5% 574 8,4%
2005 244596 | 483.080 11,1% 25,9% 506 -11,7%
2006 399.367 730.278 63,3% 51,2% 547 8,0%
2007 497.918 629598 24,7% -13,8% 791 44,6%
2008 686.016 552.866 37,8% -12,2% 1.241 56,9%
2009 192.809 223276 -71,9% -59,6% 864 -30,4%
2010 159.646 162.083 -17,2% -27,4% 985 14,1%
2011 271.404 208.279 70,0% 28,5% 1.303 32,3%
2012 217.607 169.440 -19,8% -18,6% 1.284 -1,4%

Fonte: AgroStat Brasil, a partir de dados da SECEX/MDIC

Tabela 19 - Exportacfes brasileiras de demais 6leos de soja

Ano Demais Oleos de Soja Variagéo (%) Preco Médio
Mil US$ | Toneladas Valor Quant. US$/t Var. (%)
2002 45.371 112.877 - - 402 -
2003 0 0 -100,0% | -100,0% - -
2004 6.253 10.767 - - 581 -
2005 27 45 -99,6% -99,6% 600 3,3%
2006 569 990 2007,4% | 2100,0% 575 -4,2%
2007 o5 29 -95,6% -97,8% 1.136 97,7%
2008 171 125 582,3% 467,6% 1.366 20,2%
2009 247 213 44,9% 70,7% 1.159 -15,1%
2010 25094 2057 949,7% 864,9% 1.261 8,8%
2011 739 453 -71,5% -78,0% 1.629 29,2%
2012 18 6 -97,6% -98,7% 3.000 84,1%

Fonte: AgroStat Brasil, a partir de dados da SECEX/MDIC
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3.2. Setor Sucroenergeético
3.2.1. Breve Histérico da Cana - de - Acucar

A primeira atividade econOmica organizada que surgiu no Brasil, segundo
Buranello (2011), foi a cultura da cana. Pela necessidade de colonizacdo da terra,
visando defende-la dos invasores, e buscando explorar a expansao do consumo de

acucar na Europa, a atividade se desenvolveu rapidamente.

Classificada como uma graminea (Saccharum officinarum), € originaria das
regibes proximas da india, a sua origem data de 6.000 a.C. Introduzida na América
por Cristovdo Colombo, em 1493, em Santo Domingo, Cuba e outras ilhas
caribenhas, posteriormente em 1532, Martin Afonso de Souza, trouxe a cana-de-
acucar para Brasil, iniciando seu cultivo na capitania de Sao Vicente, onde foi
construido o primeiro engenho de cana do Brasil. A multiplicagdo dos engenhos

ocorreu nas capitanias da Bahia e de Pernambuco.

No final do século XIX, o Brasil produzia 70% da producdo mundial de café.
ApOs a abolicdo da escravatura, o governo brasileiro incentivou a vinda de europeus
para suprir a mao-de-obra necesséria as fazendas de café, no interior paulista. Os
imigrantes, de maioria italiana, adquiriram terra e grande parte optou pela producao
de aguardente a partir da cana. InUmeros engenhos se concentraram nas regides de
Campinas, Itu, Moji-Guacu e Piracicaba. Mais ao norte do estado, nas vizinhancas

de Ribeirdo Preto, novos engenhos também se formaram.

De acordo com a UDOP (Unidao dos Produtores de Bioenergia), a 12 Guerra
Mundial, iniciada em 1914, devastou a industria de acuUcar europeia. Esse fato
provocou um aumento no preco do produto no mercado mundial e incentivou a
construgdo de novas usinas no Brasil, notadamente em S&o Paulo, onde muitos

fazendeiros de café desejavam diversi ficar seu perfil de producéo.

Por ocasido da 22 Guerra Mundial, com o risco representado pelos submarinos
alemdes a navegacdo na costa brasileira, as usinas paulistas reivindicaram o
aumento da producdo para que nao houvesse o desabastecimento dos Estados do
sul. A solicitacéo foi aceita e nos dez anos subsequientes os paulistas multiplicaram

por quase seis vezes sua producdo. No inicio da década de 50, Sdo Paulo
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ultrapassou a producdo do Nordeste, quebrando uma hegemonia de mais de 400

anos.

Gordinho (2010) destaca que em 1967, a ideia de plantar um imenso volume de
Cana — de - AcUcar e produzir alcool anidro em grandes quantidades, para ser
misturado obrigatoriamente a gasolina, nasceu como estratégia econémica, que
substituiria um produto caro e importado (chumbo tetraetila), por um nacional (alcool

anidro), era os primeiros passos do Proalcool.

Buranello (2011) destaca que a crise do Oriente Médio em 1973, teve um peso
significativo para a criacdo do Proélcool, que evitaria a dependéncia externa por
combustivel, e deixaria 0 pais menos susceptivel aos efeitos dos choques do

petréleo.

Em 1974, conforme Gordinho (2010), foi o ano emblematico para o alcool
combustivel no Brasil, com a escolha do general Ernesto Geisel para presidéncia da
republica. Na época, o Brasil j& tinha um setor agucareiro desenvolvido, terras
propicias a cultura, clima adequado, muita méao-de-obra disponivel no campo e
experiéncia na fabricacdo de alcool industrial, do qual j& era grande produtor-

exportador, segundo consta no site biodiesel.com

No ano seguinte, em 1975 o ministro das Minas e Energia, Shigeaki Ueki, o
empresario Lamartine Navarro Junior (na época diretor da Ultragaz), o engenheiro
Cicero Junqueira Franco, grande especialista em tecnologia de producéo de alcool,
além de académicos e usineiros de S&o Paulo, concluiram o documento intitulado
Fotossintese como fonte de energia, entregue ao Conselho Nacional de Petroleo,
que se tornaria a semente do Programa Nacional do Alcool (Proalcool)

Em fim, em 1975, cria-se definitvamente o Programa Nacional do Alcool
(Prodlcool), através do decreto n* 76.593/75, que estimulou a producdo do éalcool

para o0 mercado interno e externo, e a politica de combustiveis automotivos.

Em continuidade ao projeto, em 1979, o governo e a industria automobilistica,
fecham um acordo para a fabricacdo do carro a alcool, sendo a Fiat, a primeira, com
o Fiat 147, a comercializar esse novo tipo de motor, movido a alcool de cana-de-

acucar, segundo Gordinho (2010).
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Atualmente, o Proalcool como um conjunto de medidas do governo, nao existe
mais, pois foi gradualmente sendo eliminado, entre 1989 e 1999, durante a fase de
desregulamentacdo do setor sucroalcoleiro, que agora consiste em producdo e

consumo de alcool em larga escala.

O setor sucroalcoleiro se recuperou no ano de 1993, quando tornou-se
obrigatério a mistura de 20 a 25% de alcool anidro na gasolina em todo territério

nacional, assim o setor se reorganizou institucionalmente.

Segundo Sousa (2010) o lancamento em marco de 2003 pela Wolkswagen, do
Gol Total Flex, deu inicio a uma nova era para o ja chamado biocombustivel, que
deu ao consumidor o poder de opcao de combustivel, avaliando os melhores precos,

entre alcool e gasolina.

A notoriedade que recai sobre as questdes de sustentabilidade e preservacao
das fontes de recursos naturais, coloca o setor, agora chamado de sucroenergético,
em posicdo de destaque, pois o etanol € reconhecido mundialmente, como
combustivel renovavel (biocombustivel), conforme designou a Agencia de Protecéo
Ambiental dos Estados Unidos (EPA), reconhecendo a reducédo de 61% de gases de

efeito estufa, no uso desse combustivel.



3.2.2. Dados do setor

3.2.3. Informacdes técnicas

Tabela 20 — Informacgdes técnicas da cultura
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Item

Dado

Ciclo de renovacao do canavial

5 anos

NUmero médio de cortes

5 cortes (um por ano)

Primeiro corte

A partir do 2 ano

Produtividade de cana 85 ton/ha
Rendimento de acucar 138 kg/ton
Rendimento de &lcool (Etanol) 82 I/ton
Defensivos registrados no Mapa 282

Plantio na regido Nordeste

Julho a Novembro

Colheita na regido Nordeste

Dezembro a Maio

Plantio na Regido Centro-Sul

Outubro a Marco

Colheita na Regido Centro-Sul

Maio a Novembro

Fonte: Mapa; Embrapa; Unicamp; EPE.

3.2.4. Produtos derivados da cana-de-acgucar

« Acucar bruto

» Agucar refinado
« Acgucar mascavo
« Alcool Anidro

« Alcool Hidratado

* Vinhaca

Bioeletricidade

« Rapadura ou raspadura

Garapa de cana

Aguardente de cana ou cachaga

Melado



3.2.5. Indicadores de Mercado
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Segundo a RPA, consultoria de Ribeirdo Preto, especializada em negécios do

setor sucroenergético, o Brasil possui hoje, 423 usinas em operacao, conforme
tabela 21.

Tabela 21: Usinas de cana-de-acucar no Brasil por estado

Estados |EM OPERACAO |EM MONTAGEM |EM PROJETO TOTAL
SP 188 3 191
RS 1 1 2
RJ 3 3
PR 30 3 33
MT 12 12
MS 20 4 6 30
MG 44 8 52
GO 36 6 42
ES 5 5
AC 1 1
AL 24 24
AM 1 1
BA 5 1 6
CE 2 2
MA 4 4
PA 1 1
PB 9 9
PE 23 23
Pl 1 1
RN 4 4
RO 1 1
SE 5 5
TO 3 3

TOTAL 423 4 28 455

Fonte: Ricardo Pinto e Associados (RPA)



GRANDES NUMEROS DO SETOR SUCROENERGETICO
(Safra 2010/11)

Movimenta: R$ 60 bilhées (Producao de Cana, Acucar, Etanol e Bioeletricidade)
Representa: 1,6% do PIB / 18% da Matriz Energética

Gera: 4,5 milhdes de empregos (diretos e indiretos)

Envolve: 72.000 Agricultores (produtores independentes de cana-de-agucar)
Moe: 620 milhdes de toneladas de Cana

Produz: 38 milhdes de toneladas de Acucar

Produz: 27,5 bilhdes de litros de Etanol

Cogera: 12.800 GW/h

Exporta: 28 milhGes de toneladas de Acgucar / US$ 12,5 bilhdes

Exporta: 2 bilhdes de litros de Etanol / US$ 1 bilh&o

Recolhe: R$ 15 bilhdes em impostos e taxas

Investe: R$ 8 bilhdes/ano

Compde-se de: 423 Usinas em operacao, 4 em montagem e 28 em projeto.
Area Plantada: 8,5 milhGes de hectares (3,8% da area agricultavel)

Fonte: ProCana Brasil
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Tanque VaZi0 Principais indicadores do mercado de etanol no Brasil e o mundo

Producdo no Brasil ConsumonoBrasil | Maiores paises produtores | Maiores paises consumidores
(em bildes de ftres) (em bilhdes de itros) em 2011 em 2011
(em bilhdes de litros) (em bilhdes de ftros)
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Fiura 2 —Indicadores
Fonte: http://www.istoedinheiro.com.br/noticias/103939

Nos ultimos anos, as questdes socioambientais tomaram notoriedade mundial,
fazendo com que as empresas do setor do agronegocio sofressem certa presséo, no
gue tange ao uso da terra em regides protegidas, como por exemplo, a Regido

Amazobnica e o Pantanal.

Conforme o mapa na figura 03 (pagina 49), com dados fornecidos pela
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Instituto Brasileiro de Geografia
(IBGE), e Centro de Tecnologia Canavieira (CTC), fica comprovado que a Floresta
Amazobnica, o Pantanal e o Cerrado ndo estdo ameacados pelos canaviais. No
centro-sul esta concentrada 89% da producdo de cana-de-agcucar, enquanto o
nordeste concentra 11%. Segundo SETTEN (2012), sendo que o cultivo de cana-de-
acucar no Brasil avanca principalmente em terras degradadas de pastagem dos

Estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Goias.


http://www.istoedinheiro.com.br/noticias/103939

Figura 3 — Concentragdo da producéo Sucroenerética
Fonte: UNICA: http://www.unica.com.br/linhadotempo/index.html
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http://www.unica.com.br/linhadotempo/index.html
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3.2.6. Principais entidades representativas do setor

UNICA — Unido da Industria de Cana-de-Actcar

As mais de 130 usinas associadas a UNICA, representadas pelos grupos na
figura 4, sdo responsaveis por mais de 50% do etanol e 60% do acucar produzidos

no Brasil.
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FIGURA 4 - Usinas associadas a UNICA
Fonte: http://www.unica.com.br/fempresas
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Copersucar — Cooperativa de Produtores de Cana-de-Actcar, Aclicar e Alcool do
Estado de S&o Paulo. Conta com 47 Unidades Produtoras Sécias, pertencentes a 24
grupos econémicos.

UMA BREVE
HISTORIA DA 19590 1973 1974
COPERSUCAR Fundacaoda Compra a Cia. Uniao Patrocinadorada
Conheca os cooperativa,que .~ > dosRefinadores— —> . primeira equipe
principais fatos redne as principais Acuacar e Café, dona brasileira de Formula
da empresa: usinas do Estado de o AcOcar Unidaoe 1. a Copersucar

Sao Paulo Cafe Caboclo Fittipaldi

1975 1976 1998 2005

Participa Compra a Hills Bros. Inauguracdao Vendeamarca
=2 ativamenteda ./ Coffee.empresa . do Terminal = Aciicar Unidoparao
criacaodo americana de café Acucareiro no grupo Nova América,
Pro-Alcool Porto de Santos que depois & comprada
pelaCosan

2008 2011 2012

Criacaoda Tenta abriro Compraa Eco-
= . e capital, mas — | Energy. tornando-
desiste emrazao se a maior empresa
da crise financeira que comercializa
global etanol do mundo

Figura 5 — Historico Copersucar
Fonte: Copersucar

Dados do Ano Safra 2011/2012

AcuUcar

Comercializacgéo total: 6,9 milhdes de toneladas

Comercializacdo no mercado da América Latina, incluindo o Brasil: 1,83 milh&o de
toneladas.

Exportacdo: 5,12 milhdes de toneladas

Etanol

Comercializacao total: 3,7 bilhdes de litros

Comercializagcdo no mercado interno: 3,0 bilhdes de litros

Exportacdo: 700 milhdes de litros

Producdo de unidades ndo sécias: 2,7 milhdo de toneladas de acucar e 400
milhdes de litros de etanol

Receita Liquida: R$ 11,2 bilhdes

Fonte: Copersucar, disponivel em: http://www.copersucar.com.br/index_br.html



http://www.copersucar.com.br/index_br.html
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STAB Nacional - Sociedade dos Técnicos Acucareiros Alcooleiros do Brasil
Tem como objetivo principal o intercambio cientifico, técnico e cultural entre as
diversas regifes produtoras de cana-de-acucar do Brasil e do exterior.

STAB Sul STAB Centro STAB Leste STAB Setentrional
Sao Paulo (SP) Rio de Janeiro (RJ) Sergipe (SE) Pernambuco (PE)
Parana (PR) Espirito Santo (ES) Bahia (BA) Acre (AC)
Santa Catarina (SC) Mato Grosso (MT) Alagoas (AL) Amapa (AP)
Rio Grande do Sul (RS) Goias (GO) Tocantins (TO) Amazonas (AM)
Mato Grosso do Sul (MS) Distrito Federal (DF) Ceara (CE)
Rondénia (RO) Minas Gerais (MG) Maranhao (MA)
Para (PA)
Paraiba (PB)
Piaui (PI)
Rio Grande do N. (RN)
Roraima (RR)

Figura 6 — Localizacdo dos Centros Tecnoldgicos
Fonte: http://www.stab.org.br/index.php

CTC - Centro de Tecnologia Canavieira

A histéria do CTC, praticamente se funde com a da cana-de-aclcar no Brasil.
Fundado ha mais de 40 anos, o CTC é responsavel pela evolucédo genética da cana
e do papel de vanguarda do Brasil na producdo de agucar e etanol. Uma empresa
brasileira que é referéncia mundial no desenvolvimento de um produto que destaca

0 nosso Pais como maior produtor de uma fonte renovavel e limpa de energia.

Sediado em Piracicaba, no estado de Sao Paulo, e com 12 pdélos regionais, o
CTC oferece materiais adaptados para a realidade do agricultor em todas as regides
representativas da cultura da cana-de-agucar no Brasil. Em Camamu, no litoral da
Bahia, sua estacdo de cruzamentos possui 0 maior e mais completo banco de
germoplasma de cana-de-acucar do mundo, com mais de 5 mil clones de variedades

comerciais e espécies selvagens da planta.


http://www.stab.org.br/index.php
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Biocana - Associacao de Produtores de Aculcar, Etanol e Energia.

Associadas:

nardini

-Nardini Agroindustrial Ltda. - Vista Alegre do Alto - SP

%D

USINA SAO DOMINGOS
ACUCAR E ALCOOL

- Usina S&o Domingos Acucar e Alcool S/A - Catanduva-SP

wil 'l VIRGOLINO DE OLIVEIRA
- Virgolino de Oliveira S/A Acucar e Alcool - Ariranha-SP

)
@ COLOMBO S/A
- Usina Colombo S/A Acucar e Alcool - Ariranha-SP

cosan

- Grupo Cosan - Usina Tamoio - Araraquara-SP

AN\

ALTA MOGIANA
- Usina Alta Mogiana S/A - Sao Joaquim da Barra - SP

Figura 7 — Associadas Biocana
Fonte: Biocana - http://www.biocana.com.br/index.php/conteudo



http://www.biocana.com.br/index.php/conteudo/listar/40/associadas
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3.2.7. Principais Players de Acucar e Etanol

Nos ultimos anos, houve um processo de verticalizacdo na cadeia de valor do
setor de acucar e etanol, com maior agilidade na consolidacdo do segmento
downstream (transporte, comercializacdo e distribuicdo). Nos proximos anos esse
processo tende a continuar em direcdo ao segmento upstream (plantio, colheita e

producao).

Upstream

Producao

consolidagdo (mais lento do que no organizado com projecdo de

segmento downstream) 1 margens estivels para os proximos
- Margens podem ficar mais atrativas anos
nos proximos anos
» Tradings consideram gue posicionamento +» Consolidagio do segmento

]
]
[+
{
]

1 f
1 - A I
= [ e o R o = @ @ 1
g» cosan ¥ ; cargil  BOUNGE Y !
— N ‘Uvina da Fridra 1 1
g MSIO Martinho ,rm.umuu.l £ Rodoviaria 1 HLDC SEV [ ] Ll PETROBRAS ,ﬂ lpiranga 1
E ! |
§ Recari 300 G : 4 106 :
T Carles L FUPOS ] = upos
& aries by Econdmicos 1 A 6"‘“ Econdmicos :
1
noE D ' € ? ragen sonce? |
0 Cargill BONGE NTBBELE Modais ferroviarios e dutos mais 1 p ™ 73 raizen BUONGE? !
g desenvolvidos , Cargill cosan D kS :
= 7 B I -
P raigen i rerRomRas AETH rumo | BLDCSEVe BOENGE i PETROBRAS :
[ e ginnica I
‘g i Guarani 1 ® — 1
3 - I .N = 3 Grandes |
- - 230 Grupos WELE T ;
BLDCSEV®  £oonamicos Iogum : COPERSUCAR - Ec{jnms :
1 I
» Mercado de commedity em processo de *“Novos® Entrantes 1 » Mercado j& consolidado e 1
1 1
I
1
=] I
b 7 !
S no upstream é estratégico para ter acesso 1 upstream pode oferecer desafios e |

A matéria-prima @ manter cativos seus 1 alterar captura de valor na cadeia |

negdcios como um todo 1 I

Figura 8 - Potenciais Sinergias da Integracdo: Posicionamento e Rentabilidade
FONTE: ITAU BBA
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Nos ultimos dois anos, a compra de usinas endividadas substitui a construcao de
novas unidades, e 41 usinas de cana-de-acucar foram compradas, o numero de
projetos novos despencou, e para 0s proximos anos, outra onda de aquisicoes e
nenhuma inauguracdo ja é esperada pelo setor. Segundo especialistas do setor, a

crise de crédito talvez tenha sido o principal fator que explica esse processo.

A CANA-DE-ACUCAR NAS MAOS DE POUCOS

GRANDES GRUPOS E ENTRADA DO CAPITAL ESTRANGEIRO MUDAM O PERFIL DA PRODUCAO NACIONAL

0 SALDO DA CONSOLIDACAQ

33% 25% 37%

n;}“ DA PRODUCAO @ > DA PRODUCAO DA SAFRA BRASILEIRA
d ESTA NA MAO DE PERTENCEA E PRODUZIDA EM
DEZ GRUPOS ESTRANGEIROS % SAOPAULO

‘_1
0OS DEZ GIGANTES DO CAMPO
GRUPO MOAGEM (TONELADAS/ANO) % DA PRODU(AO BRASILEIRA
COSAN 54,238.000 8.70%
LOUIS DREYFUS COMMODITIES 34.170.769 5.50%
BUNGE 21.000.000 3.40%
ACUCAR GUARANI - TEREOS 19.661.000 3.20%
USACUCAR 16.500.000 2.60%
CARLOS LYRA 15.159.920 2,50%
LINCOLN JUNQUEIRA 15.000,000 2.40%
SAO MARTINHO 13.067.344 2.10%
TERCIO WANDERLEY 10.878.695 1.70%
ZILOR 10.817.798 1.70%

Figura 9 - A concentracao no setor - 2012
Fonte: PROCANA BRASIL — CENTRO DE INFORMACOES SUCROENERGETICAS



3.3. Perfil Produtivo

Tabela 22 - Evolucéo da producao de cana-de-agucar

Cana moida em milh&es de toneladas
Safra P
Propria Fornecedores Total
2000/01 173.559.726 81.361.995 254.921.721
2001/02 191.936.935 100.392.206 292.329.141
2002/03 200.894.322 115.227.428 316.121.750
2003/04 228.428.646 128.682.237 357.110.883
2004/05 230.724.931 150.722.171 381.447.102
2005/06 232.462.389 150.019.613 382.482.002
2006/07 260.690.582 168.126.339 428.816.921
2007/08 284.567.712 211.275.480 495.843.192
2008/09 317.180.234 255.558.255 572.738.489
2009/10 342.577.133 258.853.957 601.431.090
2010/11 372.911.547 251.036.066 623.947.613
2011/12 332.931.849 227.523.811 560.455.660
Fonte: Mapa

Elaboragao: Propria

De acordo com a tabela 22, desenvolveu-se o Gréafico 6.

Grafico 6 - Cana moida em milhdes de toneladas
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200.000.000 o~ Fornecedores

. . ,/
100.000.000

Cana moida em toneladas

Total
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N S 0o,\° RN
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'»w'»'»'»'»Q'»QmQ

Fonte: Mapa
Elaboracéo: Propria
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3.3.1. Evolucéao da producéo de etanol no Brasil

Tabela 23 - Producéo brasileira de etanol: anidro e hidratado

Safra Etanol em Milh6es de m3/
Anidro Hidratado Total
2000/01 5.584.730 4.932.805 10.517.535
2001/02 6.479.187 4.988.608 11.467.795
2002/03 7.009.063 5.476.363 12.485.426
2003/04 8.767.898 5.872.025 14.639.923
2004/05 8.172.488 7.035.421 15.207.909
2005/06 7.663.245 8.144.939 15.808.184
2006/07 8.078.306 9.861.122 17.939.428
2007/08 8.464.520 13.981.459 22.445.979
2008/09 9.630.481 18.050.758 27.681.239
2009/10 6.937.770 18.800.905 25.738.675
2010/11 8.027.283 19.576.837 27.604.120
2011/12 8.623.614 14.077.179 22.700.793

Fonte: Mapa; Unica.
Elaboragao: Propria

De acordo com a tabela 23, desenvolveu-se o Grafico 7.

Grafico 7 - Etanol em Milhdes de m3

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

S
S
W

\Q'\r

o
W

v

PR
F & S

NI A

S

DT AT S

/\
Q
A
S

== Etanol em m?3 Anidro
= Etanol em m?3 Hidratado

Etanolem m?3 Total

Fonte: Mapa; Unica.
Elaboracdo: Propria




3.3.2. Evolucéo da producéao de acucar no Brasil

Tabela 24 - Producéo brasileira de acucar

Safras AclUcar em milhdes de t
2000/01 16.020.340
2001/02 18.994.363
2002/03 22.381.336
2003/04 24.944.434
2004/05 26.632.074
2005/06 26.214.391
2006/07 30.735.077
2007/08 31.297.619
2008/09 31.506.859
2009/10 33.033.479
2010/11 38.069.510
2011/12 35.963.738

Fonte: Mapa.

Elaboracéo: Propria

De acordo com a tabela 24, desenvolveu-se o Grafico 8.

Gréfico 8 - Producdo brasileira de acucar / em milhdes de toneladas.
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Fonte: Mapa.
Elaboracdo: Propria



3.3.3. Evolucéo das exportacdes de agucar do Brasil

Tabela 25 - Exportacéo brasileira de aglcar bruto

Salra Quantidade em | Valor em milhdes |Preco médio em
mil t de US$ US$/t
2000/01 4.757 1.251 190,97
2001/02 6.543 1.251 191,17
2002/03 8.167 1.203 147,26
2003/04 8.660 1.357 156,67
2004/05 10.406 1.730 166,30
2005/06 11.441 2.542 222,16
2006/07 13.042 4.053 310,76
2007/08 11.886 2.896 243,66
2008/09 14.821 4.086 275,69
2009/10 17.881 6.505 363,78
2010/11 20.575 9.461 459,80
2011/12 19.882 11.420 574,41

Fonte: MDIC/Secex
Elaboracao: Propria

De acordo com a tabela 25, desenvolveu-se o Gréafico 9.

Gréfico 9 - Evolucéo das exportacdes de acucar do Brasil
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Fonte: MDIC/Secex
Elaboracgéo: Propria



Tabela 26 - Exportacédo brasileira de acucar refinado

Quantidade em

Valor em

Preco médio

Selirs mil t milhGes de US$ | em US$/t
2000/01 2.192 947 219,45
2001/02 4.494 947 210,67
2002/03 5.376 908 168,89
2003/04 5.389 911 169,02
2004/05 6.180 1.193 193,03
2005/06 6.145 1.567 254.99
2006/07 6.555 2381 363,23
2007/08 6.717 1.869 278.29
2008/09 5.974 1.923 321,87
2009/10 6.207 2552 411,07
2010/11 6.939 3.509 50574
2011/12 5.066 3.351 661,39

Fonte: MDIC/Secex.
Elaboracdo: Propria

De acordo com a tabela 26 desenvolveu-se o Grafico 10.
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Grafico 10 - Exportacdo brasileira de acucar refinado em quantidade, valor e

preco.
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Fonte: MDIC/Secex.
Elaboracdo: Propria



3.4. Area Cultivada

Tabela 27 — Area plantada e area colhida de cana-de-agUcar para
todos os fins, por ano civil.

Ano | Area Plantada | Area Colhida | % colhido

Perdas por hectares
2000 4.879.841 4.804.511 98,46 75.330
2001 5.022.490 4.957.897 98,71 64.593
2002 5.206.656 5.100.405 97,96 106.251
2003 5.377.216 5.371.020 99,88 6.196
2004 5.633.700 5.631.741 99,97 1.959
2005 5.815.151 5.805.518 99,83 9.633
2006 6.390.474 6.355.498 99,45 34.976
2007 7.086.851 7.080.920 99,92 5.931
2008 8.210.877 8.140.089 99,14 70.788
2009 8.845.833 8.617.555 97,42 228.278
2010 9.164.756 9.076.706 99,04 88.050
Fonte: IBGE

Elaboracéo: Propria

De acordo com a tabela 27, desenvolveu-se o Grafico 11.
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Gréafico 11 - Area plantada e area colhida de cana-de-aclcar para todos os fins / em

milhdes de hectares
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Fonte: IBGE
Elaboracao: Propria
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3.5. A Bioeletricidade

De acordo com UNICA (Uni&o da Industria de Cana-de-Aclcar), a bioeletricidade
€ 0 mais importante novo produto do setor sucroenergético, capaz de impulsionar
uma nova revolucdo de desenvolvimento tecnoldgico, agregando renda, melhorando
a competitividade do acucar e do etanol e, consequentemente, promovendo a
expansdo do mercado. E importante frisar que todas as usinas e destilarias s&o
auto-suficientes na producdo de energia elétrica, por meio de co-geracdo ou
bioeletricidade. A bioeletricidade é produzida através da queima do bagaco, residuo
seco e fibroso do processamento da cana. Isso jA acontece nas usinas de agucar e
destilarias de etanol, mas sera possivel produzir muito mais energia se o bagaco e a
palha da cana-de-acUcar — as pontas e folhas dos talos — forem queimados em
caldeiras de alta eficiéncia. Assim, aproximadamente dois ter¢cos de todo o potencial
energético tedrico da cana-de-acucar, representados pelo bagaco e a palha,

comecgam a ser aproveitados na sua totalidade.

276 kg/t 165 kg/t

S0O0% e umidade 15% umidade

Figura 10 — Processo de producéo a base de cana-de-acucar
Fonte: UNICA

A composicdo da energia priméaria presente na cana-de-agucar respeita, grosso
modo, a seguinte relacdo: um terco no caldo de cana, um terco no bagaco e um
terco na palha. Até aqui, tem-se utilizado os acucares do caldo para produzir agucar
e etanol, enquanto a maior parte do bagaco é queimada para gerar vapor e
bioeletricidade em um processo de baixa eficiéncia energética.
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4. INFRAESTRUTURA LOGISTICA UTILIZADA PELO
SETOR DO AGRONEGOCIO

Neste capitulo, sera discutida a infraestrutura logistica destinada ao transporte
do complexo soja, e do complexo sucroenergético, citados aqui, como 0sS mais
importantes setores do agronegoécio brasileiro, tanto em valor, como em volume
exportado. N&o serdo discutidos nem analisados, os sistemas de transportes e
infraestrutura destinados ao transporte de passageiros.

Que a infraestrutura logistica do Brasil é precaria, e o custo do transporte de
carga € muito elevado, € um fato bem conhecido mundialmente. A falta de opcao de
transportes para as commodites agricolas, por via ferroviaria e hidroviaria, obriga a
concentracdo do transporte por rodovias, culminando nos engarrafamentos,

ocorridos nas estradas que ligam as regifes produtoras aos portos brasileiros.

Gréfico 12 — Matriz de Transporte de Cargas (comparativo internacional)

120
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100 - — |
23 % 21%
80
M Dutos
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20
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0 . e .
EUA CHINA RUSSIA BRASIL

Fonte: CNT 2012
Elaboracao: Prépria
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Principais gargalos da infraestrutura logistica no Brasil de acordo com CAIXETA
FILHO (2010) e CNT (2012):

Matriz de transporte desbalanceada
Licencas ambientais demoradas

Processos decisorios (conflitos institucionais)
Planejamento segmentado

Disfuncao tributaria

Relacdes trabalhistas

Fiscalizagbes deficientes

Roubo de cargas

Direito de passagem (concesséao ferroviaria)

Falta de terminais multimodais

AN NN Y N N N N N N

Falta de incentivos a cabotagem e hidrovia

A geografia da agricultura brasileira esta em constante crescimento e mudanga,
mas a infraestrutura ndo acompanha esse movimento. Obras planejadas pelo PAC —
Programa de Aceleracdo do Crescimento, do Governo Federal, podem minimizar os

problemas logisticos que prejudicam a competitividade do agronegdcio brasileiro.

...... Prejuizo com filas no Porto de Santos chega a R$ 115 milhdes, diz sindicato.
Estimativa é do Sindicato das Agéncias de Navegacado Maritima. Caminhdes ficam parados
na estrada e prejudicam logistica no Porto

Figura: 11: Congestionamento no acesso ao Porto de Santos
Fonte: gl.globo.com/sp/santos- 06/03/2013


http://g1.globo.com/sp/santos-regiao/noticia/2013/03/congestionamentos-%20%20%20%20%20causam-prejuizo-de-r-115-milhoes-no-porto-de-santos.html
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Figura 12 — Congestionamento no acesso ao Porto de Santos
Fonte: Globo.com

Especialistas da area de transportes e logistica, economistas, empresarios e
produtores rurais, ja vinham anunciando um caos logistico ha muito tempo. Esse ano
de 2013, consequentemente com a safra recorde de gréos e a crescente demanda
pelas commodites agricolas brasileira, fortalecida pela seca nos Estados Unidos, a
situacao logistica brasileira se agravou a tal ponto, que o maior cliente do Brasil, a
China, cancelou alguns embarques de soja, motivados pelo enorme atraso na
entrega desse produto. Com o acontecimento desses fatos, podemos afirmar que a
falta de infraestrutura e armazenagem, nao sO prejudicam o setor, como
compromete a competitividade e eficiéncia do agronegdcio brasileiro, segundo
CAIXETA FILHO (2001).

Conforme publicado na midia jornalistica, a repercusséo do caos logistico que se
instalou no Brasil, comprometeu as compras de soja pela China, principal cliente

dessa commodite, conforme FIGURA 13 (pagina 67).
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Figura 13 - Caminhdes causam congestionamento no terminal de graos do

Porto de Santos (SP)
Fonte: http://agenciatl.com.br/sp-caminhoes-congestionam-terminal-de-

graos-em-porto-de-santos/

v" China cancela 2 milh6es de toneladas de soja do Brasil

Grupo Sunrise far4 cancelamento da compra devido aos atrasos nos embarques
provocados pelo congestionamento nos portos
(http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/empresa-chinesa-cancelara-
guase-2-mi-t-de-soja-do-brasil-2)

v" China cancela compra de soja do Brasil por causa do atraso na entrega

O Brasil vai colher este ano uma safra de mais de 80 milhdes de toneladas de soja.
Mas faltam estrutura e planejamento para escoar a
producéo. (http:/g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2013/03/china-cancela-compra-de-
soja-do-brasil-por-causa-do-atraso-na-entrega.html)

v' Mais uma empresa chinesa desiste da soja brasileira

Preocupado com apagédo logistico, senador Blairo Maggi negocia na China com
importadores, que ameacam suspender compra do
produto. (http://economia.estadao.com.br/noticias/economia-geral,mais-uma-empresa-
chinesa-desiste-da-soja-brasileira,151313,0.htm)

v" China volta a cancelar compra de soja do Brasil, diz Blairo Maggi.

http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2013/04/1265353-china-volta-a-cancelar-compra-de-
soja-do-brasil-diz-blairo-maggi.shtml
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http://exame.abril.com.br/negocios/noticias/empresa-chinesa-cancelara-quase-2-mi-t-de-soja-do-brasil-2
http://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2013/03/china-cancela-compra-de-soja-do-brasil-por-causa-do-atraso-na-entrega.html
http://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2013/03/china-cancela-compra-de-soja-do-brasil-por-causa-do-atraso-na-entrega.html
http://economia.estadao.com.br/noticias/economia-geral,mais-uma-empresa-chinesa-desiste-da-soja-brasileira,151313,0.htm
http://economia.estadao.com.br/noticias/economia-geral,mais-uma-empresa-chinesa-desiste-da-soja-brasileira,151313,0.htm
http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2013/04/1265353-china-volta-a-cancelar-compra-de-soja-do-brasil-diz-blairo-maggi.shtml
http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2013/04/1265353-china-volta-a-cancelar-compra-de-soja-do-brasil-diz-blairo-maggi.shtml

68

Segundo FIESP/ICONE (2012), que analisou o cenéario do PAC (Programa de
Aceleracdo do Crescimento) do Governo Federal, cujo projeto visa contemplar,
aproximadamente, 42 mil quildbmetros de intervencdes em infraestruturas de
transporte regional divididos entre: ferrovias (25%), hidrovias (28%), dutovias (3%) e
rodovias (44%), mais 0s investimentos necessarios para a implementacdo da
Hidrovia Teles — Pires / Tapajos, a infraestrutura logistica do Brasil, pode sofre
significativa melhora, porém no médio e longo prazo, caso esse programa do
Governo Federal seja concluido, aumentando a competitividade do setor do

agronegocio.

Grafico 13 — Matriz de transporte utilizada pelo agronegécio, contemplando
futuros investimentos do PAC.

SR 57%

2010 2022 2022
Base PAC PAC + Teles Pires

m Rodovias m Ferrovias W Hidrovias

Fonte: FIESP/ICONE 2012
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4.1 Comparativos dos Valores de Fretes

FRETE MAIS CARO

LISS 500 Ton

Figura 14 — Frete praticado nas regides produtoras de commodites agricolas
Fonte: EDEON VAZ FERREIRA - Superando Obstaculos para o Escoamento da
Producéo (2013)

Conforme figura 14, Mato Grosso € o estado com frete mais caro, ja a figura 15,
nos mostra a diferenca entre os valores de frete para exportacdo de soja para o
principal importador, a China, praticado por Brasil, Argentina e Estados Unidos.

CHINA

Sorriso, [ .
Brasil Caminhao

USS 145/Ton

Uss$ 190,00

\

UsSs$ 45/Mon

Cérdoba, [, uUss$s 102,00

Argentina Caminhao Rosario, Arg
uUss$ 36/Ton

\

uUss$ 66/Ton

e — . .
Mew Orleans uUSS$ 71,00

Hidrovia usaAa
uUss 25/Mon

Uss 46/Ton
Figura 15 - Comparativo de Custos: BRA, ARG e EUA
Fonte: EDEON VAZ FERREIRA - Superando Obstaculos para o Escoamento da
Producéo (2013)
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4.2 Tipos de Modais de Transporte Utilizados no Agronegocio

De acordo com CAIXETA FILHO (2001) os produtos do agronegocio, séo

transportados por vias terrestres e aquaviaria.
Por via terrestre sdo empregados os modais rodoviérios e ferroviarios.
O modal rodoviario caracteriza-se por:

v" Maior flexibilidade na escolha de rotas em razao da densidade das malhas
viarias existentes;

v A flexibilidade de horarios devido a ndo existéncia de esquemas rigidos de
controle de trafego;

v' A possibilidade de efetuar o transporte deste o ponto de partida ao de
chegada sem necessidade de transbordo;

v" A possibilidade de integrar a sistemas intermodal e multimodal;

v Alto custo de manutencao dos veiculos e dos eixos de transporte.

O modal ferroviéario caracteriza-se por:

v' Possuir grande capacidade de carga em relacdo ao seu custo operacional,
pois com 1 litro de 6leo diesel, um caminhdo pode deslocar 30 t por 1 km,

enquanto que um trem movimenta 125 t por 1 km.

» 1600
800 - 1600
480 - 800
320 - 480

180 - 320
<180

Ferrovidrio

Distédncia km)

<05 05-15 1.5-13,5 135-27.0 27,0 - 40,0 »40

Carga transportada {tonelada)

Figura 16 - Competicdo modal no transporte de carga segundo a distancia
percorrida e peso de carga
Fonte: CNT 2012
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4.3. Panorama da Infraestrutura Utilizada para o Transporte de soja

Pesquisa CNT de rodovias 2012: relatério gerencial.

Tabela 28 - Classificacdo do Estado Geral das Rodovias.

Gestao Concedida Gestao Publica
Estado Geral Km % km %
Otimo 6.878 44,7 2.576 3,2
Bom 6.469 42 19.731 24,6
Regular 1.772 11,5 30.218 37,6
Ruim 263 1,7 19.149 23,8
Péssimo 10 0,1 8.641 10,8
TOTAL 15.392 100 80.315 100

Fonte: CNT 2012.

Grafico 14: Estado das rodovias, gestdo concedida x gestdo pubica.
35.000

30.000
25.000
20.000

= Gestdo Concedida km
15.000 Gestdo Publica km
10.000

—ﬂ
5.000

0 o~

Otimo Bom Regular Ruim Péssimo

Fonte: CNT 2012.

Nas tabelas 29 e 30 (pagina 72), podemos observar a situacdo das rodovias
utilizadas para o escoamento da soja oriundas dos principais polos produtores do
Brasil, situados na regido Centro-Oeste, em direcdo aos principais portos
exportadores dessas commodites, que estao localizados em Séo Paulo e Parana.
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Tabela 29 - Rota de escoamento da soja (Centro-Oeste / Porto de Santos)
Extenséo

Nome Rodovias Kkm Geral |Geometria|Pavimento | Sinalizag&o

Fonte: CNT 2012.

Tabela 30 - Rota de escoamento da soja (Centro-oeste / Porto de Paranagua)
Extensé&o
km

Nome Rodovias Geral |Geometria|Pavimento | Sinalizac&o

Fonte: CNT 2012.
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Quanto ao transporte aquaviario os modais empregados sdo maritimos e

hidroviarios. O maritimo tem sido empregado, por exemplo, para cargas como

carnes congeladas, madeira e graos. Ja o hidroviario para madeira, etanol e graos.

4.4.1 Hidrovias

Tabela 31 - Principais grupos de mercadorias transportadas via hidrovia 2011/2012

Grupos de mercadoria ThU Variacdo %
2011 2012

BAUXITA 22.340.130.585 22.139.178.530 -0,9%
CONTEINERES 9.340.197.301 8.158.577.813 -12,7%
SOJA 5.961.744.195 6.768.472.957 13,5%
COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS 5.442.174.556 6.443.250.097 18,4%
MINERIO DE FERRO 4,391.928,502 4,078.315.748 -7,1%
SEMI-REBOQUE BAL 3.681.147.549 3.189.188.364 -13,4%
MILHO 2.208.085.174 2.862.519.732 29,6%
PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS 1.172.090.203 1.383.441.502 18,0%
ENXOFRE, TERRAS E PEDRAS, GESSO E CAL 119.403.167 1.181.913.871 889,9%
FARELO DE SOJA 998.357.774 967.960.870 -3,0%
ALUMINA §19.607.712 773.383.851 -5,6%
CIMENTO 1.058.104.745 509.899.398 -51,8%
OUTROS GRUPOS DE MERCADORIA 3.322.168.170 3.176.776.858 -4,4%
Total Geral 60.855.139.637 61.632.879.591 1,3%

Fonte: ANTAQ.

Em relacdo as medidas utilizadas nas tabelas 31 e 32, nota-se que a tonelada

atil transportada (t) é definida como sendo o total de carga transportada na hidrovia.

J4 a tonelada quildmetro util é definida como a quantidade de tonelada util

transportada multiplicada pela quilometragem percorrida pelas mesmas, tendo como

unidade de apresentacao a expressdo TKU. A vantagem do TKU sobre a tonelada

atil transportada é que ele pode ser sumarizado sem o risco de sobreposicao de

valores.
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Tabela 32 - Transporte de cargas (em toneladas) dos principais grupos de mercadoria

por linha de navegacgéo - 2011 /2012.

Grupo de mercadoria /

Linha de navegacdo (origem-destino) 2011 2012 Variacdo (%)

BAUXITA

Oriximina (PA) - Barcarena (PA) 6.088.767 5.409.564 -11,2%

Oriximina (PA) - AMERICA DO NORTE 3.957.841 4,925,219 24,4%

Oriximina (PA) - MA 4.107.606 4.292.622 4,5%
CONTEINERES

ASIA - Manaus (AM) 2.378.740 1.946.561 -18,2%

Manaus [AM) - 5P 522.089 B07.262 16,3%

SP - Manaus (AM) 376.624 477.763 26,9%
S0JA

Porto Velho (RO) - Itacoatiara (AM) 1.782.925 1.875.256 5,2%

Itacoatiara (AM) - EUROPA 943.958 1.276.355 35,2%

S. SIMAD (GO) - PEDERNEIRAS (SP) 899.427 910.535 12%
COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS E PRODUTOS

MA - Belém [PA) 1.162.566 b92.389 -40,4%

MA - Manaus [AM) 537.852 1.023.634 90,3%

Manaus (AM) - BA 350.599 787.123 124,5%
MINERIO DE FERRO

Santana (AP) - ASIA 5.089.366 6.463.087 27,0%

Corumba (MS) - ARGENTINA 3.778.175 2.548.640 -32,5%

Ladario (MS) - ARGENTINA 1.483.680 1.686.195 13,6%

Fonte: ANTAQ

Analisando a tabela 32, verificamos pouca movimentacdo de commodities

agricolas pelas hidrovias do Brasil, levando em consideracdo o total que o pais

exporta desses produtos. Na safra 2011/12, o Brasil exportou 32.900 milhdes de

toneladas, porém somente 4.062 milhdes de toneladas foram escoadas pelas

hidrovias brasileiras.
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milhdes (t) REGIAO DO TOCANTINS-ARAGUAIA
Navezzcio Interior 31

REGIAO AMAZONICA Czbotagem am Vizs Interiores 7,39

Navegzcio Interior 10,4 ggo Cursoem Vizs Interiores 113

Cabotzgem em Vizs Intariores 20,3
Lonzo Curso em Vizs Interiores 20,3

Longo Cursoem Vias Intsriorss
S )

REGIAO DO PARAGUAI
Nzvegzcio Intzrior 43
-~ - (
REGIAO DO PARANA
Navegzco Interior 5,0
5%
mAMaanica
ATt REGIA0 DO SA0 FRANCISCO [t}
m Tocantins-Araguala Navegagdo Interior 4732
Paragua
®Parand REGIAO ATLANTICO SUL
A et Navegagdo interior 3,5
S5cotvarndcson Cabotagem em Vizsinteriores 0,3
0,5

I':igura 17 - Transporte por vias Interiores em milhdes de toneladas.
Fonte: ANTAQ — Anuario Estatistico Aquaviéario 2012

REGIAO HIDROGRAFICA AMAZONICA

O total transportado na regido
foi de 51.649.601 (t)

Mercadorias como
Combustiveis e
oleos minerais
totalizaram
2.245.020 (t)

O total de soja
movimentado nas
hidrovias da regido
foi de 4.962.396 (t)

Figura 18 - Transporte por vias Interiores - REGIAO HIDROGRAFICA

AMAZONICA
Fonte: ANTAQ - Anuario Estatistico Aquaviario 2012
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-
REGIAO HIDROGRAFICA
DO PARANA

O total transportado na
regido foi de 6.032.669 (t)

Os graneis solidos
como milho, sojae
farelo de soja
representaram 42% do
total movimentadona
hidrovia

Figura 19 - Transporte por vias Interiores - REGIAO HIDROGRAFICA DO
PARANA
Fonte: ANTAQ — Anuario Estatistico Aquaviario 2012

REGIAO HIDROGRAFICA DO
SAO FRANCISCO

O total transportado na
regido foi de 54.739 (t)

O Unico produto
transportado foi
Caroco de Algodao

Figura 20 - Transporte por vias Interiores - Regido Hidrogréafica do Sao
Francisco
Fonte: ANTAQ — Anuario Estatistico Aquaviéario 2012
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4.4.2 Maritimo

Grafico 15 — Movimentacao portuaria brasileira por produto - em Mil de t.

TRIGO
CELULOSE

FARELO DE SOJA

PRODUTOS SIDERURGICOS
CARVAO MINERAL

FERTILIZANTES ADUBOS

ACUCAR

MILHO

BAUXITA

SOJA

CONTEINERES

COMBUSTIVEIS E OLEOS MINERAIS
MINERIO DE FERRO

- 100 200 300 400

Fonte: ANTAQ 2012

No gréfico 16, observamos a participacdo de 65% dos Terminais de Uso
Privativos (TUPs) na movimentacdo de cargas portuarias.

Gréfico 16 - Participacdo de PO (portos) e TUP (terminais de uso privativo)
na movimentacao de cargas.

i PORTOS
HTUPs

Fonte: ANTQ 2012
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Das treze principais mercadorias movimentadas pelos portos brasileiros, oito sdo
commodites agricolas, conforme gréfico 17. Esse fato reforca a importancia que o
setor portuario tem para o agronegocio brasileiro, pois a qualidade dos servigos
portuérios reflete diretamente na competitividade do setor, que exporta grande parte
de sua producdo. Nesse sentido, os investimentos alocados na melhoria da
infraestrutura portuaria, como por exemplo, 0S acessos aos portos, contribuem de
forma significativa para o cumprimento dos prazos de entrega das commodites
agricolas aos paises importadores, evitando principalmente um elevado custo com

sobreestadia, conhecido pelo jargédo “Demurrage”.

Gréfico 17 — Principais Mercadorias movimentadas nos portos brasileiros -
participacdo em %

1,03 B MINERIO DE FERRO
2,09

2,46
2,46

1,44
/ r 0,98 B COMBUSTIVEIS E OLEOS

MINERAIS
m CONTEINERES

2,55
m SOJA

B BAUXITA
H MILHO

m ACUCAR

W FERTILIZANTES ADUBOS

= CARVAO MINERAL

B PRODUTOS SIDERURGICOS
¥ FARELO DE SOJA

= CELULOSE

TRIGO

Fonte: ANTAQ 2012
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A figura 21, nos mostra 0s principais portos brasileiros, com destaque para o0s
portos de Santos — SP e Paranagua —PR, responsaveis pelo escoamento de 86% da
safra de graos brasileira. O restante da safra é exportado pelos portos da regido
norte, como o Porto de Itacoatiara, localizado no rio Madeira, porto de Santarém, no

rio Amazonas e porto de Vila do Conde, na confluéncia do Amazonas com o Para.

Segundo divulgado pela Revista Dinheiro Rural, edigdo n° 102 (Abril /2013), da
safra de soja 2011/2012 exportada, que totalizou 32,900 milh6es de toneladas,
10,86 ton. foram escoadas pelo porto de Santos, e 6,62 ton. pelo porto de

Paranagua, oque representou 50% do total de soja exportada.
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Figura 21 — Principais portos brasileiros
Fonte: ANTAQ
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4.4.2.1. Porto de Santos / SP - Desempenho Comercial 2012

Segundo divulgado pelo site do Porto de Santos, para o bom desempenho
operacional em 2012, mesmo diante de um cenéario de crise internacional, foi
relevante o aumento verificado nos embarques de milho (119,4%) e de soja em
graos (14,8%). Esse aumento refletiu a conjuncdo de safras nacionais excepcionais
e a manutencéo dos preg¢os internacionais em patamares elevados, em decorréncia
de quebras na producdo em importantes paises exportadores, que elevaram a
movimentacao de cargas para 104,5 mil de t, acima do previsto (103 milhdes t) pela
CODESP e 7,6% superior ao registrado em 2011 (97,2 milhdes t).

De um total de 104,544 milhdes de toneladas movimentadas no Porto de Santos,

71,952 milhdes correspondem as exportacdes e 32,592 milhdes a importaces.

em t mil
Principais Cargas 2010 2011 2012 e

2012/2011

Outras Cargas Conteinerizadas 27.489 29.486 31.083 5.4
- Total das cargas conteinerizadas 29923 31.605 33.343 5.5

(-) Agucar em contéineres 2.249 1.914 2.052 7.2
(-) Milho em contéineres 26 26 564 143.0
(-) Suco Citrico em contéineres 159 179 144 (12.9)
Acgucar 19.453 16.934 16.782 (0,9)
- Em contéineres 2.249 1914 2.052 7.2
-Emsacas 1.006 691 452 (34.6)
- A granel 16.199 14 330 14.278 0.4)
Soja 10.670 12.092 13.657 12,9
- Soja em Gréaos 8.371 9.767 11.213 14.8

- Soja peletizada 2.299 2.325 2.445 5,1
Milho 5.558 4.570 10.027 119.4
- Em contéineres 26 26 64 143.,0
-A granel 5532 4543 9.963 119.3
Carvéao 3.928 3.900 2.875 (26.3)
Adubo 2.261 3.704 3.447 (7,0)
Oleo Combustivel 2.033 2.785 2.413 (13,3)
Sucos Citricos 1.964 2.037 1.990 (2,3)
- Em contéineres 159 179 144 (19.9)
-A granel 1.805 1.858 1.847 (0.6)
Enxofre 1.852 2.017 1.890 (6,3)
Oleo Diesel 1.662 1.650 1.847 12,0
Trigo 1.527 1.289 1.249 (3,1)
Gasolina 1.425 1.071 1.060 (0,9)
Alcool 1.257 1.925 2.376 23.4
Café em Graos 1.193 1.388 1.000 (28,0)
Sal 981 1103 950 (13.8)
Nafta 936 367 199 (45.8)
GLP 969 877 645 (26.4)
Soda Caustica 836 901 917 1,8
Carnes 699 822 663 (19.3)
Sub-Total 86.694 88.916 95.072 6,9
Participagao % 90,3 91.5 209 (0.6)

Demais Cargas 9.331 8.254 9472 14.8

Total do Porto 96.025 97.170 104.544 7,6

Fonte: http://www.portodesantos.com.br/imprensa.php?pagina=artl
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4.4.2.2 Porto de Antonina e Paranagua — PR (Desempenho

Comercial — 2012)
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Os portos do Parana (Antonina e Paranagua) movimentam grande parte das

commodites do agronegocio, como exposto na tabela 33. Do total exportado nos

portos do Parana, 24.328.688 milhdes toneladas, foram de produtos do agronegocio

brasileiro.

Tabela 33 - MO\{IMENTAQAO DE CARGAS NOS PORTOS DO PARANA - PORTOS
DE PARANAGUA E ANTONINA - jan-dez/2012 - (em toneladas)

EXPORTACAO |ACUM. ANO IMPORTACAO |ACUM. ANO MOVITSEQ#ADO ﬁﬁgl\ﬂ-
MERCADORIAS|  TON. MERCADORIAS|  TON.
ACUCAR 5.073.741 ALcooL 63.432 MATUIREZRS TN
CONGELADOS | 1.379.225 DERIV. GERAL _ 17.558.320
DERIV. PETROLEO | 1.790.906 LIQUIDO  |4.903.999
PETROLEO 822.983 | |FERTILIZANTES| 8.894.109 SOLIDO  [31.612.558
FARELOS 5.238478 || o oou
MADEIRA 524.820 | fiZS EQUIP. E ~ APOIO
e wmen BETE sgon elicomsmer
VEGETAL 941.862 SAL 325.062
PAPEL/DERIV. | 310.733 TRIGO 141.078
SOIA 5 664.103 VEICULOS 182.215
TRIGO 576.884 OUTROS
VEICULOS 89.085 5,690,294

OUTROS TOTAL 15.585.063

1.869.833

TOTAL 28.489.814

Fonte: portosdoparana.pr.gov.br/



http://www.portosdoparana.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=63

4.5. Estatisticas do Sistema Ferroviario

Tabela 34 - Extenséo da Malha Ferroviaria — até agosto de 2012

Operadoras Reguladas pela ANTT

América Latina Logistica Malha Oeste S.A.

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. - FCA
MRS Logistica S.A. - MRS

Ferrovia Tereza Cristina S.A. - FTC

- ALLMO

América Latina Logistica Malha Sul S.A. - ALLMS
Estrada de Ferro Parana Oeste S.A. - FERROESTE

Estrada de Ferro Vitaria a Minas - EFVM

Estrada de Ferro Carajas - EFC

Transnordestina Logistica 5.4, - TLSA

Ameérica Latina Logistica Malha Paulista 5.A.

- ALLMP

América Latina Logistica Malha Morte S_A. - ALLMMN

VALEC/Subconcessao: Ferrovia Norte-5Sul - FNS

Total

Origem

RFFSA
RFFSA
RFFSA
RFFSA
RFFSA

RFF5A
RFF5A

1,60

1.632

892

1.463
617
720

5.324

Fonte: ANTT Evolucgdo do Transporte Ferroviério 2012
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Extensdes em km

Bitola
1,00

1.945

7.910

164
T7.254
248
905

4.189
243

22.858

Mista

18
283

510

Total

1.945
8.066
1.674
164
7.265
248
205
892
4.207
1.989
617
720
28.692

Diante da necessidade de investimento, tanto no aumento como na melhoria da

malha ferroviaria, houve uma mudanca consideravel na industria ferroviaria, que

pode ser notada nos investimentos em material rodante, trilhos e componentes de

sistemas de controle de trafego feitos pelas concessiondrias, que tém mantido

crescimento constante. As encomendas de vagfes levaram a industria nacional a

aumentar fortemente seu indice de ocupacao. A capacidade instalada de producao é

da ordem de 7.597 unidades/ano. Quanto as locomotivas, algumas ja estdo sendo

fabricadas no Brasil na fabrica da GE em Contagem/MG, que atua na area de

transporte ferroviario como fabricante de locomotivas e equipamentos de tracao.

Tabela 35 - Evolucédo dos investimentos
Valores em milhdes de R$ - prego corrente

ASLLMMM
ALLMO
ALLMP
ALLMS
EFC
FERROESTE
EFW
FCa
Fr=
FTC
MRS
TLSA
Total

Fonte: ANTT 2012

* Dados consolidados até marco de 2012.
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140.5
23.0
24.5
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0,0
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51.5
0.0
1.2
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1559
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Tabela 36 - Caracteristicas da producdo de transporte ferroviario das

concessionarias em 2011

Concessionarias

Principais Produtos Transportados

América Latina Logistica Malha Oeste S.A. -
ALLMO

Minério de ferro, celulose, soja e
farelo, acucar, manganés, derivados
de petréleo e &lcool e areia.

Ferrovia Centro-Atlantica S.A. —
FCA

Soja e farelo, calcério sideruargico,
minério de ferro, fosfato, acucar e
milho.

MRS Logistica S.A. —
MRS

Minério de ferro, carvao mineral,
produtos sideruargicos, ferro gusa,
cimento, soja e bauxita.

Ferrovia Tereza Cristina S.A. —
FTC

Carvao mineral, contéiner.

América Latina Logistica Malha Sul S.A. -
ALLMS

Soja e farelo, acucar, derivados de
petréleo e alcool, milho e cimento.

Estrada de Ferro Parana Oeste S.A. -
FERROESTE

Soja, milho, contéiner, trigo e 06leo
vegetal.

Estrada de Ferro Vitéria a Minas —
EFVM

Minério de ferro, carvdo mineral, coque,
produtos siderurgicos, celulose.

Estrada de Ferro Carajas —
EFC

Minério, ferro gusa, manganés, cobre,
combustiveis derivados do petrdleo e
alcool.

Transnordestina Logistica S.A. —
TLSA

Cimento, derivados de

aluminio, calcério, coque.

petrdleo,

América Latina Logistica Malha Paulista S.A.
- ALLMP

Acucar, cloreto de potéssio, adubo,
calcario e derivados de petroleo e
alcool.

América Latina Logistica Malha Norte S.A. -
ALLMN

Soja e farelo, milho, o0leo vegetal e
combustiveis derivados do petréleo e
alcool.

VALEC/Subconcessao: Ferrovia Norte-Sul -
FNS

Soja e farelo, minério de ferro e areia.

Fonte: ANTT Evolucédo do Transporte Ferroviério 2012
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Assim como em outros paises, as ferrovias brasileiras movimentam
principalmente produtos de baixo e médio valor agregado, cujo custo de frete
corresponde a uma significativa parcela do preco final do produto. As mercadorias
gue se encaixam nessas categorias sdo basicamente matérias - primas, como
produtos agricolas e de extracdo mineral, produtos semi-industrializados, liquidos e
combustiveis e também produtos industriais de menor valor.

Nos ultimos anos, o transporte ferroviario de cargas no Brasil experimentou um
significativo incremento. De 2006 até 2012, a producédo ferroviaria obteve um
crescimento total de 26%, ou 4,4% ao ano em TKU (toneladas por quildmetro

atil). A expanséo de 29% no transporte de minério de ferro foi a que mais contribuiu

para a elevacado na movimentagéo de carga.

Tabela 37 — Transporte ferroviario de mercadorias e subgrupos de
mercadoria (milhdes de TKU)

Part. Média
Subgrupo /Mercadoria 2010 2011 2012 (%)
Minério de Ferro 204.312 | 218.014 | 222.880 73,94%
Soja 13.649 | 16.382 | 15.173 5,18%
Milho 10.119 | 7.743 | 15.370 3,79%
Industria Siderargica 8.802 8.510 8.249 2,94%
Farelo de Soja 6.934 6.950 5.647 2,25%
Granéis Minerais 6.186 6.712 5.759 2,14%
Combustiveis, Derivados do
Petréleo e Alcool 5.742 6.142 6.496 2,11%
Acucar 5.266 6.415 5.833 2,01%
Adubos e Fertilizantes 3.977 4.246 4.098 1,41%
Carvao/Coque 4.052 3.564 3.622 1,29%
Cimento 2.073 1.945 1.724 0,66%
Conteiner 1.799 1.641 1.769 0,60%
Extracdo Vegetal e
Celulose 1.655 1.721 1.712 0,58%
Industria Cimenteira e
Construcéo CivilL 1.562 1.586 1.551 0,54%
Producao Agricola (menos
soja, agucar e milho) 1.646 1.523 1.374 0,52%
Carga Geral — Nao
Conteinerizada 155 127 146 0,05%
Total geral 277.928 | 293.220 | 301.402 100,00%

Fonte: CNT 213
Elaboracéo: Prépria
* Commodities agricolas
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4.6. Conceitos Béasicos de Logistica Agroindustrial

No setor do agronegocio, observa-se uma intensa movimentacao de produtos,
tanto em forma de commodites, como de produtos industrializados. Essa intensa

movimentacao é decorrente das distancias e fluxos, citados na tabela 38.

Tabela 38 — Fluxo de movimentacdo de commodites agricolas.

Local Destino Exemplo de Produtos
Fazenda Agroindustria Cana-de-Acgucar
Fazenda Atacado e varejo Legumes e verduras
Fazenda Portos (exportacdes) Soja em grao, Milho
Agroindustria Portos (exportacdes) Oleo de Soja Refinado
Portos Fazenda (importacdes) | Fertilizantes e

Defensivos
Portos Revenda agropecuaria | Insumos e defensivos
e de Maquinas Agricolas e Maquinas
Agricola

Elaboracdo: Propria

Buranello (2011) destaca que o tempo de movimentacao desses produtos, é de
extrema importancia em detrimento aos precos comercializados, que oscilam

constantemente, levando as negociacdes a serem feitas, com prazos rigidos.

Segundo Drucker (1995), a ultima fronteira gerencial a ser explorada, onde se
pode reduzir custos e tempo, e melhorar a qualidade e o nivel de servico, € a
logistica, que proporciona valor, diferenciando e fortalecendo a competitividade da

empresa e do pais.

Buranello (2011), ainda complementa que, as caracteristicas dos produtos, faz
com que haja uma variacdo nos custos dos transportes, os quais sao divididos em
dois grupos, conforme tabela 39 (pagina 86).



Tabela 39 - Grupos de caracteristicas.
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Grupo

Caracteristicas

Exemplo de produtos

Dificuldade ao
transporte

Grandes quantidades, produtos
a granel, necessidade de
transbordo, comprometimento
do carregamento e
descarregamento por questdes
pluviais.

Soja em grédo, acucar
bruto, milho, madeira de
reflorestamento.

Exige rapidez

Produtos que devem ser
entregues rapidamente por
diversos motivos, como
produtos pereciveis ou razées
estratégicas.

Carnes, frutas, legumes
e verduras.

Fonte: Buranello 2011 / Elaboragéo: Prépria

Caracteristicas dos produtos agricolas:

v Baixo valor agregado

AN N N R

Perecibilidade
Sazonalidade.

Grandes volumes

Grandes distancias

Mercado altamente concorrencial

Logistica = Custo

Atividades Logisticas

Segundo CAIXETA FILHO e GAMEIRO (2001), as atividades da cadeia logistica

para o agronegdcio se dividem em primarias e de apoio.

Atividades primarias

v' Transporte

Refere-se aos varios métodos para se movimentar os produtos

v' Manutenc¢ao de estoques

Para se atingir um grau razoavel de disponibilidade de produto, € necessario manter
estoques, que agem como amortecedores entre a oferta e a demanda.
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v" Processamento de pedidos

E um elemento critico em termos de tempo necessario para levar bens e servicos
aos clientes. E também a atividade primaria que inicia a movimentacdo de produtos
e a entrega de servicos.

Atividades de apoio
v’ Armazenagem

Refere-se a administracdo do espaco necesséario para manter estoques. Envolve
problemas como localizacdo, dimensionamento de area, arranjo fisico e
configuracédo do armazém.

v" Manuseio de materiais

Esta associado com a armazenagem e também apoia a manutencéo de estoques. E
uma atividade que diz respeito a movimentagdo do produto no local de estocagem.

v Embalagem

Um dos objetivos da logistica € movimentar bens sem danifica-los. As embalagens
auxiliam a garantir movimentacao sem quebras ou perdas.

v' Obtencéo (fluxo de entrada)

E a atividade que deixa o produto disponivel para o sistema logistico. Trata da
selecdo das fontes de suprimento, das quantidades a serem adquiridas, da
programacao das compras e da forma pela qual o produto € comprado.

v" Programacéao do produto (fluxo de saida)

Enquanto a obtencédo trata do suprimento (fluxo de entrada) das firmas, a
programacao de produto lida com a distribuicao (fluxo de saida).

v' Manutencao de informagao
Nenhuma funcéo logistica dentro de uma empresa poderia operar eficientemente

sem as necessarias informacdes de custo e desempenho. Tais informac¢des sao

essenciais para o correto planejamento e controle logistico.
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4.7. Transporte Intermodal (rodoferroviario)

De acordo com NUNES e MOTILLON (2010), ao se pensar em transporte pelo
modal ferroviério é preciso considerar ao menos trés negociacdes distintas:

v" Movimentagao entre a usina e o ponto de transbordo, negociada com
agentes do modal rodoviario.

v" Armazenamento do produto no ponto de transbordo, negociada com a
empresa detentora desta infraestrutura.

v" Movimentacéo ferroviaria, negociada com a concessionaria.

Segundo Setten (2010), a multimodalidade rodoferroviaria, consiste na operacao
com carregamento rodoviario na usina, seguida de transferéncia em uma unidade de
transbordo rodoviario para ferroviario, onde a composicado ferroviaria segue até o

terminal exportador, no caso em estudo deste trabalho, o Porto de Santos.

Ja Oliveira e Caixeta (2007) desenvolveram através de modelo matematico de
localizac&do, pontos para implantacdo de centros de transferéncia intermodal de
carga, denominados centros de transbordo. Esse centro armazena e depois
transfere a carga de aclUcar vinda das usinas via caminhdes, para os trens, que

seguem via ferrovia para o porto de Santos.

Segundo os autores, o uso intermodal mostra-se bastante competitivo, e o
resultado da primeira alternativa do trabalho, determinou a implantacdo de dez
armazéns de transferéncia de carga de acucar, do modal rodoviario para o
ferroviario no interior do Estado de Sao Paulo, sendo nove com destino ao Porto de
Santos/SP e um com destino ao porto de Paranagua/PR. Esses pontos estdo
localizados nos municipios paulista de Aracatuba, Araraquara, Barretos, Bauru,

Fernandopolis, Pradopolis, Ribeirdo Preto, Santa Adélia e Tupa.
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4.8. Contribuicdo do transporte ferroviario e das energias
renovaveis na diminuicdo das emissfes de gco2/tku

NUNES e MOTILLON (2010) destacam que a poluicdo do ar pode causar danos
diretos e indiretos ao homem, citando como exemplo de dano indireto 0 aquecimento
global. Em seus estudos, analisaram a geracao de residuos através da comparacao
de diversos modais de transporte. Sendo assim, o uso do transporte ferroviario,
contribui para a diminuicdo das emissdes de gCO2/tku, sendo essa emissao, em

maior quantidade no uso do transporte rodoviario, conforme grafico 18.

Ressalta-se que o acucar, produto utilizado na anélise de NUNES e MOTILLON
(2010), é produzido pelo setor sucroenergético. Este setor, por sua vez, tem
mostrado um grande potencial no desenvolvimento de energia renovavel, como o
etanol e biodiesel, contribuindo significativamente para a diminuicdo das emissfes
de Co2/TKU.

Gréfico 18 - Fatores de emissado por modal de transporte de carga em gCO2/tku

Ferroviario: outras cargas
Navegacao interior
Cabotagem: outras cargas

Ferroviario: minério de fermo

- 23,3
- 20,0
- 13'8

5.0

Cabotagem: petroleo e gas natural '

Fonte: Ministério dos Transportes 2012.
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5. O CASO EM ESTUDO: GRUPO SAO MARTINHO
5.1. Histérico do Grupo S&o Martinho -

Conforme o historico publicado pelo site do Grupo Sao Martinho, no final do
século XIX integrantes da familia Ometto, imigraram da lItalia para o Brasil,
exatamente para o interior de Sado Paulo, onde trabalharam unidos, iniciando assim
a historia de sucesso do Grupo Sao Martinho. Em 1914, montaram seu primeiro
engenho de cana no Sitio Olaria. Em 1932, na Fazenda Boa Vista, que
posteriormente se tornaria a Usina Boa Vista regido de Limeira, foi onde a familia

Ometto, produziu acucar pela primeira vez.

Ja em 1937, inicia-se um ciclo de aquisi¢cdes, com a compra da Usina Iracema,
situada na cidade de Iracemépolis, regido de Piracicaba. No inicio, a producéo era
somente de Alcool, o aglcar passou a ser produzido somente em 1946, com o
objetivo de desenvolver a industrializacdo da cana-de-acucar por meio da fabricacao
e comercializacdo de acuUcar, alcool e seus derivados. Cinco anos mais tarde, a
Usina lracema Ltda, foi transformada em uma sociedade andnima de capital
fechado, e passou a ser denominada de Companhia Industrial e Agricola Ometto
(atualmente S&o Martinho S.A.).

Visando expandir os negécios no ramo de agucar e alcool, bem como aproveitar
a experiéncia e conhecimento, em 1949 foi adquirida a Usina Sdo Martinho. A usina
gue se tornaria a maior processadora de cana de acucar do mundo foi adquirida
pelos Ometto, na cidade de Pradopolis, regido de Ribeirdo Preto, ha 330 km de Sao
Paulo.

Com o passar dos anos, veio 0 crescimento e a moderniza¢do, com a criagao no
ano 2000, de uma estrutura unificada para administrar o negocio de maneira cada
vez mais profissionalizada, possibilitando novas oportunidades de investimento. O
Centro de Servigcos Compartilhados (CSC) localizado em Pradopolis, na Usina Sao
Martinho, retne as areas administrativas, financeira, juridica, de recursos humanos e

de suprimentos, além de informatica e controladoria.
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5.2. Histoérico recente

O conceito de grupo empresarial foi consolidado nos ultimos anos com a
padronizacdo de uma marca. Isto ajudou a fortalecer o desempenho, principalmente
com a abertura do capital da companhia em 2007, buscando assim uma

competitividade cada vez maior nos mercados em que atua.

Referéncia mundial na producdo de aclcar e etanol, o grupo é hoje um dos
maiores do Brasil em seu segmento. Na safra 2010/11, o grupo atingiu sua meta,
encerrando a temporada com moagem total de 13,3 bilhdes de toneladas de cana de
acucar processadas. A usina Sao Martinho, atingiu o recorde mundial de moagem

individual, com moagem de 8,4 milhGes de toneladas na safra 2010/11.

Em abril de 2010, a Sado Martinho S.A. anunciou um acordo definitivo com a
empresa norte americana Amyris Biotechologies Inc. e sua subsidiaria brasileira
Amyris Brasil S.A. O acordo resultou na construcdo de uma planta quimica
localizada na unidade Sao Martinho, para a producdo de farneseno para produtos

quimicos.

Em junho de 2010, a Sdo Martinho S.A. e a Petrobras Biocombustivel S.A.
(PBio), subsidiaria da Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras), anunciaram uma parceria
estratégica visando o crescimento na producdo de etanol no Estado de Goias, por
meio das subsidiarias integrais do Grupo S&do Martinho "Usina Boa Vista S.A." e
"SMBJ Agroindustrial S.A". Através dessa parceria foi constituida uma nova
sociedade denominada "Nova Fronteira Bioenergia S.A", a qual controla a "Usina
Boa Vista S.A" e a "SMBJ Agroindustrial S.A.". A PBio possui 49% da nova

sociedade enquanto que a Sdo Martinho S.A. detém 51% do controle.

Atualmente, a Usina Boa Vista possui capacidade de moagem de 3,4 milhdes de
toneladas de cana de acucar por ano. Com 0S novos investimentos, esperamos

alcancar uma capacidade de 8 milhdes de toneladas por ano a partir da safra 16/17.

Em agosto de 2010, a Sdo Martinho S.A. anunciou a primeira fase do projeto de
cogeracao na Usina S&o Martinho S.A. O investimento inicial foi de R$173 milhdes.
A previsdo € de que haja um excedente de energia para comercializacdo de 244.000
MWh ja a partir da safra 13/14.
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Em outubro de 2011, a Sao Martinho anunciou a compra de 32,18% da Santa
Cruz Acucar e Alcool (Usina Santa Cruz), localizada na Fazenda Santa Cruz,

municipio de Américo Brasiliense — SP, e 17,97% da Agropecuaria Boa Vista S.A.

A sinergia na area agricola entre o Grupo Sédo Martinho e a Santa Cruz foi de
absoluta relevancia para essa transacao, o que devera gerar ganhos de escala para
0 Grupo e diminuir custos logisticos.
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5.3. Desligamento da COPERSUCAR

Até 31 de marco de 2008, a Sociedade, sua controlada direta Usina S&o
Martinho S.A. e sua controlada em conjunto indireta Usina Santa Luiza S.A. eram
associadas a Cooperativa de Produtores de Cana, Aclcar e Alcool do Estado de
Sdo Paulo Ltda. - Copersucar (também denominada "Cooperativa"), cujo ato
cooperado firmado entre as partes implicava na disponibilizagéo imediata e definitiva

da totalidade da producéo de acUcar e &lcool das empresas para a Copersucar.

Em 25 de fevereiro de 2008, a Sociedade, a controlada direta Usina Séo
Martinho S.A. e sua controlada em conjunto indireta Usina Santa Luiza S.A., veio a
publico informar que seus Conselhos de Administracdo aprovaram a apresentacao
do pedido de desligamento do quadro de cooperados da Copersucar. O
desligamento, nos termos do Estatuto da Copersucar, ocorreu no final da safra
07/08. Esta decisdo visou possibilitar a migracdo da producdo da Sociedade e
controladas para produtos de maior valor agregado (agucar V-VHP) e decorreu de
estratégias comerciais diferentes das entidades.

Os termos e condi¢des do desligamento foram negociados mediante a liquidacao
ou assunc¢ao dos compromissos firmados perante a Cooperativa ou perante terceiros
com a corresponsabilidade desta, originados até a data do desligamento, mesmo
que sua conclusdo ultrapassasse tal data. Ficou assegurado a Sociedade, sua
controlada direta Usina Sado Martinho S.A. e sua controlada em conjunto indireta
Usina Santa Luiza S.A, o direito de participacdo proporcional no resultado de acdes
indenizatérias movidas pela Copersucar, mesmo que concluidas apdés a data do

desligamento.

A Sociedade, a controlada direta Usina Sao Martinho S.A. e sua controlada em
conjunto indireta Usina Santa Luiza S.A, assumiram a responsabilidade sobre a
parcela proporcional ao seu volume de operacdes durante o periodo em que eram
parte do conjunto de cooperados no que se refere a acgdes judiciais nas quais a

Copersucar discute tributos.

Apbés o desligamento, a comercializagdo da producdo de agucar e alcool e a
consequente administracdo dos riscos de crédito passaram a ser efetuadas pela

prépria Sociedade e controladas.
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A producdo disponibilizada para a Copersucar permanecia fisicamente nos
armazéns das Sociedades e controladas, os quais tinham seu direito de uso cedido
para a Copersucar em comodato, sem remuneracdo. Os Diretores Agroindustriais
das Sociedades permaneciam como fiéis depositarios dos estoques mantidos em
seus armazéns. A retirada da produgdo em decorréncia da sua comercializacéo pela

Copersucar ocorria de acordo com a logistica determinada pela Cooperativa.

5.4. Perfil Corporativo

Segundo levantamento preparado pela UNICA (Unido da Industria de Cana-de-
Acucar), o Grupo Sao Martinho € um dos maiores produtores de acucar e alcool do
Brasil. A companhia compra, cultiva, colhe e processa a principal matéria prima
usada na producdo de acUcar e alcool. Com relacdo aos resultados obtidos na safra

11/12, podemos destacar as seguintes informacdes:

e Lucro Liquido de R$ 126,6 milhdes;
e Total de 11,4 milhdes de toneladas de cana-de-acucar processadas.

O Grupo Sao Martinho € responsavel por 3,04% do total de etanol produzido no
Brasil. A companhia também responde pela producédo de 2,41% do volume total de

acucar feito no Pais e por 2,20% da cana produzida em territério nacional.

As usinas Sdo Martinho e Iracema produzem acgucar e etanol enquanto que a
Usina Boa Vista é dedicada exclusivamente a producéo de etanol. Todas elas geram
energia elétrica a partir da queima do bagaco da cana, garantindo autossuficiéncia e
venda do excedente. Ja a Omtek é fabricante de derivados de levedura por meio de
avancados processos biotecnolégicos que atendem, principalmente, os mercados de

alimentacdo humana e animal.
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A Usina Sdo Martinho possui o titulo de maior unidade de processamento de

cana-de-acgucar do mundo. Entre seus recordes destacam-se:

e Processamento de 14,6 mil toneladas de cana-de-aglcar em um Unico

turno de oito horas na safra 05/06;

e Processamento de 46,5 mil toneladas de cana-de-agicar em um Unico
periodo de 24 horas (safra 07/08);

e Processamento de 1,2 milhdo de toneladas de cana-de-aclucar em um

Unico més;

e Processamento recorde de 7,1 milhdes de toneladas de cana-de-

acucar na safra 05/06.

e Na safra 08/09, a Usina Sao Martinho bateu novamente o recorde
brasileiro de moagem, tendo alcangcado a marca historica de 8 milhdes de
toneladas moidas;

e Na Safra 2010/11, a Sdo Martinho bateu seu préprio recorde mundial

ao moer 8,4 milhdes de toneladas de cana-de-acucar.

A Usina Boa Vista, localizada no municipio goiano de Quirindpolis, entrou em
operacédo na safra 08/09, com capacidade anual na primeira fase de processamento
de cana-de-acucar de 1,7 milhdo de toneladas, sendo que na safra 11/12 ja possuia
3,4 milhdes de toneladas de capacidade de processamento de cana-de-acgucar. A
unidade moeu, no periodo da safra (11/12) 2,2 milhdes de toneladas para produzir

186,9 mil m3 de etanol.

J& a Usina Iracema obteve na safra 11/12 um total de 2,5 milhdes de toneladas
de cana processada, que proporcionou a producéo de 229,4 mil toneladas de acucar
e 77,7 mil m3 de etanol. Na safra 12/13, a previsdo de moagem do Grupo Sao
Martinho € de 12 milhdes de toneladas de cana-de-aclucar. Esse montante tem como
base o cenario conservador de disponibilidade de matéria prima e segue a mesma
perspectiva divulgada desde o inicio da safra pela UNICA (Unido da Industria de
Cana-de-Acucar). A previsao de producao € de aproximadamente 470 mil m3 de

etanol e de 900 mil toneladas de acucar.



5.5.

Dados Financeiros

Tabela 40 — NUmeros Financeiros

R$

S 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 |2010/2011 |2011/2012
abr/07 a abr/08 a abr/09 a abr/10a | abr/11 a
mar/08 mar/09 mar/10 mar/11 mar/12

Recelta 787.4 867.6 1.282,10 | 1.384,30 | 1.447.20

Bruta

Receita 712.4 7744 1.183,30 | 1.295,00 | 1.366,90

Liquida

Lucro -48,8 71,9 93,2 1422 126.6

Liquido

EBITDA 132.8 1898 363.6 612.5 5299

Ajustado

Margem

EBITDA 18,8 24,5 30,7 473 38,8

Ajustada

(%)

Fonte: Grupo Sao Martinho — Relatério de Demonstra¢gdes Financeiras
Elaboracéo: Propria

Grafico 19 — Demonstragfes Financeira
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Fonte: Grupo Sdo Martinho — Relatério de Demonstragcdes Financeiras
Elaboragao: Propria
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Tabela 41 - Acionistas e Participacdes:

o Acdes Acdes

GEEIEES Ordinarias % Preferenciais % el %
EJX' Participacoes | g3 414 288 | 56,12 i - | 63414288 | 56,12
Controladores

Indiretos 5.389.224 4,77 - - 5.389.224 477
Administradores 1.401.510 1,24 - - 1.401.510 1,24
Conselho Fiscal - - - - - -
Acbes em Tesouraria 807.600 0,71 - - 807.600 0,71
Free Float 41.987.378 | 37,16 - - 41.987.378 37,16
Total 113.000.000| 100 - - 113.000.000 100

Fonte: Grupo Sao Martinho — Relatdrio Demonstrac8es Financeiras

LN @Smttﬂ
Participaches MOV
articipacoes R AT

EMEFEOVESPA

3491% |

0,63%

Petrobras

Biocombustivel

Sdo Martinho 5.A.

49,00

32,18%

; Vale do Mogi : Nova Fronteira
530 Martinho : 530 Martinho ; -
Amyris (E "}ﬂ;ﬁz]de Energia Bioenergia

Santa Cruz SA.

@0 SP:
580 Martinho
Iracema

(Regido SP)

SMEJ
Agroindustrial 5.4
[Projeto Greenfield)

Figura 22 - Organograma Societario do Grupo Sao Martinho.
Fonte: Grupo Sdo Martinho — Relatério Demonstra¢cdes Financeiras



5.6.

Dados Operacionais

Tabela 42 - Area plantada: aproximadamente 110.000 hectares
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2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 |2010/2011 |2011/2012 | 2012/2013
UL abr/07 a | abr/08a | abr/09 a abr/10 a abr/11 a abr/12 a
mar/08 mar/09 mar/10 mar/11 dez/11 mar/13
Cana Processada | 4, 12 12,9 13,1 11,4 12,9
(milhdes de ton)
AcuUcar (mil ton) 527 555 702 873 774 969
Etanol (mil m3) 520 674 594 565 447,8 451
Energia Elétrica
(MWh) - 89,4 158,5 163 212,7 176
Fonte: Grupo Sao Martinho — Relatério de Demonstracdes Operacionais
Tabela 43 - producéo por usina/unidade.
Usina Usina Séo Usina Boa
Dados - Safra 2008/09 Iracema Martinho Vista
Cana Processada (milhdes de
ton) 2,79 8,0 1,21
AcuUcar (mil ton) 109 446 -
Etanol (mil m3) 156 411 107
Energia Elétrica (MWh) - 24,8 64,6
Usina Usina Séo Usina Boa
Dados - Safra 2009/10 Iracema Martinho Vista
Cana Processada (milhdes de
ton.) 2,75 8,1 2,06
Acucar (mil ton.) 184 518 -
Etanol (mil m3) 101 319 174
Energia Elétrica (MWh) - 28,4 130,1
Usina Usina Séo Usina Boa
Dados - Safra 2010/11 Iracema Martinho Vista
Cana Processada (milhdes de
ton) 2,7 8,4 2
Acucar (mil ton.) 219 654,4 -
Etanol (mil m3) 77,8 3115 176,1
Energia Elétrica (MWh) - 28,1 135,1
Usina Usina Séo Usina Boa
Dados - Safra 2011/12 Iracema Martinho Vista
Cana Processada (milhdes de
ton) 2,46 6,73 2,21
Acucar (mil ton.) 229,4 544,7 -
Etanol (mil m3) 77,7 183,2 186,9
Energia Elétrica (MWh) - 15,9 196,7

Fonte: Grupo S&o Martinho — Relatério de Demonstragdes Operacionais
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Usina Usina Séao Usina Boa Usina Santa
Dados - Safra 2012/13 Iracema Martinho Vista Cruz
Cana Processada (milhdes de
ton) 2.704,60 7.601,6 1.381,20 1.198,20
Acucar (mil ton) 236,3 638,7 - 94,2
Etanol (mil m3) 89,7 211,7 112,4 36,9
Energia Elétrica (MWh) - 21,7 101,7 52,3

Fonte: Grupo Sao Martinho — Relatério de Demonstracdes Operacionais

5.7. Perfil Produtivo

O Grupo Sao Martinho tem como principais produtos, o agucar, o etanol e a energia
elétrica gerada da queima da palha da cana (Bioeletricdade).

Acucar: As usinas do Grupo Sao Martinho produzem varios tipos de acucar bruto.
Nos ultimos anos, o principal produto tem sido o VVHP, um tipo de acucar padrdo
negociado no mercado internacional.

Etanol: O Grupo S&do Martinho também produz etanol hidratado, utilizado nos
tanques dos carros movidos a etanol; etanol anidro, que € misturado a gasolina
como aditivo para abastecer os tanques dos veiculos movidos a gasolina; e etanol
industrial, usado principalmente na producdo de tintas, cosméticos e bebidas
alcodlicas.

Energia elétrica: O bagaco da cana, residuo do processo de fabricacdo de acucar e
etanol, é integralmente reaproveitado. A energia elétrica proporcionada por sua
gueima alimenta as usinas e ainda € vendida — um processo limpo que evita a
utilizac@o de combustiveis fosseis.

: ; .\t','\ {1‘ .

v J
.‘—'.‘ X

Figura 23 - Bagaco da cana: fonte para geracao de energia
Fonte:http: /iwww.usinasantacruz.com.br/contents.asp?pid=1&cid=5
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RNA: Outro produto fabricado pelo Grupo Sdo Martinho através de sua subsidiaria
Omtek, localizada em Iracemapolis, € 0 RNA — Sal Sédico do Acido Ribonucléico,
utilizado na industria farmacéutica e alimenticia como matéria-prima e também como
real¢cador de sabor.

Subprodutos: Como subprodutos do processo de producdo de acUcar e etanol, o
Grupo Sé&o Martinho fabrica e comercializa levedura, usada para racdo animal; Oleo
fusel, utilizado como solvente e na fabricagdo de explosivos e etanol amilico puro.
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5.8. Unidades Produtoras

Usina Santa Cruz

Santa Cruz S/A - Acucar e Alcool.

Fazenda Santa Cruz - Rodovia SP 255, Km 70
CEP 14820-000 - Américo Brasiliense - SP — Brasil

Figura 24 - Usina Santa Cruz —
Fonte: ttp://www.usinasantacruz.com.br/contents.asp?p

Usina lracema
Usina lracema s/n° - Zona Rural —
CEP 13495-000 - Iracemapolis/SP

Figura 25 - Usina Iracem -
Fonte: http://www.saomartinho.ind.br/ -
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Usina Sdo Martinho
Fazenda Sao Martinho s/n - Zona Rural —
CEP 14850-000 - Pradépolis/SP

Figura 26 - Usina Sao Martinho
Fonte: http://www.saomartinho.ind.br/

Usina Boa Vista
Rodovia GO 164, Km 131,5 - Fazenda Boa Vista.
75860-000 Quirindpolis-GO-Brasil

Figura 27 - Usina Boa Vista
Fonte: http://www.saomartinho.ind.br/
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5.9. Analise do caso em estudo

5.9.1. Terminal de Transbordo da Usina Sdo Martinho.

Nos ultimos anos, os investimentos no modal ferroviario para o escoamento da
safra de agucar tem se intensificado. Grandes player's do mercado concentraram
seus esforcos na modelagem e desenvolvimento de pontos de captacao (terminais
de transbordo) distribuidos de forma estratégica no foco dos principais centros
produtores. Estes terminais de transbordo garantem o escoamento da safra com a
maximizacdo do modal ferroviario, segundo informacdes do gerente de logistica do

Grupo Séo Martinho.

Este cenério favoravel motivou a alianga estratégica de dois grandes player’s do
setor. Nesse sentido o Grupo Sao Martinho foi triunfante em seu projeto em parceria

com a RUMO Logistica, na Usina Sdo Martinho, em Pradopolis.

ANAA
M sio Martinho r : mc

INVESTIMENTO SOLUGAO MUDANCA NA
EM INFRA LOGISTICA PARA MATRIZ DE
ESTRUTURA REGIAO TRANSPORTE

Transformagéo do Principais usinas da

terminal de Pradopolis regido utilizam o Migragdo em grande
em um dos maiores terminal de Pradodpolis escala do modal
centros de captacgao de como canal de rodoviario para a
acucar do estado de escoamento de sua ferrovia
Sao Paulo producao de agucar

Figura 28 — Resultados da parceria Sdo Martinho e RUMO Logistica.
Fonte: Grupo Sao Martinho

As empresas estdo atuando juntas para incrementar e acelerar o escoamento do
acucar produzido na Usina S&o Martinho e em outras unidades na regido de
Ribeirdo Preto (SP). O acordo envolve logistica de transporte e investimentos em um
terminal maior para embarque de acucar. A Usina Sdo Martinho, a maior do pais em
moagem de cana (com cerca de 8 milhdes de toneladas a cada safra), possui um

terminal ferroviario dentro de suas instalacdes, em Pradodpolis (SP). O acucar a
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granel segue por trem diretamente ao Porto de Santos. Por meio do acordo, a Rumo
operara os trens que fazem esse transbordo. Ainda pelo acordo, a Sdo Martinho
compromete-se a prestar servico de transbordo para, pelo menos, 500 mil toneladas
de acucar (de sua producéo e também de outras usinas), enquanto a Rumo garante
o transporte de pelo menos 300 mil toneladas de acucar da S&o Martinho, além do
proveniente de outras usinas. A Rumo também oferecera a S&o Martinho a

possibilidade de armazenagem de acucar em seus terminais no Porto de Santos.

Detalhamento resumido da operacéo

AN,
K.

Terminal Captagao
Transbordo

Regido de Unidades A ‘
Prodiieras ch Asicar - Ramal Ferrovidrio fes m
EX.: Piracicaba, A e :

Aragatuba, S.J.Rio =Ar maz_ena?em o Ferrovia

Preto, Rib. Preto. - Localiza¢ao Estratégica Porto Santos

Figura 29 - Detalhamento resumido da operacao de Transbordo
rodoferroviario
Fonte: Grupo Sé&o Martinho.

Neste contexto, a Usina Sdo Martinho, est4 se tornando o maior terminal de
transbordo da regido de Ribeirdo Preto e sempre demonstrou condi¢cdes altamente
favoraveis para se tornar o maior centro de captacdo de acUcar da regido e
maximizar a utilizagdo do modal ferroviario, reduzindo custos logisticos e
aumentando consideravelmente sua competitividade perante seus concorrentes,

com seus diferenciais:

» Localizacao Estratégica
+ Alta capacidade de armazenagem

* Ramal ferroviario proprio
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Sado Martinho
Regiao de Rib. Preto

é‘ ;55\&\

Porto de Santos

Figura 30 — Localizac&o em relag&o ao porto exportador
Fonte: Grupo Sao Martinho

O projeto de transbordo da S&o Marinho, tornou a empresa uma prestadora de
servigos logisticos, pois hoje o terminal de Pradopolis recebe em seus trés
armazeéns, acucar de mais de 20 usinas da regido, 0 que gerou no ano passado,
uma receita de aproximadamente R$ 10 Milhdes, conforme informacdes

disponibilizadas pela empresa.

Figura 31 - Algumas das usinas que utilizam o terminal de transbordo da Usina S&o Martinho,
para o escoamento de agucar.
Fonte: Grupo S&o Martinho
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Tabela 44 - Capacidade do Terminal (armazenagem, recepc¢ao e expedicdo de Aclcar).

Operacao Simultanea com 03 tipos

Alta capacidade de armazenagem de produtos (aclcar / ton.)

ARMAZENS Capacidade (ml t) Acucar VHP -1 750
Armazém 1 115.000 Acucar VHP -2 1.200
Armazém 2 115.000 Acucar V-VHP 550
Armazém 3 70.000 Mix de Armazenagem flexivel de
TOTAL 300.000 acordo com a demanda

Capacidade de Expedicao Ferroviaria
ARMAZENS Tons / hora|Tons / dia Tons / ano (80% da capacidade)
Armazéns 900 21.600 6.000.000
Fabrica 150 3.600 700.000
TOTAL 1.050 25.200 6.700.000

Capacidade de Recepcao Rodoviaria
ARMAZENS Tons / hora|Tons / dia Tons / ano (80% da capacidade)

Armazéns le 2 300 7.200 2.000.000
Armazém 3 600 14.400 4.000.000
TOTAL 900 21.600 6.000.000

Fonte: Grupo Sao Martinho
Elaboragao: Propria
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Tabela 45 — Capacidade do Terminal (armazenagem, recepcao e expedicdo de

Granéis Liquidos).

Alta capacidade de Operacao Simultanea com 03 tipos de
armazenagem produtos
Capacidade Anidro ANP
Etanol (m3)
Hidratado ANP
08 Tgs — 10.000 80.000
Oleo Diesel
05 Tqgs — 20.800 104.000 (Projeto)
01 Tg—42.00 42.000
- CElEElRE Projeto para recebimento de 6leo diesel
Derivados (m?) no modal ferroviario em implantacao
03 Tgs — 2.000 6.000
TOTAL 232.000
ARMAZENS m3/ hora |m3/dia m?3 / ano (80% da capacidade)
05 Plataformas 300 7.200 2.100.000
TOTAL 300 7.200 2.100.000
Capacidade de Recepcdo Rodoviaria (Diesel) - Projeto
m3/ [m3/
ARMAZENS hora |dia m3 / ano (80% da capacidade)
04 Plataformas 250 | 6.000 1.700.000
TOTAL 250 | 6.000 1.700.000

Fonte: Grupo Sao Martinho
Elaboracdo: Propria
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Histérico de Movimentagao - AgUcar

Gréfico 20 - Evolugdo da movimentagao ferroviaria de agticar no terminal “SAO MARTINHO”

251
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400 i 828
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= VHP 1 UVHP 2 =V-VHP

- - - -
Q N & 2]
[=] (=} o o
o (=} =] o

Milhares de Toneladas

Fonte: Grupo Sao Martinho

Mudanca na Matriz de Transporte

A concepcédo do terminal potencializa a utilizacdo do modal ferroviario para o
escoamento da safra de Agucar da regido e muda de forma significativa a matriz de

transporte.

Grafico 21 - Evolucgéo da Ferrovia no terminal de Praddpolis
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Fonte: Grupo Sao Martinho
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1.700.000 toneladas representa uma reducgao C —T [~ —T = 1= & i‘l;k
de mais de 48.000 embarques rodoviarios por u[f_f e el e e ffﬁlﬂ A
ano entre o Interior/SP e o Porto Santos. 5 ('*QEXC - ﬁ}ﬁ: w 7'Ff;":1 W*-U—i)
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Figura 32 - Ferrovia vs Rodovia
Fonte: Grupo Sao Martinho

O terminal de Praddpolis proporciona competitividade, tais como:

- Reducéo no custo de frete.

- Maior competitividade.

- Ganho ambiental, reducéo significativa de gases do efeito estufa.
- Reducéo de Sinistros.

- Reducéao da quantidade de veiculos nas estradas reduzindo

congestionamentos e acidentes.

A ferrovia apresenta mais que o dobro (112%) da eficiéncia energética do
transporte rodoviario para uma distancia média de 400 km, distancia essa, entre a

regido de Ribeirdo Preto e o porto de Santos.

Grafico 22 — Comparativo — Distancial/litros - Diesel/tonelada/Km
Fonte: Grupo Sao Martinho
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Apbs a implantacdo do projeto de transbordo na Usina S&o Martinho, o setor de
transporte rodoviario sofreu significativa diminuicdo no transporte de acucar, antes
realizado 100% por esse modal. Com essa nova realidade, esse setor de transporte
terd que se adaptar a esse novo momento, no que tange o transporte de aclUcar na
regido de Ribeirdo Preto, e consequentemente, pode se expandir para outras

regides produtoras.

SITUACAO ANTERIOR SITUACAO ATUAL

Rotas de curta e média distancia
USINAS = TERMINAIS TRANSBORDO

Foco em Rotas de média e longa
distancia

USINA = PORTO

Prestacéo de servigo de transporte. Solucdo logistica, com tecnologia e

acompanhamento “in loco” da operagao.

Maior peso no custo de transporte com
as despesas VARIAVEIS

(Diesel, Pedagios e Manutencéo)

Maior peso no custo de transporte com
as despesas FIXAS

(Remuneracao do Capital, Salarios)

Operacdes de carga e descarga com
tempos elevados, baixa produtividade do

ativo

Operacdes de alta produtividade, com

baixos tempos de carga e descarga.

Mercado diluido, muitas empresas de
pequeno porte e forte participacdo do
carreteiro, com baixa competitividade e

altos custos.

Tendéncia de concentracdo, poucas
empresas, alta competitividade e maior

diluicdo do custo fixo.

Baixo nivel de profissionalizacdo dos

motoristas

Motoristas treinados, com foco em
produtividade com metas agressivas de

remuneracao variavel.

Fonte: Grupo Séo Martinho — Geréncia de Logistica
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6. LIMITACOES DO TRABALHO

O presente trabalho apresenta limitacdo nos seguintes aspectos: devido a
utilizacdo de apenas um estudo de caso, para generalizar determinados
comportamento num setor inteiro. Poderia ser utilizados estudos de caso mdltiplos e
também poderia ser utilizada uma analise multivariada para identificar padrées mais

complexos de comportamento.
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7. CONCLUSAO

Como podemos analisar nos textos, gréficos, tabelas e figuras, inseridos nesse
trabalho, concluimos que o setor do Agronegécio brasileiro, sem davida nenhuma,
estd entre os mais importantes da economia. Chegou-se a essa concluséo, apés
uma analise da balanca comercial brasileira, que s6 nao foi deficitaria nos ultimos
anos, devido ao 6timo desempenho do agronegdcio brasileiro. O trabalho também
divulgou os principais setores do agronegécio, e a contribuicdo que cada segmento

representa para o setor num todo, e seu market share (cota de mercado) mundial.

Segundo Silva (2009), a agricultura — agribussiness, agronegocio ou
agroeconomia — tornou-se sindbnimo de “coisa moderna” diante das perspectivas
acenadas em relagdo ao futuro do consumo de alimentos e biocombustiveis. Porem
necessita de planejamento, tanto na questdo produtiva, que caminha em perfeitas
condi¢cBes, mas principalmente no que tange a politicas publicas para melhoria da
infraestrutura logistica do pais. No caso do Brasil, para o curto e médio prazo,
resolver os problemas logisticos, é prioridade.

by

ApoOs toda essa analogia da grandiosidade do setor em relacdo a economia
mundial, balanca comercial e demanda pelos produtos agrobrasileiros, observa-se
que em termos de vendas e produtividade, o Brasil é altamente competitivo, porém,
uma das maiores deficiéncias brasileiras no agronegocio esta na caréncia de
infraestrutura adequada para a movimentacdo desses produtos do campo ao cliente
final, pois grande parte do sucesso do setor, esta nas exportacdes, dessa forma
esses produtos devem chegar aos portos de maneira eficaz, sem custos elevados, e

principalmente sem atrasos, porém, isso ndo esta acontecendo.

Apesar dessa grandiosidade, o setor carece de politicas publicas que promovam
melhores resultados, decorrente desse crescimento de producdo e exportagao.
Medidas assertivas como: econdmicas, ambientais, de infraestrutura, juridicas, por

parte do governo, contribuirdo de forma direta para o crescimento do setor.

Na logistica de exportacdo de soja, foi possivel identificar a necessidade de
investimentos na melhoria das rodovias, construcéo e extensdo da malha ferroviaria
e adequacdo dos acessos aos portos. N&do foi analisada a questdo da

armazenagem, porém existem varios estudo ja comprovados, que a capacidade
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brasileira de armazenagem para gréos, esta muito abaixo do necessario. Segundo a
CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento), os 176 armazéns publicos e
privados do pais podem estocar até 145 milhdes de toneladas de gréos, porem a
safra 2012/2013 foi de 184 milhdes de toneladas, um déficit de 39 milhdes de

toneladas em sua capacidade de armazenagem neste ano.

Porém, h4 uma expectativa, no que tange a melhorias na infraestrutura logistica
brasileira, em ralacdo a trés medidas tomadas pelo Governo Federal, consideradas
como assertivas, pela maioria dos agentes envolvidos nas questdes logisticas e do

agronegaocio, assim como da industria:
v Plano Nacional de Logistica Integrada: rodovias, ferrovias e portos.
v' Criacdo da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL)
v" A Medida Proviséria 595 (MP dos Portos)

No capitulo 4, esta explicita a confusdo logistica e de transporte para o0s
produtos do agronegocio, foco principal deste trabalho. Levando-se em
consideracdo que ndo contabilizamos e nem analisamos a infraestrutura logistica
como um todo, ou seja, deixamos de lado o transporte de passageiros, analisando
somente o transporte de cargas do agronegocio. Caso a analise fosse expandida
para todo o transporte realizado (Carga + passageiros), teriamos um diagnéstico
ainda pior, em relacédo ao estudo. Nesse sentido, recomendo a leitura e apreciacéo
do “Indice Comparado de Desempenho da Infraestrutura de Transporte (IDT)”,
estudo realizado pela Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (FIESP),
por meio de seu Departamento de Infraestrutura (DEINFRA), disponivel em:

http://www.fiesp.com.br/indices-pesquisas-e-publicacoes/indice-comparado-de-

desempenho-da-infraestrutura-de-transporte-idt/

Ainda no capitulo 4, identificamos a concentracdo do transporte rodoviario,
resultado da falta de opcdes de transporte por ferrovias e hidrovias, sem citar o
transporte dutoviario, que pode contribuir de forma significativa para o escoamento
dos granéis liquidos do agronegocio (etanol e biodiesel). O transporte das

commodites agricolas é muito significativo para os modais ferroviérios e hidroviarios,


http://www.fiesp.com.br/indices-pesquisas-e-publicacoes/indice-comparado-de-desempenho-da-infraestrutura-de-transporte-idt/
http://www.fiesp.com.br/indices-pesquisas-e-publicacoes/indice-comparado-de-desempenho-da-infraestrutura-de-transporte-idt/
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porém ndo o suficiente, para o escoamento necessario conforme divulgado nesse

capitulo.

Diante de todos esses problemas de infraestrutura logistica, foi realizado um
estudo de caso, de um determinado projeto de consideravel sucesso. Esse estudo
analisou o projeto de parceria estratégica entre o Grupo Sdo Martinho e a Rumo
Logistica, empresa do grupo Cosan, especializada na logistica de agucar e graos.

O Grupo Sao Martinho, ao inaugurar o novo terminal rodoferroviario, em 29 de
Maio de 2012, nas instalacbes da Usina Sdo Martinho, em Pradoépolis, interior de
Séo Paulo, garantiu grande vantagem competitiva, no que tange ao transporte e
armazenagem de acUcar. Esse projeto supera o que NUNES (2010), cita como as
trés principais dificuldades em realizar transporte multimodal (rodoferroviario) e a

utilizacao de terminais de transbordo, tais como:

v' Movimentacdo entre a usina e 0 ponto de transbordo, negociada com

agentes do modal rodoviario.

v' Armazenamento do produto no ponto de transbordo, que necessita de
grande formacdo de estoques, negociada com a empresa detentora

desta infraestrutura.

v" Movimentacdao ferroviaria, negociada com a concessionaria.

Segundo as informacdes disponibilizadas pelo gerente de logistica do Grupo Séo
Martinho, Wagner Masiero, para fazermos um comparativo do antes e depois do
projeto de transbordo, ou seja, comparamos 0s volumes exportados de acucar
anteriormente ao projeto, com os volumes exportados atualmente, bem como os

valores gastos com transporte.
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Comparativo das
exportacdes de % utilizada de
acucar da Usina Séo transporte ferroviario

Exportacbes / ano

Martinho
140.000 tons
Antes do projeto 20%
Atualmente (projeto 570.000 tons

100% concluido) 82 %

Aumento de 430.000
toneladas exportadas/

ano

Custo do frete em relacdo ao modal utilizado

Valor médio do frete

Antes do projeto (100% Transporte rodoviario)

R$ 100 reais / tonelada

Atualmente (projeto 100% concluido, utilizando-
se 80% de Transporte rodoferroviario)

R$ 75/ Tonelada

Reducéo no custo
com transporte, na
ordem de R$
8.000.000,00 a R$
10.000.000,00

milhdes ao ano.

Além do principal impacto observado a partir de uma logistica mais eficiente, que
foi uma diminuicdo dos custos, e gerou menores pre¢os e maiores lucros, somados
a uma maior diluicdo dos custos fixo, através de melhores economias de escala,
outro fator relevante, ocasionado pela diminuicdo do transporte rodoviario, e
aumento significativo do transporte ferroviario, foi a diminuicdo das emissdes de
CO2, traduzidos em menores custos sociais e ambientais, conforme citado no
grafico 18 (pagina 89) Fatores de emissdo por modal de transporte de carga em
gCO2/tku, do Ministério dos Transportes, divulgando que o transporte rodoviario
emitem 93,3 gCO2/tku, enquanto o transporte ferroviario emite 23,3 gCO2/tku.

Conforme exposto na figura 32 (pag. 109), o transporte ferroviario de 1.700.000
toneladas de aclcar corresponde a reducdo de 48.000 embarques rodoviarios por
ano, nesse sentido, como a Sado Martinho tem capacidade de expedic&o ferroviaria
de 6.700.000 tons/ano, a reducdo dos embarques rodoviarios entre a usina e o Porto

de Santos ao ano, pode chegar a 192.000 viagens a menos.
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Através deste trabalho, foi possivel identificar os principais entraves logisticos, e
0s projetos de infraestrutura que estdo na pauta das discussdes dos agentes deste
mercado e das autoridades competentes, permitindo que o0s envolvidos nas
atividades estratégicas, operacionais e de comercializacdo, tenham a sua
disposicao, informagdes estruturadas sobre as necessidades de investimentos em
infraestrutura, e o quanto a logistica € importante para o retorno financeiro das
atividades do agronegécio, pois somente o fato de ser competitivo na producao e

com alto padréo tecnoldgico, ndo garante os ganhos financeiros esperados.

Conforme descrito no capitulo 3, subtitulo 3.2.7 (pag. 55), este trabalho
identificou um processo de verticalizacdo da cadeia de valores do setor de agucar e
etanol nos Ultimos anos, que conforme os dados analisados estdo em plena
consolidacdo entre os segmentos downstream (transporte, comercializacdo e
distribuicdo). Verifica-se que ocorre um processo de migracdo também para o
segmento upstream (plantio, colheita e producéo conforme analisado no caso em
estudo do Grupo Sao Martinho (upstream), em parceria com a RUMO Logistica

(downstream).
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