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1 INTRODUCAO

O presente artigo tem como tema Gestdo Ambiental: Conceitos, caracteristicas e
aplicacbes em empresa do setor de cosméticos e produtos de higiene pessoal. Para o
desenvolvimento deste artigo foram realizadas pesquisas bibliograficas em livros, sites na
internet e na empresa NATURA SA. Este artigo divide-se em trés topicos.

O primeiro apresenta os Conceitos Fundamentais da Gestdo Ambiental abordando a
conscientizacdo das empresas na questdo, a legislagéo aplicada e a Identidade humana.

O segundo tdpico introduz a empresa Natura Cosmético SA. como estudo de caso
onde é abordado um breve relato de sua constituicdo e seu desempenho no mercado em que
atua. Neste topico também é abordado: o impacto das acdes ambientais no valor das acdes
negociadas no Mercado de Capitais, o impacto da gestdo ambiental no orgcamento da empresa,
a perspectivas do mercado global futuro de créditos de carbono na organizagdo empresarial e
a Lei 12.787/2013 e Lei 12.305/2010, fazendo uma referéncia sobre incentivos fiscais,
tratamentos tributarios, uma analise da Lei da Politica de Residuos Sélidos — Lei 12.305/2010,
identificando quais os incentivos fiscais que as empresas ligadas a reciclagem poderiam ter.

Finalizando o terceiro tdpico traz a importancia dos conhecimentos da gestdo
ambiental na formacdo profissional, onde é abordado com base no tema o papel do gestor
contabil frente a gestdo ambiental.

Para a realizacdo deste artigo, realizou-se pesquisas bibliograficas em livros e sites na
internet, coletou-se dados baseados nas Demonstracdes Contabeis, no Balango Patrimonial e
Notas Explicativas de empresa Natura periodo de 2012. Os resultados revelaram que o
profissional precisa conhecer e utilizar diferentes areas do conhecimento para sua atuacao nas
organizacg0es, por isso precisa de uma boa formacdo para a execuc¢do de suas atividades.

A abordagem do tema justifica-se pela importancia da gestdo ambiental contribuir para
a formacéo e atuacdo do profissional de ciéncias contabeis. Assim sendo, visando analisar o
assunto proposto de maneira ordenada e sintética, pretende-se através deste artigo expor de

forma clara e precisa o tema pesquisado.



2 CONCEITOS FUNDAMENTAIS DA GESTAO AMBIENTAL

O meio ambiente ar, agua, solo e subsolo, fauna e paisagem vem sofrendo constante
mudanga com a degradacdo, provocada pelo homem ao longo do tempo. Assim, hoje as
empresas tem uma preocupagdo muito grande em reduzir o impacto causado no meio
ambiente. Para diminuir esses impactos, a organizacdo através da gestdo ambiental procura
incorporar um o desenvolvimento sustentavel com a finalidade de conservacéo e preservacao
do meio ambiente. A gestdo ambiental & a maneira que a organizacdo tem para incluir no seu
planejamento estratégico novas alternativas como a prevencdo, recupera¢ao, monitoramento e
reciclagem, para que assim, possa reduzir a degradacdo ambiental no meio onde as empresas
estdo inseridas (BRAGA et al, 2009, p.14-16).

A International Standardization for Organization — ISO é uma organizacdo ndo
governamental sediada em Genebra, fundada em 23 de fevereiro de 1947 com 0 objetivo de
ser um férum internacional de normalizacdo®. Para Ferreira (2003, p. 35), As empresas que
aderem & gestdo ambiental recebe o certificado do 1SO 14007 que se refere & padronizacéo de
procedimentos de qualidade que contempla o meio ambiente. Ja o ISO 14001 ajuda as
empresas no Sistema de Gestdo Ambiental - SGA na sua integragcdo com as outras finalidades
da organizacdo. Para receber esse certificado a empresa tem que submeter as auditorias
externas realizadas pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial - INMETRO e pelo Sistema Brasileiro de Certificacdo - SBC. (BRAGA et al,
2009, p.19).

2.1 Legislacao aplicavel a gestdo ambiental

Tudo que rege um pais é através de normas que obrigam a sociedade a cumprir
obrigacdes dentro dos limites estabelecidos. Quando estas normas sdo quebradas ha punigdes,
de igual maneira também nas questdes ambientais, que através de sua legislacdo faz com que
as empresas tenham uma preocupagdo maior nestes aspectos.

Dentre as Leis mais importantes estd a Lei de Crimes Ambientais que no seu art. 3°

determina a responsabilidade da pessoa juridica:

As pessoas juridicas serdo responsabilizada administrativa, civil e penalmente
conforme o disposto nesta Lei, nos casos em que a infracdo seja cometida por

! Braga e outros, 2009, p.19.
2 E esse certificado é também conhecido como selo verde que visa ajudar a melhorar a imagem da empresa
perante os stakeholders.



decisdo de seu representante legal ou contratual, ou de seu 6rgdo colegiado, no
interesse ou beneficio da sua entidade.

Como observado no Apéndice A (p. 20-21).

2.2 A identidade humana e a Condicéo Planetaria: responsabilidade pessoal, social e
global.

Aprender a estar aqui significa: aprender a viver, a dividir, a comunicar, a
comungar; é o que se aprende somente nas — e por meio de — culturas singulares.
Precisamos doravante aprender a ser, viver, dividir e comunicar como humanos do
planeta Terra, ndo mais somente pertencer a uma cultura, mas também ser terrenos.
((MORIN, 2000, p.76))

Para conhecer o humano é, antes de qualquer coisa, coloca-lo no universo, e nao
separa-lo dele. Para compreender a espécie humana é preciso entender a relacdo entre unidade
e diversidade, desse modo é preciso saber que para entender o homem é necessario entender
sua unidade na diversidade, sua diversidade na unidade. A educagéo fica incumbida de vigiar
para que a ideia de unidade da espécie humana ndo aniquile a ideia de diversidade e que a
diversidade ndo apague a unidade. A educacdo deverd ilustrar este principio de
unidade/diversidade em todas as esferas do conhecimento. A identidade e a consciéncia sao
condicBes que levam o individuo a se preocupar com questdes relacionadas com o meio em
que vive e a solidarizar-se mais como outro. Para Morim, (2000, p.63) E preciso que
compreendamos tanto a condicdo humana no mundo como a condicdo do mundo humano,
que, ao longo da histéria moderna se tornou condicéo da era planetaria. Dessa forma Morim

orienta o individuo a ter uma consciéncia mais humana.



3 ESTUDO DE CASO: A EFETIVIDADE DA GESTAO AMBIENTAL NA
ORGANIZACAO EMPRESARIA NATURA COSMETICO S. A

A Natura foi fundada por Antbnio Luiz Seabra, em uma pequena empresa na Vila
Mariana, no ano de 1969. Em 1983 foi a pioneira na introducdo de refis no setor de
cosmeéticos brasileiro. Implantou no ano de 2007 o Programa Carbono Neutro que fornece
produtos de carbono neutro, com a finalidade de diminuir e compensar as emissdes de gases
geradores do efeito estufa. Neste mesmo ano, comecou a informar nas embalagens o
percentual de ingredientes de origem vegetal renovavel e nimero recomendado de refilagens.

Em 2004, tornou se Natura Cosmético S.A, uma empresa de capital aberto, com
acOes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&FBovespa), atuante no mercado de higiene
pessoal, perfumaria e cosméticos. Hoje a Natura é considerada uma das maiores vendedoras
de cosméticos do Brasil e também nos paises da América Latina como Argentina, Colémbia,
Chile, Peru, México e também na Franca. Em dezembro de 2012, adquiriu 65% da fabricante
de cosméticos australiana Aesop, que atua no segmento Premium na Oceania, Asia, Europa e
América do Norte>.

O seu desempenho de sustentabilidade faz com que se destaque das demais empresas
do mesmo ramo de atividade®. Em 2012 obteve 88 prémios incluindo os nacionais e os
internacionais e pelo segundo ano consecutivo alcangou o ranking de segunda empresa mais
sustentavel do mundo®. No Brasil, a Natura foi eleita & empresa do ano pelo Anuario Epoca
Negdcios 360°, em uma andlise que inclui desempenho financeiro, governancga corporativa,
responsabilidade socioambiental, politicas de recursos humanos, capacidade de inovacdo e
visdo de futuro. No ranking das 50 marcas latinas mais valiosas, realizado pelas organizagdes
Brandz, WPP, e Millward Brown, a Natura é a segunda empresa do mundo com melhores

praticas sociais, ambientais e de governanca corporativa®.

3.1 O impacto das a¢des ambientais no valor das a¢es negociadas no Mercado de
Capitais

¥ Os anexos Al e A 2 3(p.22) mostram a participacdo da Natura com suas principais filiais e os respectivos
paises em que atua.

* A Natura possui o certificado NBR 1SO 14001 e NBR 1SO 9001

> Titulo alcancado pela Organizacdo Canadense Corporate Knights e pela Bloomberg.

® Eleita pelo World’s Most Ethical Companies Award realizado pela Ethisphere Institute.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Ant%C3%B4nio_Luiz_Seabra
http://pt.wikipedia.org/wiki/2007
http://pt.wikipedia.org/wiki/Carbono
http://pt.wikipedia.org/wiki/Efeito_estufa

Investidores e analistas ficaram mais atentos @ maneira como as empresas lidam com
questdes socioambientais e de governanca corporativa’, passando a adicionar informages
sobre essas praticas ao processo de analise de investimentos, assim a responsabilidade
socioambiental torna-se uma oportunidade e um critério para a criacdo de valor com vistas a
atrair investimentos para as empresas. As bolsas de valores, como a BM&FBOVESPA?® vem
se adaptando a essas novas responsabilidades, assumindo atitudes que auxiliam as empresas
de maneira a aprimorar 0 desenvolvimento de acfes e as boas praticas de governanca
corporativa e a formulacdo de novos indices financeiros que abrangem também as questdes
socioambientais. (NOVO Valor, 2011, p. 3-20)

A Natura tornou-se um referencial de empresa que possui premissas e a¢des voltadas a
responsabilidade socioambiental. O desenvolvimento sustentdvel encontra-se presente em
todos 0s seus negdcios. Quanto a sua Politica Ambiental®, a empresa inclui a questdo em sua
estrutura organizacional. No seu planejamento estratégico, tem a sustentabilidade como um
dos principais vetores de inovacao e geracdo de novos negocios. A empresa visa gerar valor

ambiental através de uma gestdo de sustentabilidade clara e eficiente.

Por ser um valor fundamental da companhia, nés buscamos transmitir para o
mercado a importancia da sustentabilidade e os cuidados que a empresa toma em
seus negdécios ao levar em consideragdo os principios da gestdo nos aspectos
econdémico, social e ambiental. E também uma forma de incentivar o mercado a
seguir caminho similar, gerando uma agenda de transformagdo para o futuro.

(Relatorio Anual Natura, 2012, p. 103).

Um Orgcamento Socioambiental faz parte da estratégia de sustentabilidade da empresa
na gestao e usa temas prioritarios previamente definidos e integrantes. A Natura faz parte do
Novo Mercado™® da BM&FBovespa, e é lider no mercado em que atua no Brasil .Tem em
suas acOes socioambientais o reflexo no valor de suas a¢des. Além de ser um valor atrativo de
mercado, as atividades socioambientais realizadas integram parte da cadeia produtiva, ou seja,
0S recursos naturais estdo na sua atividade operacional, e assim, fazem parte do seu resultado.
Além de a empresa ser atrativa aos investidores por seus resultados operacionais, pela gestao

administrativa econdmica com inovacao tecnoldgica dentre outros, ela também se destaca por

7 Governancga Corporativa: sistema pelo qual as sociedades s&o dirigidas e monitoradas, envolvendo acionistas e
os cotistas, Conselho de Administragdo, Diretoria, Auditoria Independente e Conselho Fiscal. (IBGC, 2013)

8 BM&FBOVESPA: companhia que administra mercados organizados de titulos, valores mobiliérios, e
contratos derivativos. Presta servigos de registro, compensacéo e liquidagio. (BM&FBOVESPA, 2013).

9 Politica ambiental: declaracdo da organizacdo na qual ela apresenta suas intengdes e principios em relagdo ao
seu desempenho ambiental conforme formalmente expresso pela Alta Administracdo (NBR 1SO14001)

10 Criado em 2000, o é um segmento especial de listagem no qual as empresas assumem um compromisso com
praticas de governanca corporativa diferenciadas, indo além da legislacdo atual. (BM&F Bovespa, 2011);




ter uma boa politica de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio.
(Relatorio Anual Natura, 2012, p. 181).

A atuacdo da Natura na bolsa de valores no ano de 2012 valorizou em 67,8% quando
comparado ao indice Ibovespa*!, acumulou uma valorizagdo de 7,2% (ANEXO A4, Gréafico 1
e Tabela 1, p. 25). Considerando o periodo desde a abertura de capital em 2004, a empresa
manteve um desempenho bastante superior ao indice. No ano de 2012, ndo houve alteracdo no
capital social, sua composicdo é de 431.239.264 acbes exclusivamente nominativas

ordinarias®? subscritas e integralizadas, conforme determinado pelo Novo Mercado™.

3.2 O impacto da Gestdo Ambiental no Orcamento da Empresa.

Toda empresa precisa controlar seus custos e incrementar suas receitas, para isso € que
sdo estabelecidos os or¢camentos e estes devem cobrir todas as areas de atuacdo da mesma.
Cada area é responsavel por alcancar determinadas metas que deve harmonizar-se com as
metas da empresa como um todo. Por meio do orcamento, pode-se acompanhar o desempenho
da empresa e garantir que os desvios do plano sejam analisados e devidamente controlados.
Segundo Moreira (1989, p.15), orcamento geral é:

Um conjunto de planos e politicas que, formalmente estabelecidos e expressos em
resultados financeiros, permite & administracdo conhecer, a priori, 0s resultados
operacionais da empresa e, em seguida, executar 0s acompanhamentos necessarios

para que esses resultados sejam alcangados e os possiveis desvios sejam analisados,
avaliados e corrigidos.

Gracas a este instrumento as empresas, as instituicdes publicas, as pessoas, entre
outros, desenvolvem seus planos e suas atividades, disponibilizam suas prioridades e avaliam
0s objetivos para atingi-los dentro de um ano. Deve-se notar que muitas vezes neste caminho
pode acontecer de conhecermos o déficit'®, neste sentido o orcamento pode ser também
definido como a quantidade de dinheiro estimada necessaria para atender a certas despesas,
sejam estas despesas de uma empresa, organizacdo, familia, etc., portanto, o or¢camento
permite ao empresario ou administrador antecipar-se as mudancas e adaptar-se a elas,

detectando desde pequenos desperdicios até grandes desvios.

11 indice Bovespa: principal indicador da BM&FBovespa (Relatério Anual Natura, 2012, p. 105);

12 Acdes Ordinarias Nominativas: sdo aquelas que tém por principal caracteristica conferir direito a voto a seu
titular. Acoes: fracdo negociavel em que se divide o capital social de uma sociedade anénima. (CVM, 2013)

3 Anexo A5, p26. Fonte: Relatério Anual Natura, 2012, p. 105 e 189.

% Quando as despesas superam as receitas, ou o inverso, alcancar um superavit, que é quando as receitas sao
maiores que 0s gastos.



http://queconceito.com.br/organizacao

Para gerir seus resultados futuros com mais eficacia dentro desse cenério econdmico, a
da Natura utiliza-se também desta ferramenta gerencial, e tem o desafio de tornar a
sustentabilidade um dos principais fatores de inovacdo e geracdo de novos negocios. Por
meio de uma abordagem transversal em toda a organizacdo e com insercdo de diretrizes em
todos os processos, ela estd busca de maiores e melhores resultados através de um orgamento
coerente com as expectativas. Desde o planejamento da empresa passando pela definigéo de
indicadores e metas, ttm como embasamento atividades de educacao para os colaboradores e
demais publicos de relacionamento. Todo esse processo é acompanhado pela alta gestdo com
comunicado periédico.

Os produtos Natura Ekos sdo biodegradaveis e utilizam vidros e embalagens que
priorizam materiais reciclaveis e reutilizam materiais pds-consumo que além da diminuicéo
do impacto ambiental, oferecem economia e aproveitamento de embalagens. S&o

desenvolvidos a partir de tecnologias verdes em busca da reducdo deste impacto.

3.3 Perspectivas do mercado global futuro de Créditos de Carbono na organizacao
empresarial.

Segundo Alexandre Kossoy™, uma das mais candentes questdes acerca do
aquecimento global é quem pagara a conta dos esforcos necessarios para atenuar a mudanca
climatica sobre o planeta e os seres vivos. O “Protocolo de Kyoto'® um acordo assinado em
1997 por 189 nacBes que se comprometeram em reduzir a emissdo de gases causadores do
efeito estufa em 5%, cujo principal alvo ¢ o didoxido de carbono (CO2)”, é fruto da
preocupacdo com o aquecimento global.

No acordo selado em Doha®’, em 08/12/2012, 37 representantes de 193 paises que
integram a Convencdo Quadro das Nacgdes Unidas sobre Mudancas Climaticas (UNFCCC),
aprovaram no Qatar, um pacote de medidas politicas que cria um segundo periodo para o
Protocolo de Kyoto. Estados assumira 0 compromisso de continuar reduzindo suas emissoes
de CO2 até 2020. Juntos, estes paises respondem por aproximadamente 15% das emissdes de
todo 0 mundo. No entanto, a discussdo que define como as nagdes ricas vao financiar paises
em desenvolvimento na luta contra a mudanca climatica ficou sem avangos, ja que governos

desenvolvidos dizem nao ter dinheiro devido a crise financeira.

1> Especialista da Unidade de Carbono do Banco Mundial e autor do relatério Estado e tendéncias do mercado de
carbono — 2010

1% Fonte: Revista Veja abril/2008

7 Conferéncia do Clima que prorrogou o Protocolo de Kyoto até 2020
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Para Alexandre Kossoy, o mercado internacional de créditos de carbono sentiu o
baque da crise financeira global que se seguiu ao colapso da subprime no EUA e se encontra
no momento como otimismo moderado. A perspectiva para o Brasil do mercado deve seguir
como o terceiro maior vendedor, atrés de China e India. O MDL (Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo, segmento do mercado que se refere aos créditos de carbono gerados
por projetos de baixo carbono) espelha a realidade econémica e 0s niveis de investimento de
um pais.

E certo que o desenvolvimento desse mercado como solucio efetiva para a reducéo de
emissOes depende de novas regras. As cotas gratuitas ja se mostraram ineficazes. Elas deixam
a desejar o processo de fixacdo do preco do carbono. E grande a volatilidade desses precos,
por razdes estruturais e conjunturais. Uma das principais razdes estruturais € a inexisténcia de
piso regulatério para o preco do carbono. Este poderia ser fixado pela venda de
cotas/permissdes de emissdes, ou, melhor ainda, por um imposto sobre o carbono. Além
disso, o futuro desse esquema dependeria de sua real globalizac4o. De acordo com o ICB*®, O
Brasil, que j& ocupou o primeiro lugar no ranking dos principais produtores de projetos de
MDL, acabou perdendo o lugar para a China e a india. Até agora, nenhum dos modelos de
mercado para 0 carbono se mostrou eficaz, seja para fixar um preco global ou local efetivo
para o carbono, seja para de fato reduzir as emissdes local ou globalmente.

De acordo com Keyvan Macedo®, hoje o tema do carbono est4 incluso como um
subprocesso na empresa Natura e € discutido em qualquer nova iniciativa. Os gestores tém,
por exemplo, uma calculadora para estimar as emissdes ho momento de planejamento de um
novo produto a iniciativa, que ganhou o nome de Programa Carbono Neutro. O que nao
pode ser evitado é compensado por meio da compra de créditos de carbono. A Natura investe
em programas de reflorestamento, eficiéncia energética e substituicdo de combustiveis e, por
conta disso, obtém créditos das emissdes evitadas. A escolha é feita por meio de edital a cada
dois anos. A contabilizacdo das emissdes e as acdes de redugdo e compensacdo Sdo
acompanhadas trimestralmente pelo Comité Executivo e verificadas anualmente por
consultoria externa.

Para garantir que 100% das emissfes sejam realmente neutralizadas, a Natura faz a
medicdo de todas as emissdes ocorridas dentro da empresa e também geradas pelos
fornecedores de insumos e matérias-primas. Para facilitar o célculo, as emissdes de todos 0s

gases de efeito estufa sdo convertidas em emissdes de carbono equivalente. Depois de ter um

18 Instituto Carbono Brasil
% Gerente de Sustentabilidade da Natura Cosméticos S.A
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mapa completo da quantidade de carbono emitida, a Natura divide esse total de emissdes pela
quantidade (em quilos) de produtos vendidos no ano e chega a um valor de carbono/Kg de
produto. S&o as chamadas “emissdes relativas”.

Entre os proximos passos que a Natura deseja avancar no Programa estdo a garantia de
que todos os estados brasileiros contenham projetos apoiados pela empresa e o
desenvolvimento de projetos de compensacdo em parceria com o Programa Amazonia, dentro
das comunidades fornecedoras de ativos da biodiversidade brasileira, que poderdo ter mais

uma fonte de renda relacionada a preservacao ambiental.
3.4 Lei 12.787/2013 ?° e Lei 12.305/2010%, incentivos fiscais e tratamentos tributarios

A Lei n® 12.787 de 11 de janeiro de 2013 foi sancionada no ano de 2013 e tem como
objetivos incentivar a ampliacdo da area irrigada e 0 aumento da produtividade em bases
ambientalmente sustentaveis. Ela visa reduzir os riscos climaticos inerentes a atividade
agropecuaria, principalmente nas regides sujeitas a baixa ou irregular distribuicdo de chuvas,
além de promover o desenvolvimento local e regional com prioridade para as regifes com
baixos indicadores sociais e econdmicos. Também visa o aumento da competitividade do
agronegocio brasileiro e a geracdo de emprego e renda. Contribui para o abastecimento do
mercado interno de alimentos, de fibras e de energia renovavel, bem como para a geracdo de
excedentes agricolas para exportacdo; além de capacitar recursos humanos e fomentar a
geracdo e transferéncia de tecnologias relacionadas a irrigagdo e incentivo de projetos
privados nesta categoria.

A Politica Nacional de Irrigacdo estabelece incentivos fiscais para elaboracdo de projetos
publicos e privados de irrigacdo, nos termos da legislacdo especifica, projetos estes que
deverdo observar as regides com os mais baixos indicadores de desenvolvimento social e
econémico, bem como as consideradas prioritarias para o desenvolvimento regional. Através
desta Politica o poder publico estimula a organizagdo dos agricultores irrigantes mediante a
constituicdo de associacdes ou cooperativas de produtores.

A Lei n® 12.305 de 2 de agosto de 2010 vem para regulamentar a coleta, o destino
final e o tratamento de residuos urbanos perigosos e industriais, entre outros. O texto da lei
estabelece diretrizes para reduzir a geracdo de lixo e combater a polui¢do e o desperdicio de
materiais descartados pelo comércio, pelas residéncias, pelas industrias, por empresas e

hospitais.

2 |_eij da politica nacional de irrigac&o
*! Lei da Politica de Residuos Sélidos
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Segundo 0 MMA?, A Politica Nacional de Residuos Sélidos — PNRS foi instituida
pela Lei n® 12.305, regulamentada pelo Decreto N° 7.404 de 23 de dezembro de 2010. Entre
0s conceitos introduzidos em nossa legislacdo ambiental pela PNRS esta a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos®, a logistica reversa®* e o acordo setorial®.

A legislacdo determina um conjunto de acles, procedimentos e meios destinados a
facilitar a coleta e o retorno dos residuos solidos aos seus geradores para que sejam tratados
ou reaproveitados em novos produtos, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, visando
sempre a menor ou nao geracado de rejeitos. Na verdade, € o retorno dos residuos (agrotoxicos,
pilhas e baterias, pneus, éleos lubrificantes, sacolas plésticas, entre outros) pos-venda e pos-
consumo. Os estados e municipios contam com o apoio do governo federal para
desenvolverem seus planos de desenvolvimento urbano a partir de principios e compromissos
ambientais. Entre os quais, a efetivacdo de coleta seletiva, construcdo de aterros sanitarios,
eliminacdo de lixdes, manejo de materiais de construcéo descartados.

No campo dos incentivos para aplicabilidade da norma, vale destacar "os incentivos
fiscais, financeiros e crediticios”, cujas analises e iniciativas deverdo ser dadas pelo poder
publico a fim de provocar e incentivar a implementacdo dos procedimentos e objetivos da
PNRS

A Lei Federal n® 12.375 de 30 de dezembro de 2010, estabelece que:

Conforme o tipo de residuo, o decreto estabelece que o crédito presumido sera
calculado com base no percentual de 50% a 10% aplicado sobre o valor da
aquisicdo para calculo do crédito, conforme a aliquota prevista na TIPI (Tabela
para Imposto sobre Produto Industrializado) para o produto final resultante da
fabricacéo.

Para apurar-se o IPIl devido as empresas utilizam a Declaracdo do Imposto sobre
Produtos Industrializados — DIPI (a obrigagéo tributaria acessoria devida pelas industrias e

equiparada) anualmente, juntamente com a Declaracdo de Informagfes Econdémico-Fiscais da

22 Miinistério do Meio Ambiente - MMA

2 Conjunto de atribuicdes individualizadas e encadeadas dos fabricantes, importadores, distribuidores e
comerciantes, dos consumidores e dos titulares dos servigos publicos de limpeza urbana e de manejo dos
residuos sélidos, para minimizar o volume de residuos sdlidos e rejeitos gerados, bem como para reduzir os
impactos causados a saide humana e a qualidade ambiental decorrentes do ciclo de vida dos produtos, nos
termos desta Lei (Fonte MMA).

? Instrumento de desenvolvimento econdmico e social caracterizado por um conjunto de agdes, procedimentos e
meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo dos residuos sélidos ao setor empresarial, para
reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros ciclos produtivos, ou outra destinagéo. (Fonte: MMA)

» Ato de natureza contratual firmado entre o poder publico e fabricantes, importadores, distribuidores ou
comerciantes, tendo em vista a implantacdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida do produto
(Fonte MMA).
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Pessoa Juridica, nos termos estabelecidos pelo Regulamento do Imposto de Renda e RIPI
(Regulamento do IPI). Além da DIPI algumas empresas ja estdo obrigadas a apresentar a EFD
(Escrituracdo Fiscal Digital) que corresponde a um arquivo digital contendo as informagdes
relativas aos documentos fiscais emitidos e recebidos pelos contribuintes, bem como os livros
de registro de Entradas, Saidas, Apuracdo de ICMS e IPI e Inventario, além do controle de
créditos sobre bens do Ativo, o CIAP.

Ha dois anos, a Natura busca implementar um plano de gestdo de residuos que inclua
grande parte da sua cadeia de valor. Foram definidas como premissas para esse tema: reduzir
a geracdo de residuos solidos e rejeitos na cadeia produtiva; ampliar o uso de material
reciclado; contribuir na estruturacdo de cadeias de fornecimento eficientes e inclusivas, que
contemplem cooperativas de catadores de materiais reciclaveis; estabelecer preco justo e
rastreabilidade. Os trabalhos ainda estdo em fase de projeto, mas, para alcancar o objetivo de
ampliar o uso de materiais reciclados, por exemplo, a Natura passou a estudar em 2012 as
cadeias relacionadas a esses materiais, que inclui cooperativas, recicladoras, intermediarios e
todos os envolvidos nesse mercado pds-consumo.

Outras a¢Oes que estdo em andamento sdo o desenvolvimento de embalagens de menor
impacto e solucdes de ecodesign®®. Nos Gltimos trés anos a Natura®’ aumentou a utilizagdo de
residuos por unidade produzida de 20 gramas/unidade para 26 gramas/unidade. A nivel
federal a empresa tem incentivos fiscais que reduzem o valor do IRPJ, eles séo relacionados a
Lei Rouanet, Audiovisual, Fundo dos Direitos da Crianca, Programa de Alimentacdo do
Trabalhador. No ambito estadual possui incentivo fiscal ICMS-MG, referente a Natura
Musical. No nivel municipal o incentivo fiscal é referente a devolugdo do IPTU pago em
Itapecerica da Serra, por causa de investimentos feitos na regido, Isencdo de IPTU de

Itapecerica da Serra e de Cajamar.

% Iniciativas de reducdo e melhor destinacao para os residuos sélidos industriais.
2T A empresa ndo informa em suas demonstracdes se utilizou o direito a crédito de IP1 nem dos valores estinados
as despesas com residuos solidos.
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4 IMPORTANCIA DOS CONHECIMENTOS DA GESTAO AMBIENTAL NA
FORMACAO PROFISSIONAL

As atribuicdes do contador tém valor relevante tanto para o desenvolvimento politico-
econémico interno das empresas como para a sobrevivéncia humana. A mensuragdo do
patriménio das empresas envolvida com a area ambiental é de responsabilidade do mesmo.
Este profissional é responsavel por fornecer informacdes de uma organizacao que atende ao
fisco, auditoria e administradores (socios e proprietarios) nao podendo, nos dias de hoje,
desconhecer essa realidade, pois as dificuldades especialmente no que tange as apropriaces
com gastos realizados ou a realizar, para estabelecer o equilibrio ambiental. As necessidades e
oportunidades para o contador melhorar a utilizacdo das informacgdes contébeis relativas a
ecologia sdo:

* Alocar recursos ecologicos a produtos, servigos, processos e projetos;

* Melhorar a credibilidade e a comparabilidade dos relatorios contabeis para fins
externos e divulgacdes sobre obrigacdes e despesas ambientais;

* Criar e implementar sistemas para medir e reportar assuntos ecologicos, em
termos contébeis e ndo contabeis;

* Garantir a seguranga quanto as informagdes sobre comportamento da
administracdo ambiental, por meio de critérios adequados;

* Assessorar empresas na fixagdo e implementagdo de politicas, sistemas e prdticas
para administrar riscos ecoldgicos;

» Colaborar no planejamento e na implementa¢do de instrumentos econémicos e
esquemas baseados no mercado, para melhorar a performance ambiental.
(FRANCO,1999 p.48)

No Brasil a Contabilidade Ambiental ndo é obrigatoria, esta € uma questdo de
consciéncia e no mundo dos negdcios, é preciso falar monetariamente para que se faca
entender. O Contador é indispensavel nesse novo cenario, com a disposicdo e competéncias
necessarias para cooperar com a preservacdo do planeta, evolucdo das sociedades e
valorizacdo do homem. E ele o detentor de informacBes importantes e capaz de influenciar
positivamente as organizagdes contribuindo na tomada de decisdo. Deve ser capaz de divulgar
a responsabilidade social na sua organizacdo e nas empresas a quem presta servico.

A Contabilidade Ambiental é¢ um conjunto de informagBes que relatem
adequadamente, em termos econdmicos, as agdes de uma entidade que modifiquem seu
patrimonio. Esse conjunto de informagdes nédo é outra contabilidade, mas uma especializagéo.
(FERREIRA, 2003, p.59).

Ativo Ambiental pode ser definido como o recurso controlado por uma instituigéo
como consequéncia de acontecimentos passados, do qual se espera conseguir beneficios

econémicos futuro, e que tenham por objetivo o controle, preservacdo e recuperacdo do meio
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ambiente. E Passivo Ambiental é toda a degradagdo ocorrida no meio ambiente e a quantia
necessaria para poder reabilita-la, como por exemplos multas e indeniza¢bes. O Patrimonio
Liquido Ambiental é composto pelo dinheiro dos sécios da entidade e que este dinheiro pode
constituir reservas de contingéncias ambientais, doacgdes e subvencdes. A Receita Ambiental
é decorrente de venda de produtos de fontes de energia limpa, receita normativa operacional
corrente. Ja a Despesa Ambiental pode ser definida como o gasto utilizado no gerenciamento
ambiental que foi incorrido no periodo para a aquisi¢cdo da Receita Ambiental. (Braga et al,
2009, p.52. - 62)

Por meio das Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 6.404/64 como o Balango
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos Lucros ou
Prejuizos Acumulados, Demonstracdo do Fluxo de Caixa e Demonstracdo do Valor
Adicionado se for de companhia aberta, pode verificar e acompanhar como de fato a Natura
estd empenhada na questdo do meio ambiente. No Anexo A3 p.23-24 é demostrado de uma
forma sintética o como € estruturado o Balango Patrimonial Ambiental.

No tratamento da variavel ambiental da Natura frente a distintos enfoques teoricos
globais, o profissional deve e ter consciéncia, de que o tratamento desta varidvel contempla
amplas possibilidades e repercussdes sociais dos problemas ambientais que podem estar na
base da defini¢do da estratégia empresarial, “Responsabilidade Social”, pois as empresas
devem sempre desenvolver e explorar suas vantagens competitivas para que consigam render
mais do que apenas seu custo de capital.

A Responsabilidade Social do Contador/Administrador frente ao meio ambiente marca
o paralelismo entre as posturas da estratégia de responsabilidade social e meio ambiental,
enquanto inclui a atuagdo como um componente mais do seu comportamento social. E nessa
segunda postura, que integra as atuacdes meio ambientais da empresa como um componente
estratégico social com grau de sensibilizacdo ecologica e respeito ao fendmeno meio
ambiental, este guarda uma relagdo com estratégia ecologica.

No contexto atual em que vivemos, nota-se que 0s conceitos de responsabilidade
social e sustentabilidade estdo cada vez mais presentes nas premissas da maioria das empresas
e integra seu plano estratégico. Esta acdo melhora a imagem da empresa perante o mercado
acionario e eleva o valor de mercado de suas agdes. Isso porque a sociedade tem cobrado das
empresas uma responsabilidade cada vez maior, visto que 0s recursos naturais se tornam cada
vez mais escassos e 0s impactos das mudancas climaticas nas estruturas de suporte a vida

humana e a atividade econdmica sao cada vez maiores.



16

5 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo ambiental visa ajudar a direcionar toda a estrutura da empresa na reducao dos
danos causados no meio ambiente e também a evitar possivel punicao da legislacéo especifica
no assunto. A Politica Nacional de Residuos Sélidos e a Politica Nacional de Irrigacdo devem
originar grandes transformacgdes nos modos de producéo, distribuigdo e consumo, melhorando
as relacOes das empresas com 0 meio ambiente além de contribuir positivamente com o bem
estar da populacdo. A duas leis ainda estdo em processo de implantacdo e necessitam de mais
incentivos por parte do governo para que possam contribuir ainda mais com o
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

A contabilidade tem contribuido nesta para divulgar informag6es socioambientais, ao
evidenciar as informacdes de forma estruturada, clara, objetiva e uniforme. O contador deve
inserir-se neste contexto planetario atualizando suas informagcfes a nivel mundial, ndo
somente nas questdes financeiras mas também sobre toda a Politica Social que envolve a
causa.

Pode ser verificado que a Natura é considerada uma empresa totalmente voltada para a
sustentabilidade e tem esta caracteristica como uma de suas principais estratégias de mercado.
Ela se preocupa em utilizar recursos naturais, desenvolvimento sustentavel, economia verde e
economia de baixo carbono, além de ser pioneira em estratégia de inovacdo na questdo
ambiental. Diante do contexto global, das novas responsabilidades ambientais que as
empresas vém assumindo a Natura se destaca como uma empresa que mantém um equilibrio
entre a utilizagdo dos recursos naturais. Essas acgoes refletem diretamente no valor de suas
acOes no mercado de capitais e é vista pelos acionistas e investidores como um diferencial
diante das demais empresas.

O debate sobre os aspectos ambientais que influenciam na estratégia da empresa, em
seu orcamento gerencial, sua politica fiscal e em toda a sua imagem perante o cenario
econdémico tem a finalidade de propiciar novas oportunidades de negocio de forma
sustentavel. Seria interessante estabelecer bases de didlogo e agdes conjuntas que
contemplassem as instancias do governo (Federal, Estadual e Municipal), representantes de
empresa, lideres comunitarios, instituicbes académicas, organismos ambientais e sociedade
com o fim de integrar essas iniciativas. Assim, seria mais facil vencer o desafio de acercar as
duas faces do Brasil: por um lado, a economia mundial e, por outro, o posto no indice do

Desenvolvimento Humano do Banco Mundial.



17

REFERENCIAS

ACOES Ordinérias. Disponivel em: <www.cvm.gov.br>. Acesso em: 19 out 2013.

BRASIL, Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Resolugdo CFC n° 1003/04. Aprova a
NBC T 15 - Informacbes de WNatureza Social e Ambiental. Disponivel em:<
http://www.crcsp.org.br/portal_novo/legislacao_contabil/resolucoes/Res1003.htm>  Acesso
em: 30 set. 2013.

BRASIL, Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as Sociedades por Ac¢des.
Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.ntm> Acesso em: 07
out. 2013

BRASIL, Lei n° 6.453, de 17 de outubro de 1977. Dispde sobre a responsabilidade civil por
danos nucleares e a responsabilidade criminal por atos relacionados com atividades nucleares
e da outras providéncias. Disponivel em: < www.panalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6453.htm >
Acesso em: 03 out. 2013

BRASIL, Lei n° 6.803, de 02 de julho de 1980. Dispde sobre as diretrizes basicas para o
zoneamento industrial nas areas criticas de poluicédo, e da outras providéncias. Disponivel em:
< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6803.htm> Acesso em: 13 out. 2013

BRASIL, Lei n°6.902, de 27 de abril de 1981. Dispde sobre a criacao de Estacbes Ecologicas,
Areas de Protecdo Ambiental e d& outras providéncias. Disponivel em: <
www.panalto.gov.br/ccivil_03/leis/16902.htm > Acesso em: 03 out. 2013

BRASIL, Lei n° 6.938, de 31de agosto de 1981. Dispde sobre a Politica Nacional do Meio
ambiente, seus fins e mecanismos de formulacdo e aplicacdo, e d& outras providéncias.
Disponivel em: < www.panalto.gov.br/ccivil_03/leis/16938.htm> Acesso em: 03 out. 2013

BRASIL, Lei n°7.802, de 11 de julho de 1989. Disp0e sobre a pesquisa, a experimentacao, a
producdo a embalagem e rotulagem, o transporte, 0 armazenamento, a comercializacdo, a
propaganda comercial, a utilizacdo, a importacdo, a exportagdo, o destino final dos residuos e
embalagens, o registro, a classificacdo, o controle, a inspecdo e a fiscalizacdo de agrotoxicos,
seus componentes e afins e d& outras providéncias. Disponivel em: <
www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7802.htm> Acesso em: 03 out. 2013.

BRASIL, Lei n° 7.805, de 18 de julho de 1989. Altera o0 Decreto-lei n® 227, de 28 de fevereiro
de 1967, cria o regime de permissdo de lavra garimpeira, extingue o regime de matricula, e da
outras providéncias. Disponivel em: < www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7805.htm > Acesso
em: 03 out. 2013

BRASIL, Lei n®8.171, de 17 de janeiro de 1991. Dispoe sobre a Politica Agricola. Disponivel
em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8171.htm> Acesso em: 15 out. 2013

BRASIL, Lei n° 9.605, de 12 de fevereiro de 1998. Disple sobre as alteragfes penais
administrativas derivadas de condutas a atividades lesivas ao meio ambiente e da outras
providéncias. Disponivel em: <www.mma.gov.br/port/gab/asin/lei.html> Acesso em: 03 out.
2013.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.crcsp.org.br/portal_novo/legislacao_contabil/resolucoes/Res1003.htm
http://www.mma.gov.br/port/gab/asin/lei.html

18

BRASIL, Lei n° 12.305, de 02 de agosto de 2010. Institui a Politica Nacional de Residuos
Sélidos; altera a Lei n®9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.
Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/Iei/I12305.htm>
Acesso em: 15 out. 2013.

BRASIL, Lei n°® 12.375, de 02 de agosto de 2010. Altera a Lei no 10.683, de 28 de maio de
2003 e da outras providéncias. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/Lei/L12375.htm> Acesso em: 1
out. 2013.

BRASIL, Lei n° 12.787, de 02 de agosto de 2010. Dispde sobre a Politica Nacional de
Irrigacéo; altera o art. 25 da Lei no 10.438, de 26 de abril de 2002; revoga as Leis nos 6.662,
de 25 de junho de 1979, 8.657, de 21 de maio de 1993, e os Decretos-Lei nos 2.032, de 9 de
junho de 1983, e 2.369, de 11 de novembro de 1987; e d& outras providéncias.. Disponivel
em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2013/Lei/L12787.htm> Acesso
em: 17 out. 2013.

BRAGA, Célia Braga (org.) et al. Gestdo ambiental e desenvolvimento sustentavel. In:
BRAGA, Célia Braga (org.) et al. Contabilidade ambiental: ferramenta para a gestdo da
sustentabilidade. 22 rei, S&o Paulo: Atlas, 2009. Cap. 1, p. 11-24.

BRAGA, Célia Braga (org.) et al. Contabilidade ambiental: ferramenta para a gestdo da
sustentabilidade. In: BRAGA, Célia Braga (org.) et al. Contabilidade ambiental:
ferramenta para a gestao da sustentabilidade. 22 rei, Sdo Paulo: Atlas, 2009. Cap. 3, p. 33-
65.

BRASIL  Econbmico: Futuro dos Créditos de Carbono. Disponivel em:
<http://www.brasileconomico.com.br>. Acesso em: 14 out 2013.

CASTURINO, Adriana Kagueiama; CASTURINO, Vanderséza; TIESEN, Camila Liege de
Alcantara. Demonstracfes ambientais e sua importancia para uma empresa produtora de
biodiesel: Revista Contabilidade & Amaz6nia, Universidade do Estado do Mato Grosso —
Campus Universitéario de Sinop- UNEMAT, Mato Grosso: UNEMAT, v. 3, n. 1, 2010.

FERREIRA, Aracéli Cristina de Souza. Gerenciando o meio ambiente. In: FERREIRA
Aracéli Cristina de Souza. Contabilidade ambiental: uma informacdo para o
desenvolvimento sustentavel. So Paulo: Atlas, 2003. Cap. 2, p. 30-58.

FERREIRA, Aracéli Cristina de Souza. Contabilidade ambiental. In: FERREIRA Aracéli
Cristina de Souza. Contabilidade ambiental: uma informacédo para o desenvolvimento
sustentavel. Sdo Paulo: Atlas, 2003. Cap. 3, p. 59-90.

FOGLIATTI, Maria Cristina; FILIPPO, Sandro; GOUDARD, Beatriz. Avaliacdo de impactos
ambientais. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2004.

FRANCO, Hilério, A Contabilidade na Era da Globalizacéo, Sdo Paulo, Ed. Atlas, 1999.

GOVERNANCGCA Corporativa. Disponivel em: <m.bmfbovespa.com.br>. Acesso em: 19 out
2013.

MORIN, Edgar. Ensinar a entidade terrena. In: MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios


http://www.natura.com.br/

19

a educacdo do futuro. Traducdo de Catarina Eleonora F. da Silva e Jeanne Sawaya. 2. ed.
Séo Paulo: Cortez, Brasilia: UNESCO, 2000. Cap. 4, p. 63-78.

NATURA Cosmético S. A. Demonstracbes financeiras 2012. Disponivel em: <
http://natura.infoinvest.com.br/ptb/4191/Demonstra%E7%F5es%20Financeiras%20Anuais%?2
0Completas.pdf> Acesso em 14 out. 2013.

NATURA Cosmético S.A. Relatério Natura 2012 - Versdo completa — GRI. Disponivel em:
<http://natura.infoinvest.com.br/ptb/4264/RelatrioAnual_2012_CompletoGRI_Port.pdf >
Acesso em: 14 out. 2013.

NATURA Ekos Tecnologias Verdes. Disponivel em: <http://naturaekos.com.br/tecnologias-
verdes/programa-carbono-neutro/ > Acesso em: 14 out. 2013.

NOVO Valor. Sustentabilidade nas Empresas -~ 2011. Disponivel em:
<m.bmfbovespa.com.br>. Acesso em: 01 out 2013.

PHILIPPI JUNIOR; Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNA, Gilda Collet (Ed.).
Curso de gestdo ambiental. Barueri: Manole, 2004 (Colecdo ambiental).

PORTAL Brasil: Meio Ambiente e Crédito de Carbono. Disponivel em:
<http://www.brasil.gov.br>. Acesso em: 14 out 2013.

RELATORIO Anual Natura S.A. — 2012. Disponivel em: <www.natura.com.br>. Acesso em:
01 out 2013.

Revista Contabilidade & Finangas FIPECAFI - FEA — USP, Séo Paulo: FIPECAFI, v.16,
n. 27, p. 89 - 99, set/dez 200.

SA, Antonio Lopes de. Perfil do contador moderno. Jornal do CRC - MG, Belo Horizonte -
MG Set/ 2000.

SANCHEZ, Luis Enrique. Avaliacdo de impacto ambiental: conceitos e métodos. S&o
Paulo: Oficina de Textos, 2008.

SANTOS, Adalto de Oliveira; SILVA, Fernando Benedito da; SOUZA, Synval de.
Contabilidade ambiental: um estudo sobre sua aplicabilidade em empresas brasileiras:

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio; KRAEMER, Maria Elisabeth Pereira. Contabilidade e
gestdo ambiental. 3. ed. atual. S&o Paulo: Atlas. 2011.

VELLANI, Cassio Luiz. Contabilidade e responsabilidade social; integrando desempenho
econdmico, social e ecologico. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

VEJA Abril: Protocolo de Kyoto. Disponivel em:
<http://veja.abril.com.br/acervodigital/home.aspx>. Acesso em: 14 out 2013.


http://natura.infoinvest.com.br/ptb/4264/RelatrioAnual_2012_CompletoGRI_Port.pdf
http://www.natura.com.br/
http://www.natura.com.br/

N° DA LEI

Lei n® 9.605, de

12/02/1998.

Lei n® 6.938, de
17/01/1981

Lei n° 7.802 de
11/07/1989

Lei n° 6.902, de
27/04/1981.

Lei n° 6.453 de
17/10/1977

Lei n° 7.805 de
18/07/1989
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APENDICE A

Quadro 1 - Leis que regem o meio ambiente

RELACAO

ASSUNTO

Crimes
Ambientais

Politica
Nacional do
Meio
Ambiente

Agrotoxicos

Area de
Protecéo
Ambiental

Atividades
Nucleares

Exploracdo
Mineral

Determina as infrag0es e puni¢des. Com base nesta lei, a
pessoa juridica, autora ou cumplice da infracdo
ambiental, pode ser penalizada, chegando a liquidacéo
da empresa, se ela tiver sido criada ou usada para
facilitar ou ocultar um crime ambiental. Por outro lado,
a punicdo pode ser extinta quando se comprovar a
recuperacdo do dano ambiental e - no caso de penas de
prisito de até 4 anos - € possivel aplicar penas
alternativas.

Uma da mais importante lei ambiental, definindo que o
poluidor é obrigado a indenizar danos ambientais que
causar, independentemente de culpa. O Ministério
Publico pode propor ac6es de responsabilidade civil por
danos ao meio ambiente, impondo ao poluidor a
obrigacdo de recuperar e/ou indenizar prejuizos
causados. Também esta lei criou os Estudos e
respectivos  Relatérios de Impacto  Ambiental
(EIA/RIMA), regulamentados em 1986 pela Resolugao
001/86 do CONAMA.

Regulamenta desde a pesquisa e fabricacdo dos
agrotoxicos até sua comercializacdo, aplicacdo, controle,
fiscalizacdo e também o destino da embalagem. Impde a
obrigatoriedade do receituario agronémico para venda
de agrotoxicos ao consumidor. Também exige registro
dos produtos nos Ministérios da Agricultura e da Saude
e no Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis, IBAMA.

Lei que criou as "EstacBes Ecoldgicas” e as "Areas de
Protecdo Ambiental” (onde podem permanecer as
propriedades privadas, mas o poder publico limita
atividades econdmicas para fins de protecdo ambiental).
Ambas podem ser criadas pela Unido, Estado, ou
Municipio.

Regulamenta a responsabilidade civil por danos
nucleares e a responsabilidade criminal por atos
relacionados com as atividades nucleares.

Regulamenta a atividade de exploragdo mineral,
concedida pelo Departamento Nacional de Producéo
Mineral, DNPM, que autorizada a funcionar, devendo
ser renovada a cada cinco anos. E obrigatéria a licenca
ambiental prévia, que deve ser concedida pelo 6rgéao
ambiental competente.
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Lei n°® 6.803, de
02/07/1980.

Lein®8.171 de
17/01/1991

Zoneamento
Industrial nas
Areas Criticas

de Poluicéo

Politica
Agricola

Impde aos estados e municipios o poder de estabelecer
limites e padrGes ambientais para a instalacdo e
licenciamento das industrias, determinando Estudo de
Impacto Ambiental.

A protecdo do meio ambiente € posta como um de seus
instrumentos e seus objetivos. Define que o Poder
Pablico (federagdo, estados, municipios) deve
disciplinar e fiscalizar o uso racional do solo, da agua,
da fauna e da flora; realizar zoneamentos
agroecoldgicos para ordenar a ocupacdo de diversas
atividades  produtivas  (inclusive instalacdo de
hidrelétricas), desenvolver programas de educacgdo
ambiental, fomentar a producdo de mudas de espécies
nativas, entre outros.

Fonte: Elaborado pelo grupo, outubro/2013.
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ANEXO A1- Quadro 2

Participacao direta da empresa Natura

BRASIL
Natura Biosphera Comércio de Cosméticos e Servicos Ltda. BRASIL
Natura Cosméticos S.A. CHILE

PERU

ARGENTINA

BRASIL

MEXICO

MEXICO
Natura Distribuidora de Mexico, S.A. de C.V. MEXICO

COLOMBIA

ESPANHA

HOLANDA
Fonte: Demonstragdes Financeiras da Natura Cosméticos S.A./ dezembro de 2012 (Adaptado pelo grupo,

outubro/ 2013).

ANEXO A 2-Quadro3

Participacdo Indireta da empresa Natura.

Via Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.:
Natura Logistica e Servigos Ltda. BRASIL
Via Natura Inovacéao e Tecnologia de Produtos Ltda.:

» Ybios S.A. (consolidacéo proporcional - controle conjunto) BRASIL

» Natura Innovation et Technologie de Produits SAS FRANCA
Via Natura (Brasil) International B.V. HOLANDA
Natura Brasil Inc. EUA — DELAWARE
Natura International Inc. EUA — NOVA YORK
Natura Brasil SAS FRANCA
Natura Europa SAS FRANCA

Fonte: Demonstragdes Financeiras da Natura Cosméticos S.A./ dezembro de 2012(Adaptado pelo grupo,
outubro/ 2013).



ANEXO A 3 - Figura 1

Modelo de Balango Patrimonial Ambiental.

2012

2011

1. 1.1.1 Insumos Ambientais

1.1.1.2 Embalagens Ambientais

1.1.2.1 Clientes Ambientais

1.1.2.2 SubvengBes Ambientais a Receber

1.1.2.3 Outros Créditos Ambientais

1.1.3.1 Maquinas e Equipamentos Ambientais

1.1.3.1.1 (-) Depreciacdo e Amortizagdo Ambiental Acumulada

1.2.1.1 Investimentos Ambientais

1.2.1.1.1 Participagcdo em Fundos de Investimentos Ambientais

1.2.1.2.1 Mé&quinas e Equipamentos Ambientais

1.2.1.2.2 (-) Depreciacdo e Amortizagdo Ambiental Acumulada

1.2.1.3.1 Projetos de Gestdo Ambiental

1.2.1.3.2 Gastos com Reorganizacdo Ambiental

1.2.1.3.3 Gastos com Pesquisas Ambientais

1.2.1.3.4 Gastos de Implantagdo Ambiental




2.1.2 ObrigacGes Ambientais

2.1.2.1 ObrigacOes Sociais Trabalhistas Ambientais

2.1.2.2 Obrigagdes Tributarias Fiscais Ambientais

2.1.2.3 Impostos Verdes a Pagar

2.1.2.4 Multas por Danos Ambientais

2.1.3 Financiamentos Ambientais

2.1.4 Provisbes Ambientais

2.1.4.1 Multas por Danos Ambientais

2.1.4.2 Aquisig0es e Servigos Ambientais

2.1.4.3 Restauracbes Ambientais

2.1.4.4 IndenizagGes Ambientais

2.2 PELP

2.2.1 Financiamentos Ambientais

2.2.2 ObrigacGes Ambientais

2.2.2.1 Multas por Danos Ambientais

2.2.3 ProvisGes Ambientais

2.2.3.1 Multas por Danos Ambientais

2.2.3.2 Restauracbes Ambientais

2.2.3.3 Indenizagbes Ambientais

2.3PL

2.3.1 Capital Social

2.3.1.1 Reserva de Lucros

2.3.1.1.1 Multa por Danos Ambientais

2.3.1.1.2 Protecdo Ambiental

TOTAL DO PASSIVO AMBIENTAL (Passivo+PL)

Fonte: Casturino, Casturino e Tiesen/ 2010. (Adaptado pelo grupo, outubro/2023).



25

ANEXO A 4 Gréfico 1

Valores Historicos das Ac¢des da Natura 2004-2012
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Fonte: Adaptado de Relatério Anual Natura S.A., 2012.

Como ja mencionado, as a¢des da natura valorizaram 67,8% comparado ao indice

Ibovespa que acumulou uma valorizagdo de 7,2%. Considerando o periodo desde a abertura

de capital, em 2004, a empresa manteve um desempenho superior ao indice. (Relatoério Anual

Natura, 2012, p. 105)

A Natura, listada no Novo Mercado da BM&FBovespa, faz parte dos principais
indices do mercado de ac¢des brasileiro: Ibovespa, IBrX-50 (no qual estdo listadas
as acBes com mais liquidez da BM&FBovespa), ISE (indice de Sustentabilidade
Empresarial), indice de Governanca Corporativa, indice de Acdes com Tag Along,
indice do Morgan Stanley Composite Index e 1CO2 (indice Carbono Efi ciente, da

BM&FBovespa). (Relatdrio Anual Natura, 2012, p.106).

Tabela 1 — Volume total de a¢des negociadas — Natura S.A.

Volume Total Negociado (R$ milh&es)'

2010 2011 2012
A w NS FA A S

8.325 10.880

| Ermtas Eenmnm
I FoNter Zaonom

atica,

Fonte: Relatorio Anual Natura S.A., 2012.
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ANEXO A 5 Quadro 4
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BALAMCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 EDE 1011

{Em mihar=s de reais - R§)

ATWOS

CIRCULAMTES
Caea & equialeres de @b
Thukas = valores mobildrics
Contas a receber de dienbs
Estoques

Imp-asins 3 Peouperar

Partes rebcionadas
Instrurrentas firanceros derivatios
Owriros atvos ciroulanbes
Total dos attwas circulantes

MAD CIRCULAMTES
Realiciel 2 longo pram
Imp-asins 2 recupear
Irpeoste: de renda = corrbuicio sodal diferidos
Dhepdstos judicais
Outros aivos rdo cinubantes
Investmerios
Imobimade
Inangfeel
Tocal dos atheos ndo circulanbes

TOTAL DS ATIVOS

PASVOS E PATRIFIORID LIGUIDD
CIRCLLANTES

Ermpréstimos & financamentos

Fomecedores e outras contas 2 pagar

Formecedores - partes relanioradas

Salbirios. particpapbes ros resuliados e encargos sociis
Obrigaptes triburtdrias

Olrtras obrigantes

Total dos passhos clrodances

A CIRCULAMTES

Empréstimes & fnancomenios

Obrigaptes tributdrias

Provisdo para riscos tributdnios. dvess « trabahistas
Olutras provishes

Toeal dos passheos ndo clrodantas

PATRIFCMID LIQLIDD
Capital socal

Agtes &m tesourara
Reservas de capital

Reservas de o

Divdendo adidoral proposto
Outros resulados abranpente=

Total do patriménic liquide: dos adoristas controladares

Participagin dos aconistas rin controbdons:
ria patrimdinio kquido das controlades
Tocal de patriménio liquido

TOTAL DiO5 PASSIVOS E PET RIMOMIO LIQLIDD

A5 ol avplciives o parks intagrams das demorstrapler contdals

Fonte: Relatério Anual Natura S.A., 2012.
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Patriménio Liquido : Em 31 de dezembro de 2012, o capital da Sociedade era R$427.073 (conforme o
Balango Patrimonial acima), e até 31 de dezembro de 2012, ndo houve alteracdo no capital social, sua
composicdo é de 431.239.264 (quatrocentas e trinta e um milh8es, duzentos e trinta e nove mil, duzentos e
sessenta e quatro) acBes nominativas ordinarias subscritas e integralizadas. A empresa pode aumentar o seu
capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 441.310.125 (quatrocentas e quarenta e
um milhdes, trezentas e dez mil, cento e vinte e cinco). (Relatério Anual Natura, 2012, p. 181).



