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RESUMO

O presente artigo tem como objeto de estudo asriBoigbes das diversas areas do
conhecimento para a formacéo e atuacédo do prafesamntabil, com fim de demonstrar a
relacdo e a importancia das demais ciéncias naa@iidade e em que elas agregam a
formacg&o dos contadores contemporéaneos. Evideaciativeés dos referenciais teoricos, a
versatilidade do profissional contabil, pois perngor varias outras areas do conhecimento,

contribuindo assim, para sua formacao e experigmoigssional.

PALAVRAS-CHAVE

Contabilidade. Banco Bradesco. Organizacfes. Tomadkecisdes.

INTRODUCAO

“Contabilidade é a ciéncia social que estuda, otatregistra e informa o patrimoénio
de uma Entidade do ponto de vista econdmico e dmiem observando seus aspectos
qualitativos e quantitativos e as variagdes safid@VELAR, 2011, p. 2). Além disso, ela é
o instrumento que fornece informacgfes Uteis patansda de decisbes dentro e fora da
empresa. Entretanto, para aprimorar e enriquece&x iaformacdes, 0s contadores
contemporaneos necessitam de outros recursos, auedraidos das demais areas do
conhecimento. Por isso, este artigo tem por oljetestudo, a Contribuicdo das diversas
areas do conhecimento para a formacéo e atuacpmfissional contabil, apresentando por
meio de referenciais bibliograficos e eletronia@#fluéncia que as demais ciéncias exercem
na formacao do profissional contabil, aléem de ieifa utilizacdo das mesmas na pratica.

O tema em questédo justifica-se, a partir do momentoque o0 contador passou a
exercer um papel de extrema importancia dentroadganizacdes: a de gestores, sendo
incumbidos pelas tomadas de decisdes. Portantmtador contemporaneo necessita de uma
visdo ampla do cenario econdmico mundial, sendo jEissivel, através da busca do
conhecimento em outras ciéncias, alheia & sua {@mna de estar preparado para enfrentar

desafios de uma profissdo na qual a competicaEx@ancia crescem progressivamente.



APLICACAO DA PSICOLOGIA NO BANCO BRADESCO S.A.

Como referéncia organizacional deste artigo, ogmpelo Banco do Bradesco S.A -
uma Sociedade Andnima de capital aberto, isto & smeiedade cujo capital € dividido em
acOes que por sua vez, sao negociadas no mercadpiti (bolsa de valores). (ART. 1°, Lei
6404/76). Foi criado em 1943 na cidade de Maniliagstado de S&o Paulo, mas seu periodo
de expanséo iniciou-se em 1948, com a inaugurag&uddacdo Bradesco, cujo objetivo &
possibilitar a educacéao de criancas, jovens, eéa@xabhrentes. Contudo, ele se consolida no
fim da década de 60, tornando-se o maior banco roimh@rivado do Brasil, surgindo nesse
periodo as filiais no estado do Parana (Rio Gralwi®&orte) e na cidade de Osasco, Séo
Paulo, onde esta instalado a sua sede atualmBAOO Bradesco).

Na década de 70, ele expande suas atividades gmiotpais, atuando relativamente
no seguimento de crédito. Em 1980, surge o Telél Biadesco e o Bradesco Seguro,
relacionado a previdéncia privada e a capitalizagdgpectivamente. No ano de 1990 ha a
implantacéo do sistema online, do autoatendimente maquinas automaticas para emissao
de cheques, saques e recolhimentos de depos#éos,dal Internet Banking que comeca a ser
utilizada pelos clientes, tornando-se um dos maioamais de atendimento. Por este motivo,
surge o Bradesco Mobile Banking, onde o cliente aessso a varias transac¢des bancarias via
celular. Dessa forma, em 2000, ele ocupa o primlegar em planos voltados a empresas de
grande porte.

Em 2011, o Bradesco deu inicio ao plano de expatadede propria de atendimento,
gue resultou na abertura de 1.009 agéncias, busgaochover a inclusdo bancéria e social
nos municipios brasileiros, tornando-se um marcsuaahistoria, pois destaca a sua presenca
no mercado e na geracao de emprego e renda nd EBANCO Bradesco).

Com fim de atingir resultados econémico-financepositivos, ele atualmente, conta
com 95.248 empregados em diversos setores finascalirecionando seus esforgos nao
somente a ampliar a base de clientes, mas tambémcpasolidar-se como um “banco
referéncia” no mercado brasileiro, com presengaa&m todos os segmentos, ofertando as
melhores condi¢cdes aos seus diversos tipos ddediesustentado pela sua Misséo e Visao,
respectivamente:

Fornecer solugBes, produtos e servicos financeerate seguros com agilidade e
competéncia, principalmente por meio da inclusdaddsia e da promocédo da
mobilidade social, contribuindo para o desenvolvitoesustentavel e a construgao

de relacionamentos duradouros para a criagdo d®wabs acionistas e a toda a
sociedade(BANCO Bradesco).



“Ser reconhecida como a melhor e mais eficientitungio financeira do Pais e pela atuacao
em prol da inclusédo bancaria e do desenvolvimarmtteatavel”. (BANCO Bradesco).

Quanto a cultura empresarial, 0 Banco Bradesco ¢éewaconsideracdo, o respeito ao
consumidor, a responsabilidade socioambiental,garaaca e a credibilidade, visando trés
principais objetivos:

* Evoluir fisicamente, atentando-se quanto as pislsides de novas parcerias e
comprometer-se com a qualidade e seguranca doiratamd, com fim de sempre melhorar
seus indicadores operacionais;

» Avaliar e identificar os riscos internos as aades, usando controles adequados e niveis
de aceitacdo em cada operacao;

» Continuar com a parceria com o mercado de capitainduzindo os negécios com total
transparéncia, ética e remuneracao adequada a&sditores. (BANCO Bradesco).

Além disso, o Bradesco possui diversas politicas egtabelecem seus objetivos e
linhas de atuacéo, evidenciando a filosofia darorggdo e a0 mesmo tempo orientagdo aos
funcionarios, por meio de regulamentos e normasvigan o bom desempenho. A seguir, a
politica de gerenciamento dos recursos humanosrginiaacdo Bradesco, por Lazaro de
Mello Brand&o - Presidente do Conselho de Admiagsto:

Nés acreditamos nas pessoas. Desde o inicio dasn@didades, reconhecemos
no valor do desempenho e no potencial realizados gassoas a base de
sustentacéo dos negdcios da Organizagdo Bradesco.

Nossa atuacdo esta inserida e se expande contimtampor todo o territorio
nacional, ampliando o universo de clientes e paosicontemplando uma gama
de diversidade que e a propria expressdo da estgacial brasileira (BANCO
Bradesco).

Por essa razdo, o Banco Bradesco estabeleceu, @argerenciamento e

desenvolvimento dos recursos humanos, as pringipaimsissas:

» Cumprir todas as exigéncias, normas regulamentadoc@nvencdes legais pertinentes as
relacdes e ambiente de trabalho, aplicaveis ass@dwidades;

* Assumir o compromisso publico de defesa e protagddireitos Humanos,

» Direitos da Crianca e Direitos Fundamentais do dlfad) em alinhamento a Principios,

Padrdes e Tratados conclamados nacional e interrsdiiente;



* Respeitar a diversidade e dignidade do ser humpareservando a individualidade e
privacidade, ndo admitindo a pratica de atos disnatérios de qualquer natureza: no
ambiente de trabalho e em todas as nossas relagdegublico interno e externo;

» Assegurar 0 bom relacionamento entre todos ossgiofiais da Organizacdo, manter o
ambiente de trabalho seguro e saudavel e propmadi¢cdes para niveis 6timos de
desempenho e produtividade. (BANCO Bradesco).

A respeito dos grupos formais e informais existeuentro do banco, nota-se que sao
formados a medida que os membros caminham em und&es@o, possuindo 0s mesmos
valores e objetivos. Os grupos formais sao aquetasios de cada setor, que se estabelecem
em fungdo da atividade desenvolvida, ou seja, a ralagdo de trabalho, contrariando os
grupos informais, que surgem através da afinidaatee eos membros da organizacéo,
ocorrendo de forma casual e espontanea. As formasteracdo entre esses grupos sao por
meio das novas tecnologias da comunicacdo — codyrets telefonia movel, a internet, as
redes sociais, entre outros, pois além de dimfnuiteiras, reduz o custo dentro das mesmas,
pois € um investimento em curto prazo que darametem longo prazo. Ha ainda, alguns
modelos de comunicados internos utilizados peloccdaBradesco, como e-mails, cartas,
memorandos, oficios, avisos ou comunicados, bi#heteculares, entre outros.

Porém, durante o processo dessas formas de com@micacorrem ruidos e conflitos
interpessoais, prejudicando assim, o desempenhboa aonvivéncia entre 0os grupos. Boas
ideias de nada valem se nao forem bem transmitptasisso, para que a comunicacao se
torne efetiva é necessario ter linguagem apropriatigetividade, cuidado com ruidos,
empatia e usos de varias linguagens, além de usaeio de transmissao adequado ao
receptor da mensagem.

Nesse caso, as organizacOes precisam estar di@mi@as seu publico interno quanto
externo. A comunicacao interna é a estratégia parapatibilizacdo dos interesses dos
empregados e da organizacdo, através do estimultalgo, a troca de informagfes e de
experiéncias e a participacdo de todos os nivedgno ser por meio de circulares, quadro
de avisos, manuais, jornais, revistas, comunicdeée a face, entre outros. Quanto a
comunicacao externa, a organizacao deve zelarspal@amagem empresarial, pois ela define

COmo uma empresa se parece, como ela é perceltedgpssoas. (JULIANI, 2010).

O Organograma do Banco Bradesco S.A, encontra-é@exo 1, p.31.



A RELEVAN~CIA DOS VALORES ETICOS, MORAIS E CONFLITOS NA
ORGANIZACAO

Valores éticos e morais estdo enraizados intrimsecte em cada individuo, contudo
cada pessoa 0s constroi de acordo com sua peda®le 0 meio em que esta inserido. A
formagé&o do carater do ser humano e muitas sitsat@eotidiano colocam em voga 0 senso
moral que nada mais é que a representacdo domeatus e acdes, que geralmente, estdo
ligadas a consciéncia moral.

Sendo assim, o individuo ético € aquele que remenhediferenca entre o bem e o
mal, tendo em vista que esses conceitos variancalel@acom o meio e a cultura em que o
mesmo esta imerso, sustentando o fato de que eiéocis moral é propria de cada um.

O campo ético, por sua vez, é formado por valorebregacoes, todavia para isso
ocorrer é necessario que o sujeito esteja consaiEnsi, sendo capaz de refletir e reconhecer
a existéncia de outros sujeitos éticos. Por issadividuo precisa ter vontade e disposi¢éo
para controlar e orientar os proprios desejos tnsentos, levando em conta a capacidade de
deciséo entre varias variaveis, se responsabilizpabbs proprios atos e decisodes.

No ambiente organizacional, o individuo esta sojaitleliberar sobre amplos assuntos
do cotidiano, fazendo-o de acordo com os valoliesstjue estdo implicitos em si, porém as
organizacfes costumam definir seus préprios cédigostica e conduta, impedindo assim, o
poder de decisao por livre e espontanea vontadpgrter do individuo. O Comité de Conduta
e Etica do banco Bradesco, por exemplo, é um aregimonsavel pela proposicdo de acdes,
disseminacdo e cumprimento dos codigos de conduttica corporativo e setoriais da
organizacdo, de modo a assegurar sua eficacia. &xtigo leva em consideragdo a
Integridade, a Confidencialidade, a Responsabiidaxtioambiental e 0 Compromisso com o
grupo e os clientes, devendo ser seguido por tddasganizacao obrigatoriamente. A seguir

evidenciamos os principais pontos do codigo de utando Bradesco: (BANCO Bradesco).

Quanto & Integridade

» Respeito pelas Leis, Regulamentos e Normas Intehagupo deve obedecer as leis do
Pais e as normas e regulamentos determinadosantente ou emanados de autoridades de

fiscalizacéo do setor.

» Prevencao e combate a lavagem de dinheiro e aacfaraento e terrorism@® grupo néo

aceita qualquer ato, interesse, tentativa ou omissdociados aos crimes de lavagem de



dinheiro, de financiamento ao terrorismo e de @@&o, por isso 0os colaboradores devem ser
diligentes no monitoramento e deteccdo quanto aodesrecursos com indicios de origem

ilicita.

» Prevencdo e combate a fraudedraude em seguros, previdéncia e capitalizacéainge
e fere valores éticos trazendo impactos negatiana p cliente e para a sociedade. Sendo
assim, o grupo desenvolve acdes para o combateideflem todas as suas atividades, atraves

de treinamentos e controles internos efetivos.

* Confidencialidade e seguranca da informag&oonsideram-se confidenciais o0s
documentos e informacdes relativos a todo procggstesenvolvimento diario das atividades
ligadas & organizacdo. Logo, devem ser respeijaoiogodos os colaboradores, ndo somente
durante o periodo de vinculagdo ao grupo, mas tampeésteriormente, na hipbtese de
desligamento, por qualquer razéo.

Quanto & Responsabilidade socioambiental

A Organizacdo Bradesco busca permanentemente “tameniciativas para a
formacdo e valorizagdo da cidadania, erradicacdopalareza e redugdo das
desigualdades sociais”, como disposto no seu CodigoConduta Etica, que
acrescenta: “devemos ter o firme compromisso décpraincentivar e valorizar a
preservacdo ambiental, buscando convergir 0s vbgetmpresariais para 0s anseios e
interesses da comunidade em que atuamos, semplieh@ntom o desenvolvimento
sustentavel.”.(BRADESCO 70 ANOS).

Esses principios tém orientado a criacdo de prededn reconhecido carater social,
como titulos de capitalizacdo socioambientais, resgpopulares voltados para as classes C,

D e E, e previdéncia complementar destinada ara@aquilidade e seguranca a aposentados.

Quanto ao Compromisso com os Grupos e Clientes

Todas as pessoas ligadas a organizacao, devebciméd® maximo, para a melhoria e
manutenc¢do do equilibrio econdmico-financeiro danme sendo esta uma condi¢do para sua
perpetuidade. Logo, a imagem do grupo deve semuaedgda, tendo em vista que esses
atributos séo os principais ativos intangiveis dalguer entidade no mercado segurador. O
desrespeito aos concorrentes de mercado, tambéedada, sendo banidas criticas ou
referéncias que possam vir a causar prejuizos s1aoai mesmos.

Tem-se ainda, convicgéo de que os clientes devemegeeitados e tratados da melhor

forma possivel, cumprindo todos os compromissognaistes e assegurando-lhes seguranca,



clareza quanto as informacdes prestadas, tendmrooidbde com a regulamentacdo e
legislacdo aplicaveis.

Quanto aos problemas éticos do Banco Bradesc@odese o conflito de interesses
gue ocorre quando existe a possibilidade de cotdfralireto ou indireto, entre necessidades e
desejos da organizacdo e seus colaboradores, ossa pmmprometer ou influenciar
negativamente o desempenho de suas atribuicosp@sabilidades.

O interesse é caracterizado por qualquer vantagambeneficio proprio ou de
terceiros (parentes, amigos etc.) com 0s quais émammu mantiveram relacdes pessoais,
comerciais ou politicas. Sao exemplos de confléarderesses: induzir o cliente a cancelar
e/ou resgatar um produto vinculando a nova aqusip@r interesse proprio como
cumprimento de metas, ganhos financeiros ou de q#tureza; influenciar na deciséo de
contratacdo ou prestacdo de servicos realizadopgssoas fisicas ou juridicas, favorecendo
um em detrimento do outro e utilizar o nome ou iemglo Grupo sem a devida autorizacao,
em beneficio proprio ou de terceiros.

O descumprimento do codigo de ética e regras déutarsubmete ao individuo das
organizacdes as punicdes e com fim de extingud, issBanco Bradesco implantou uma
politica de disseminacdo desses valores, atravésengnarios, palestras, até mesmo o
regulamento impresso e entregue a cada membro idodlmente, com intuito de
conscientiza-los que a conduta respaldada pela étibenéfica ndo s6 para o ambiente

organizacional, mas também para a sociedade deagu geral.

A GESTAO DOS INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVE IS

No Ativo ndo circulante, temos o subgrupo do imebhdo que consiste em bens que
sdo destinados a manutencao das atividades ecasdacentidade. Szuster em seu livro,

Contabilidade geral, define o imobilizado como:

Correspondente as aplicacdes de recursos de ergtidatativos tangiveis que néo
se tem por objetivo transformar diretamente em eithe que séo utilizados em
sua atividade operacional, ou seja, o imobilizadoresponde ao saldo de bens
tangiveis da entidade utilizados em suas operagi@snais se que tem a
capacidade de gerar beneficios econdmicos durarteoss periodos como:
imoveis, maquinas e veicul¢2001, p. 321).

Os bens que compde o ativo imobilizado sofrem aéggéo, vale frisar que o termo

depreciacdo s6 pode ser usado se for relaciond@msatangiveis, no caso de intangiveis o
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termo usado é amortizacdo. A depreciacdo consisteducdo do valor do ativo imobilizado

resultante de desgaste pelo uso, acdo da natergra,outros. Ainda de acordo com Stuster
(2001, p. 331) a depreciacdo é classificada cormmontecimento contabil da realizacéo

efetiva dos beneficios futuros que se esperavgassado, que o imobilizado gerasse (no
futuro - que ja é passado ou presente).

As empresas tém o poder de decidir e verificar quaétodos de depreciacao,
amortizacao e exaustao prefere adotar.

Foi realizada uma pesquisa de campo na organizic&apital aberto Bradesco S.A.
com o objetivo de saber qual método de deprecialgiatiliza em seu ativo imobilizado e
constatou-se que no Bradesco utiliza-se o0 métodtepeeciacdo linear, que se baseia na vida
uatil do bem.

A conta, ativo imobilizado, corresponde aos dieitue tenham por objeto bens
corpéreos destinados a manutencéo das atividadeseotidos com essa finalidade, inclusive
os decorrentes de operac¢des que transfiram osriseoaeficios e controles dos bens para a
entidade. E demonstrado ao custo de aquisicdodtiquias respectivas depreciacdes
acumuladas, calculadas pelo método linear de acanaioa vida util-econémica estimada dos
bens, sendo:

* Imodveis de uso - 4% ao ano; moveis e utensilios.

* Magquinas e equipamentos — 10% ao ano;

« Sistemas de transportes — 20% ao ano;

» Sistemas de processamento de dados — de 20% adb@#wae ajustado por reducdo ao
valor recuperavellifnpairment Te$t quando aplicavel.

A composicdo dos valores referente aos custos bdws e suas depreciacdes
correspondentes, inclusive provenientes de arreex@® mercantis operacionais, bem como
a mais-valia ndo registrada para imoveis e os ésdie imobilizacao.

O Intangivel corresponde aos direitos adquiridog ¢enham por objeto bens
incorporeos destinados a manutencéo da entidadgesaidos com essa finalidade. ludicibus

ao falar sobre ativo intangivel elucida que:

O CPC 04 define ativo intangivel como um ativo n&mnetario identificavel sem
substancia fisica. Essa definicdo nos remete amiroiamento Conceitual Basico
que estabelece que um ativo e um recurso contrglatibentidade como resultado
de eventos passados e do qual se espera que resbkeeficios econdmicos
futuros para a entidade. Trés pontos dessas défsiglevem ser analisados com
especial atencdo tendo em vista. O reconhecimeetourd ativo intangivel:
identificacdo, controle e geracdo de beneficiosnéoaicos futuros. Um intangivel
se deve ser reconhecido se atender a esses tréssp@DICIBUS, 2010 p. 264).
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No Bradesco, o intangivel é composto por rentaduiéd futura/carteira de clientes
adquirida e aquisicdo de direito para prestacasetdcos bancérios, que sao registradas e
amortizadas, quando aplicavel, em um periodo no @wdivo devera contribuir, direta ou
indiretamente, para o fluxo de caixa futuro e adstpor reducédo ao valor recuperavel. O
Software € registrado ao custo deduzido da amoéizagpelo método linear, durante a vida
atil estimada, a partir da data da sua disponaud@para uso e ajustado por redugéo ao valor
recuperavel Inpairmen}, quando aplicavel. Gastos com o desenvolvimenterno de
software sdo reconhecidos como ativo, quando pelss&monstrar a intencdo e a capacidade
de concluir tal desenvolvimento, bem como, menscwan seguranga 0s custos diretamente
atribuiveis ao mesmo, que serdo amortizados dusateida util estimada, considerando os
beneficios econdmicos futuros gerados.

Entende-se por agio, a diferenca entre o valor pagaior e patronal. O agio apurado
nas aquisi¢cdes de investimentos do Banco Bradéstatizou R$ 3.856.619 mil, liquido das
amortizacbes acumuladas, quando aplicavel, sen805%.499 mil representados pela
diferenca entre o valor contabil e o valor de ndocale acdes registradas no Ativo
Permanente — Investimentos (acfes da BM&FBOVESRAtegritas/Fleury); Amortizavel
mediante sua realizacdo € R$ 3.277.120 mil poabditade futura/carteira de clientes, que é
amortizado em até vinte anos, liquido das amodze@cumuladas, quando aplicavel. No fim
de setembro de 2012, foram amortizados agios natam@ende R$ 199.674 mil (30 de
setembro de 2011 — R$ 198.481 mil) e no 3° trimedtr 2012 - R$ 66.944 mil (2° trimestre
de 2012 - R$ 66.945 mil).

Em relac@o ao &gio por expectativa de rentabilidaiiea, ludicibus afirma que:

Apesar do agio por expectativa de rentabilidadeifatndo mais ser amortizado
para fins contdbeis, na apuracdo do lucro tributaweo LALUR, as empresas
poderdo continuar amortizando esse agio e aprowmdibao beneficio fiscal caso
tenham direito a isso até que seja, eventualmentelada a legislacédo fiscal. O
tratamento tributario sera o0 mesmo que vinha seadotado antes — o da
dedutibilidade da amortizacdo nos casos pré-estatidds legalmente

(IUDICIBUS, 2010, p.267).

Os ativos intangiveis adquiridos sdo compostoseftwaresgoodwill, a amortizagdo
dos ativos intangiveis é efetuada no decorrer deenwdo estimado de beneficio econémico
e contabilizada nas rubricas “outras despesas &tralivas” e “outras despesas
operacionais”, quando aplicavel; Software foi addoi e/ou desenvolvido por empresas
especializadas, goodwill € composto pelos 4gios na aquisicdo da partiaipagdBanco
Bradescard (atual denominacdo do Banco Ibi) - REZASB mil, Odontoprev - R$ 310.546
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mil, Agora Corretora - R$ 90.117 mil, Ibi MéxicdR$ 23.908 mil, Europ Assistance Servicos
de Assisténcia Personalizados - R$ 20.338 mil,0Nl€EBSS) — R$ 120.695 mil, Cielo — R$
408.014 mil e Banco Berj — R$ 1.155.674 mil, liqpgdle amortizagbes acumuladas, quando
utilizado.

O banco Bradesco S.A. utiliza o processo de ajusteivro de Apuracdo do Lucro
Real Eletrénico (e-LALUR) pelo fato de utilizar commegime tributario o lucro real. De
acordo com a Lei n° 11.941/09, as modificacbesriério de reconhecimento de receitas,
custos e despesas computadas na apuracao doitpedw ldo periodo, introduzidas pela Lei
no 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei no4l10®, ndo terdo efeitos para fins de
apuracgdo do lucro real, devendo ser consideradosa,fims tributarios, os métodos e critérios
contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007 .fiRareontabeis, os efeitos tributarios da
adocdo das mencionadas leis estdo registrados tiwes ae passivos diferidos
correspondentes.

A aplicacdo do Teste de Recuperabilidade do ativop&rtante para assegurar que 0
valor registrado de um ativo seja recuperavel patmcidade de gerar receita pela sua venda
ou pelo uso. O Teste de Recuperabilidade de afi@dsnga duracéo visa registrar e mensurar

a perda de capacidade de recuperacéo do valobdaigdses ativos. ludicibus afirma que:

Os ativos intangiveis com vida util definida, engbeejam objeto de amortizacéo
periédica em resultado para reconhecimento de salizacdo contabil, estdo
sujeitos, como todo e qualquer ativo, a avaliacaesedu valor de recuperacédo. Nao
héa, conceitualmente, como se manter um ativo magistpor um valor que exceda
sua substancia econdmic@UDICIBUS, 2010, p. 267).

Os titulos e valores mobiliarios mantidos em s@sgorias até o vencimento e ativos
nao financeiros, exceto outros valores e bens ditosétributarios, sdo revistos no minimo
anualmente, para determinar se ha alguma indicagiqperda por redugdo ao valor
recuperavel. Caso seja detectada uma perda, asteoéhecida no resultado do periodo,
guando o valor contabil do ativo exceder o seurv@&ouperavel apurado por Demonstracdes
Contabeis, Relatério dos Auditores IndependentesParecer do Conselho Fiscal.
Substancialmente independentes de outros ativosugog aos valores das perdas por
Impairment quando aplicaveis.

O Balanco Consolidado do banco Bradesco S.A. sqmurteitamente a ordem
estabelecida pelas leis internacionais — Ativo Wate; Ativo Nao Circulante: Permanente,
Investimento, Imobilizado; Passivo Circulante; Ras&xigivel a Longo Prazo e Patrimdnio
Liquido. (Anexo 2, p. 32 a 35).
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Abaixo estao os recursos captados e administraglasJyganizacédo Bradesco, em 30
de setembro, que somaram R$ 1,172 trilhdo, crestinue 20,43% sobre o mesmo periodo
do ano anterior:

* R$ 458,407bilhdes em Depodsitos a Vista, a Prazerfinanceiros, Mercado Aberto e
Cadernetas de Poupanca, superior 15,72%;

* R$ 404,443bilhBes em recursos administrados, ceenplendo Fundos de Investimento,
Carteiras Administradas e Cotas de Fundos de Tesc@rescimento de 26,61%;

* R$ 168,639bilhdes registrados na Carteira de GinmDbrigacdes por Empréstimos e
Repasses, Capital de Giro Proprio, Cobranca e Adesrdo de Tributos e Assemelhados,
Recursos de Emissdo de Titulos, Divida SubordinadBais e Demais Captacdes, evolucéo
de 15,69%;

 R$ 117,807bilndes em Provisdes Técnicas de Sedaresidéncia Complementar Aberta
e Capitalizacédo, aumento de 21,33%;

« R$ 22,712 bilhdes em Recursos Externos, por mei@mdessdes publicas e privadas,
Divida Subordinada e Securitizagdo de Fluxos Figiame Futuros, equivalente a US$ 11,185
bilhdes.

As operacOes de crédito consolidadas, no concetanglido, ao término do trimestre,
registraram o saldo de R$ 371,674 bilhdes, um enesto de 11,84% em comparacado ao
mesmo periodo do ano anterior, incluindo-se ness#ante:

« R$7,361 hilh6es em Adiantamentos sobre Contra#dSainbio, para uma Carteira total
de US$ 14,346 bilhdes de Financiamento a Exportacao

» US$ 3,758 bilhBes de operagbes em Financiamento Indgortacdo em Moedas
Estrangeiras;

* R$8,731 bilhdes em Arrendamento Mercantil;

+ R$ 15,968 bilhdes em negdcios na Area Rural;

* R$ 85,987 bilhes em Financiamento do Consumo, inclei R$ 11,571 bilhdes de
créditos a receber de Cartbes de Creédito;

* R$ 54,732 bilhdes de Avais e Fiangas;

* R$ 30,416 bilhdes referentes as operacdes de e=pdssrecursos externos e internos,
originarios principalmente do BNDES - Banco Naclote@ Desenvolvimento Econémico e
Social, destacando-se como um dos principais agjegpassadores de recursos.

O Bradesco BBI, Banco de Investimento da Organz&yadesco, assessora clientes

em emissOes de acles, fusbes e aquisicoes, emt@due distribuicdo de instrumentos de



14

dividas (debéntures, notas promissérias, CRIs,dsimdobiliarios, FIDCs e bonds)o Brasil

e Exterior, além de operacgfes estruturadas deciemaentos de empresas e de projetos. O
Bradesco BBI foi o lider do ranking semestral ded&s e aquisi¢cdes, renda fixa e renda
variavel, segundo a Associacao Brasileira dos MiEs&inanceiros e de Capitais — Anbima,.
No periodo de janeiro a setembro de 2012, realimmsacdes com volume superior a R$
96,401 bilhdes.

No Anexo 3 (p. 36-37) estdo destacadas as priscgtiedades, com participacéo
direta e indireta, incluidas nas demonstracfesaberg consolidadas, com suas devidas notas
explicativas.

Os investimentos em empresas controladas, empdesasntrole compartilhado e
empresas coligadas, com influéncia significativgpatticipacdo de 20% ou mais no capital
votante, sdo avaliados pelo Método de Equivalém@drimonial (MEP) que segundo
ludicibus (2010, p 171) nasceu para complementdratencos consolidados, e depois se
estendeu aos individuais. Ainda a respeito dessa &e afirma que:

O conceito basico do Método da Equivaléncia Patrimbe fundamentado no fato
de que os resultados e quaisquer outras Variac@#snponiais da investida sejam
reconhecidos (contabilizados) na investidora no moim de sua geracdo na

investida, independentemente de serem ou naohdigtd por esta (IUDICBUS,
2010, p. 170).

Os incentivos fiscais e outros investimentos saiados pelo Custo de Aquisicao,
deduzidos de provisdo para perdas/reducdo ao redaperavel (Impairment Test), quando
aplicavel. Nos anexos 4 e 5 (p. 38 e 39) encomtra-sDemonstracdo Consolidada do
Resultado, demonstrando a composicao das coligadas, outros investimentos avaliados

pelo MEP, respectivamente.
AS RELACOES DO CONTADOR COM AS VARIAS AREAS DO DIRE ITO
Regulamento da empresa
O regulamento interno de uma empresa consiste eninstmumento pelo qual o
empregador pode se valer para estabelecer redgrago& e deveres) aos empregados que a

ela presta servigos. Logo, o regulamento estabaleqae é permitido ou ndo dentro da
organizacdo e pode abranger regras tanto para@®g@ados quanto ao proprio empregador,
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na pratica ele serve para conscientizar o empreg@domo a empresa atua, como funciona o
ambiente de trabalho e como seus empregados agerprasenta-la diante a sociedade.

O contador exerce um papel ativo na organizac@&o) dle mero contabilista, ele € a
peca chave na formacdo desses regulamentos, adentdirecionando e organizando as
informacgdes para que ele caiba no ambito que aemafrusca. Com isso, o contador deve ter
conhecimento e entendimento ndo s6 da empresa entrapalha ou presta servico, mas
também, no que diz respeito as leis de trabalh@aso a Consolidacdo das Leis do Trabalho
- CLT.

Planejamento salarial

As politicas salariais sdo realizadas através dooplde cargos e salarios o qual
normatiza, internamente, a sistemética de promeg&#ogressao da carreira dos profissionais
de uma empresa. Por isso, eles sao itens chavecngamento e manutengao dos recursos
humanos das empresas, propiciando um ambiente tilag@m e produtividade.

Os salarios serdo administrados dentro da faixarisalde cada classe, ou seja,
definido por seu sindicato, sendo que sua detegdmaeja feita conforme as Normas e
Procedimentos de Funcionamento do Sistema de Asiim@igéio de Cargos e Salarios, assim

discriminados e desenvolvidos:

o Salario de Admissdo: O contratado deve ter seuicatfe acordo com o que esti
estabelecido por seus sindicatos, mas podera reaeipea desse limite, em funcédo do grau
de qualificagédo e experiéncias exigidas do candidatpor contingéncia de mercado;

e Salario Para um Novo Cargo: Sera definido atravéspdbcesso de avaliagdo e

classificacéo dessa nova funcao;

Alteracdes Salariais: Podem ocorrer conforme aagiies a seguir:

Fim do periodo de experiéncia,

Promocao Vertical (promogé&o para um cargo maior);

Promocao Horizontal (aumento de salario por merecioy no mesmo cargo);

Transferéncia para outro cargo;

o bk w0 DR

Reclassificacdo do cargo;

Ajustes de mercado.
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Elaboracgéo de folha de pagamento

Conforme o ART. 32, |, da Lei n® 8.212/1991, o eagador € obrigado a elaborar a
folna de pagamento mensal de seus funcionariosr& g néo existe modelo oficial,
podendo ser adotado o que melhor atenda aos swerede cada empresa. (ERS
Contabilidade, 2012). Além dos funcionarios, a essprtambém é obrigada a preparar a folha
de pagamento a todas as pessoas fisicas que prEstagos sem vinculo empregaticio, tais
como trabalhador avulso e o contribuinte individual

A principal base para a constituicdo do mesmo @lérie, compreendido como a
contraprestacao devida ao empregado pela prestacéervicos, em decorréncia do contrato
de trabalho, além da remuneracédo, que é a somal@@scontratualmente estipulado, com
outras vantagens percebidas na vigéncia do contratmlho. O salario minimo do
trabalhador é fixado em lei, com ajustes peribdieogpode ser pago, mensalmente,
quinzenalmente, semanalmente, sendo este fixadseancontrato de trabalho e inscrito na
CTPS — Carteira de Trabalho e Previdéncia Social.

Para o fechamento da folha de pagamento, é neiceagarar a folha de ponto dos
funcionarios, com fim de identificar os eventos rodes com cada um no més corrente,
como por exemplo: hora extra; descanso semanalnenado; adicional noturno; faltas;
atraso; periculosidade; insalubridade; salario liamgalario maternidade; gratificacdo de

natal e/ou 13° salario.

Rotinas trabalhistas nas empresas

Para a admissao dos funcionarios, é funcdo do Riir @s documentos obrigatorios
pelo Ministério do Trabalho: a Carteira de trabal@d@PS), o atestado médico admissional,
uma foto trés por quatro para ser anexada ao digregistro de funcionarios, o comprovante
de endereco, a Carteira de Identidade, o CPF, ®rmido PIS, a certiddo de nascimento de
filhos com idade inferior a quatorze anos e o cadié vacinacéo para filhos menores de sete
anos. Sao exigidos por Lei:

* O Livro de inspecdo, para fins de controle de fizagao;
* O Quadro de horério de trabalho, onde tem que s¢emam local bem visivel;
« A Agenda trabalhista e previdenciaria, para acoingaento e fiscalizacdo de

cumprimento do recolhimento dessas obrigacoes;
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» O Cartao de ponto, para os estabelecimentos gsegosamais de dez funcionarios;

e« O CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desergosg cumprindo as
determinacdes da Lei n° 4.923-65, os estabeleti®meque registrarem movimento de
empregados devera informar ao Ministério do Trabalié o dia 07 (sete) do més seguinte 0s
movimentos ocorridos;

* A CIPA - Comisséo Interna de Prevencao de Acidentesrifica a obrigatoriedade da
semana de prevencdo de acidentes de trabalho enstiuicdo da comissédo interna,
elaborando o mapa de risco para melhor inspec@isndmnamento do estabelecimento;

* O PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude &iompal € obrigatorio para
empregados admitidos e demitidos ou quaisquersatrentualidades;

* O PPP - Perfil Profissiografico Previdenciario, guem documento histérico-laboral do
empregado, destinado a prestar informacfes a Rrera e entregue quando ocorre o
desligamento do empregado na empresa;

* O Vale transporte descontado do mesmo, no maximddd%alario base.

Direito Tributario

No Brasil, o nivel de tributacdo sobre as emprésaftissimo. Essa alta tributacéo
muitas vezes, prejudica as empresas, inviabilizamdtms negdcios. Um ponto a ser levado
em conta € que muitas empresas possuem dividadsfias quais ndo conseguem arcar
chegando a quebrar por causa das dividas.

Com a tributacéo elevada é evidente que os emmegédm como objetivo diminuir
encargos tributarios, levando em consideracéo quiewtacao interfere significativamente no
resultado econbmico da empresa. Podemos percaberatributacdo afeta as empresas com

0 que diz Zanluca ao afirmar que:

E sabido que os tributos (impostos, taxas e comgfies) representam importante
parcela dos custos das empresas, sendo a maior.a0giobalizacdo da economia,
tornou-se questdo de sobrevivéncia empresarial reetao administracdo do 6nus
tributario. Segundo o IBPT, no Brasil, em média¥a38o faturamento empresarial
é dirigido ao pagamento de tributos. Somente o Gausmposto de Renda e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro das empresas pamteesponder a 51,51% do
lucro liquido apurado. Da somatéria dos custos spdsas, mais da metade do
valor é representada pelos tributos. Assim, imgreBeel a adocao de um sistema
de economia lega(Zanluca,2012).

Tentar reduzir os impostos dentro da lei é denodainaanejamento tributario. Mas

antes de falar sobre a importancia desse planejarpara as empresas € preciso definir o que
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é planejamento tributario, Fabretti citado por @ilia (2012, p. 3) define-o como “um estudo
feito preventivamente, ou seja, antes da realizdodato administrativo, pesquisando-se seus
efeitos juridicos e econbmicos e as alternativagmise menos onerosas, denomina-se
planejamento tributario, o que exige antes de thdm senso do planejador.”.

O planejamento tributério tem como finalidade, avit ocorréncia do fato gerador, ou
seja, poupar a incidéncia do tributo. Define-se apmplanejamento providéncias a serem
tomadas no sentido de reduzir a base de calculaliquota. E estudam-se maneiras de
retardar o pagamento do tributo sem que isso, otange, acarrete multas.

Portanto, tentar pagar menos imposto ndo é coeira Icontribuinte pode e deve
escolher a melhor maneira de diminuir os impostesde que faca isso dentro da lei. Nesse
contexto, entra a figura do contador, que deveusebom profissional, de forma que, este
deve procurar indicar o melhor critério para famer bom planejamento tributario. E de
fundamental importancia que a empresa tenha pimisis bem capacitados, porque do
contrério, por exemplo, do contador recolher a memo tributo, seu cliente ou a empresa
para qual ele trabalha vai ter que arcar com EeguiNeste caso, sera devido os acréscimos

legais oriundos do tributo pago a menor.

Impostos Municipais

* IPTU — Imposto sobre a Propriedade Predial e DelaitUrbana
O Fato Gerador é a propriedade, o dominio Ufllosse do bem imével por natureza ou
acessao fisica. A base de célculo é valor venahduel. O contribuinte vai ser o proprietario

do imdvel, entre outros.

* ITR - Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural

O Fato Gerador é a propriedade, dominio Gtil oss@a® imdével localizado fora da
zona urbana. (ART.29 CTN). A base de célculo € lorvlundiario. A aliquota vai ser
progressiva de acordo com a produtividade. O dmritrie é o proprietario, titular do dominio

atil ou o possuidor.

* ISSQN - Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza

A prestacéo do servico é considerada o fato geradorico entdo, € um bem imaterial
na etapa de circulacdo econémica e ndo pode s$iuiiths sobre os servicos abrangidos pelo
ICMS. Sendo assim, a base de célculo é o valoeics.
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» ITBI - Imposto sobre a transmissao de bens imoveis

Tem como fato gerador a transmissao, “inter viya@squalquer titulo, de propriedade
ou dominio util de bens iméveis. O contribuinteimiposto € qualquer das partes na operacao
tributada e a aliquota utilizada é fixada em Lelimdiria do municipio competente, sobre o

valor venal dos bens ou direitos transmitidos.

Impostos Estaduais

» ICMS - Imposto sobre Operacdes Relativas a Ciréolag Mercadorias e sobre Prestagéo
Servigos de Transporte Interestadual e Intermuai@mle Comunicacéo

O fato gerador do ICMS é a saida de mercadorisstibelecimento do contribuinte.
O Suijeito Ativo é o Estado e Distrito Federal eupefo Passivo € qualquer pessoa, fisica ou

juridica que realize operacdes de circulacdo deaderias ou prestacdo de servicos.

e ITCM - Imposto sobre Transmissao "Causa Mortis'oa¢ao
Seu fato gerador € a transmissdo “causa mortisbagab, ressaltando que a
transmissao “inter-vivos” esta incluida na compei@aos municipios. O Sujeito Ativo é
Estado e o Distrito Federal e o Sujeito Passivoosaoeneficiarios dos bens, dos direitos

recebidos ou doadores.

* IPVA - Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Auttores

E o imposto sobre a propriedade de veiculos autmemt Seu fato gerador incide
sobre a propriedade de veiculos automotores, ddtencbmo qualquer veiculo com
propulsdo por meio de motor. O Sujeito Ativo sdesimdos e o Distrito Federal e o Sujeito
Passivo, 0s proprietarios de veiculos automotargest@s ao licenciamento em 6rgao federal,

estadual ou municipal.

Impostos Federais

* 1l - Imposto sobre a Importacéo

Imposto de competéncia da Unido, sobre a importdegmodutos estrangeiros, tendo
como fato gerador a entrada de produtos estrarsgedrderritorio nacional. (CTN, ART. 19).
O contribuinte deste imposto € o importador ou enga ele a lei equiparar, e 0 arrematante

de produtos apreendidos ou abandonados (CTN, ART. 2
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* |E - Imposto Sobre Exportacao

O imposto, de competéncia da Unido, sobre a exgdmtapara o estrangeiro, de
produtos nacionais ou nacionalizados tem como da@dor a saida destes no territorio
nacional (CTN, ART. 23).

Considera-se ocorrido no momento da expedicao dadguexportacdo ou documento
equivalente, porém a condicdo necessaria paraémuia do tributo € a de, cumulativamente e
contendo os seguintes requisitos: saida do teeritdacional de produto nacional ou
nacionalizado para consumo ou uso no exterior. riboirite do imposto € o exportador ou

quem a lei a ele equiparar (CTN, ART. 27).

* IR - Imposto sobre Renda e Proventos de Qualquieerd&za

E imposto, de competéncia da Unido, sobre a repdaventos de qualquer natureza e
tem como fato gerador a renda e proventos de ceralggtureza, ou seja, disponibilidade
econbmica ou juridica. Tem como fato gerador aaengroventos de qualquer natureza, ou
seja, disponibilidade econdémica ou juridica. A bdesealculo € o montante da renda. No caso
de pessoa fisica é o rendimento e no caso de pas$tig@a € o lucro real, arbitrado ou
presumido.

Para realizacdo do célculo de IRPJ, hé trés tipoapdiracdo, ficando & escolha das
organizacdes, sendo o lucro real, o lucro presumidducro arbitrado. Para cada um deles &
utilizada uma aliquota de 15% sobre a base deles wn adicional de 10% caso suas

parcelas excedam o valor de R$20.000,00.

* IPI - Imposto Sobre Produtos Industrializados

Imposto, de competéncia da Unido, sobre produtdssinalizados tem como fato
gerador, a saida do bem do estabelecimento, o Hasapoe aduaneiro e a arrematacédo do
bem apreendido ou abandonado. O Sujeito Passiveerad industrial ou equiparado, o
importador ou equiparado, ou o arrematante. A blasealculo € o valor da operagédo ou o
preco da mercadoria, no caso da saida da mercatipesatabelecimento e no desembaraco

aduaneiro, 0 prec¢o juntamente com o imposto derirap@o, taxas e encargos cambiais.

* |OF - Imposto Sobre Operacgfes de Crédito, Camidegriros e ou Relativas a Titulos ou
Valores Mobiliérios.
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Funcédo extra-fiscal: intervencdo na politica deditoé cambio, seguro, titulos e
valores mobiliarios (ART. 67, CTN). Tem como fatergdor as operac¢des de crédito, entrega
total ou parcial do valor em dinheiro ou sua colécaa disposicédo, operacdes de cambio,
seguro e titulos e valores mobiliarios. A basealeuto deve conter:

Operacdes de crédito: montante da operacéo (cagitabs);
Operagdes de cambio: montante em moeda nacional;

. Seguro: valor do prémio;

Titulos e valores mobiliarios;

Emisséo: valor nominal + &gio;

Transmissé&o: valor nominal ou cotagao em bolsaefttpda lei);

N o o bk 0w DN

Pagamento ou resgate: preco

O Contribuinte do imposto é qualquer das partespeaacao tributada, como dispuser
a lei. (CTN, ART. 66). Sendo assim, sao contritegntos tomadores de crédito, os
compradores de moeda estrangeira para pagamerntopdetacdo de bens e servigcos, 0s
segurados e os adquirentes de titulos e valoredianias, os primeiros tomadores, pessoas
fisicas ou juridicas — dos créditos concedidos pelgentes do Sistema Financeiro da

Habitac&o.

Direito Ambiental

O sistema ambiental adotado no Brasil revela-seranza, defasado e ineficiente
diante da busca da sustentabilidade. Desde o monamtque foi criado o sistema de
protecdo ambiental pela Lei de Politica NacionalMio Ambiente -6.938/81 houve uma
evolucdo no Direito Ambiental, dando uma nova rggpa e harmonizacdo entre 0 meio
ambiente e as organizacgodes.

As constantes mudancas no cenario econdmico mundial estimulando as
organizacbes a adequarem suas praticas de gestéwvaarealidade de mercado. Tais
mudancas estdo ocorrendo no campo tecnolégicdjcpolecondmico, financeiro, social e
ambiental, o que exige das organizacdes, meiosaveid de obter informacdes apropriadas e
em tempo habil para subsidia-las no processo dadame decisao.

Com isso, as organizagOes deixaram de se preoappaBs com a maximizagao dos
lucros e incorporaram a ideia de responsabilidadgalsaos negdécios, passando a buscar

continuamente a melhoria da qualidade ambientake@ogcos e produtos, aprimorando-os
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para o desenvolvimento de sistemas de gestdo aalbieartanto, elas reanem as melhores
praticas e procedimentos gerenciais que reduzepusassbilidades de dano ao meio ambiente,
visando a reducdo da emissao de efluentes, reemlag materiais, atendimento a situacdes
de emergéncia e até mesmo analise do ciclo dedddgrodutos e seus impactos sobre a
natureza. (DIREITO Ambiental).

O Banco Bradesco, por exemplo, possui um conjurdoaddes referentes a
responsabilidade social, expressando um comprordessodos os colaboradores a atender as
modernas exigéncias de sustentabilidade. Desdeaalaéle 50, o Bradesco se preocupa com
a preservacdo do meio ambiente, criando em 200Bareo do Planeta, onde as acdes
socioambientais foram unificadas.

Entre varios projetos, pode-se citar o Program&estdo da Ecoeficiéncia que tem
como objetivo, o tratamento das questfes de mudasiigaaticas e a gestdo da emissdo de

Gases de Efeito Estufa do Bradesco:

Baseado no World Business Council for Sustainabéveldpment (WBCSD),

adotamos conceitos de ecoeficiéncia que vinculamlegsempenho ambiental e
financeiro a otimizacdo de processos, reciclagemgvacdes tecnolégicas e
economia no uso de recursos naturais e materiaig. Jisando estabelecer uma
estrutura de gestdo ambiental alinhada aos neg¢aostemplando dez temas de
atencdo: energia, agua, papel, plastico, residudases de Efeito Estufa (GEES),
esgoto, treinamento, eficiéncia e cadeia de vdBANCO do Planeta).

Diante disso, pode-se observar a notéria impoanei responsabilidade do
profissional contabil dentro das organizacfes,ras®lo 0 papel de gestores e contribuindo

para solucdes de problemas tanto econémicos geaaitmambientais.

A RELACAO ENTRE AS VARIAVEIS DAS DEMONSTRACOES CONT ABEIS E
FINANCEIRAS

Foram analisadas as variaveis do imobilizado (&pepatrimdnio liquido do banco
Bradesco S.A., onde foi realizada a operacao masaalisar a correlagdo linear entre ambas.

Demonstrando que os valores discriminados na egdel é alta e positiva, 0 que
indica que quando o imobilizado da organizacdo atanéem milhdes de reais), aumenta
também o patriménio liquido (também em milhSesedés).

Levando em consideracdo a equacédo de regress@adaplao modelo do banco
Bradesco é notavel que para cada aumento (em nuhéeais) do imobilizado, o patriménio
aumenta em 17,45 milhdes, logo, quando o imobitizabttiver saldo zerado, o patrimonio

sera negativado.
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Fitted Line Plot
Patrimonio Liquido Y = - 1,798 + 17,45 Imobilizado X

S 0,592910
[ J R-Sq 90,1%
R-Sq(adj) 88,8%

Liquido Y

monio

Patri

0,20 0,25 0,30 0,35 0,40 0,45
Imobilizado X

Grafico 1: Os valores expressos nesse grafico estdmilhdes de reais(R$), onde os mesmos forardidos
por 10.000.000 para facilitagéo do calculo, no dE&nB, (p.29).
Fonte: ACPRSW.

De acordo com a variabilidade dos dados € alto, egplica que o modelo utilizado
pelo Bradesco esta bem ajustado de forma querse¢onfiavel sua utilizacéo.

A metodologia utilizada para a analise dos dadosb&sicamente a retirada dos
mesmos das Demonstracfes Contabeis e FinanceiraBadoo Bradesco S.A., sendo
analisados as mutacdes do patriménio liquido dedacoom a variacdo do imobilizado. Para
fins de facilitacdo de calculo, os valores dasaveis foram modificados e feitos através do
programa Minitab 16, mostrando a correlacao lineaguacao de regressao e o diagrama de
dispersao da mesma.

Foram feitas previsdes nas quais foi observado apgogarmos 0,5 milhdo de
imobilizado o patrimbnio liquido responderia auna@adio em 6,928 milhdes de reais,
mostrando o quao eficiente é esse modelo.

Os célculos, gréficos e tabelas se encontram nudageeA e B(p. 28-29).

A CONTRIBUICAO DA MATEMATICA FINANCEIRA PARA A ATUA CAO DO
PROFISSIONAL CONTABIL

Segundo SA, (1997, p.36) o lividber Abacipublicado por Leonardo Fibonacci, o
Pisano, em 1202 no periodo que se iniciam as pasaivilizacbes, trouxe uma forte
influéncia no campo da Contabilidade, do comérailag matematicas — culturas que viviam

associadas.
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A influéncia das matematicas, o fato de a escritat@bil estar atada ao célculo
desde seus primeiros tempos e de ter-se interdiifisau ensino nas escolas de
matematicas, tudo isto nos faz aceitar a forca @ate I6gica como geradora das
partidas duplas. O habito das equac8es, 0 valor aedéematicas associadas a
Contabilidade, pode ter gerado o habito da igualdate débito e créditSA,
1997.p.34).

Sendo assim, a matematica tornou-se muito impertant todas as ciéncias, nao
sendo diferente em Ciéncias Contabeis, pois elasunaro patriménio das Entidades, sendo
inconcebivel imagina-la sem a utilizacdo de numeayes quantifiquem os registros das
mesmas.

Todo investidor busca a melhor rentabilidade des seausrsos, e para que se possa
medir o retorno, faz-se necessaria a aplicacdoatirilos financeitos que possibilitam a
tomada de decisdo e a gestao financeira nas emapf@smndes organizacdes tém investido
muitos recursos no desenvolvimento de profissiooaacitados a entender e buscar as
melhores op¢des de negocios.

O estudo da Matematica Financeira é todo feito amydo do crescimento do capital
aplicado com a variavel: tempo. Sua aplicacdomsisente em toda parte e nas mais diversas
formas, como no célculo das prestacdes do finamsitonde um bem optando pelo
pagamento a vista ou a prazo, além de fornecestoumental necessério a avaliagdo de
negocios, de modo a identificar os recursos maaemtes em termos de custos e 0s mais
rentaveis no caso de investimentos financeiros ewehs de capital. Além disso, ela se
preocupa com o estudo do valor pago em tempo figaseado. Frequentemente, varias
pessoas sdo enganadas por falta de conhecimeon® h@icos, pelas financeiras, agiotas e
grandes corporacdes que, por via de taxas deabgsvas, lucram quantias exorbitantes sem
que os clientes déem conta do valor exorbitanteegté® pagando.

A Contabilidade, por sua vez, € uma das ciéncias ardigas do mundo e ela vem
acompanhando as transformacgdes que vem ocorrendocardade, tornando-se cada vez
mais importante para a tomada de decisdes derdrordanizacdes. A Matematica Financeira
vem evoluindo junto com a contabilidade, quandara& de informacdes econbémicas, por
exemplo, elas trabalham juntas desde com planejasarcontrole da atividade da empresa.

Enfim, a Matematica Financeira é de suma importédpara a tomada de decisdes nas
organizacdes e sua aplicacao, pois quando bemwdgea, resulta em maior lucratividade,
possibilitando assim, aumento nos resultados dammefabendo entdo, aos contadores
contemporaneos, ampliarem suas habilidades pandeatele forma eficaz as demandas do
novo cenario econbmico, passando a atuar de foraia ativa no processo de gestéo,

adquirindo assim, o novo perfil do profissional @il
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CONCLUSAO

Vimos no presente trabalho, que o profissional d@ne&as Contabeis precisa estar
ciente das legislacdes juridicas, pessoais e spam de se ter a necessidade de estar em
harmonia com todas elas ao mesmo tempo.

Percebe-se que através dos varios conhecimentasiddg por cada disciplina, existe
uma mutualidade com cada uma no exercicio de sofsgio, visto que € necessario
conhecer das leis juridicas em que o direito notaesce, unindo com a ética, presente na
matéria de filosofia. Ambas seguem lado a ladoiM\gambém o é com as outras matérias,
qgue juntas contribuem para que o profissional d&n€as Contabeis aja da melhor forma
possivel, tanto na relacdo interpessoal quantoetedo operacional, onde se trata da
execucao das tarefas.

O conhecimento de cada disciplina amplia o acemoedtendimento diante das
situacdes vivenciadas dentro das organizacdeseliese, entdo, que ética, leis, dados,
normas, pesquisas e entre outras ferramentas, desentilizadas da melhor forma possivel
para que haja uma interacdo entre sociedade, ammpempresa e o profissional que esta a
desenvolver tais tarefas.

Enfim, o profissional deve buscar a se aperfeigoar ampliar seus conhecimentos
para que nao exista alguma parte que saia preflajigeis ao executar cada tarefa ele esta
assumindo uma responsabilidade em que varios qeesstdo envolvidos, e uma falha pode

prejudicar dos resultados até o relacionamentopessoal.
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APENDICE A — Célculos, gréficos e tabelas de estatistica.

CORRELACAO LINEAR

12,0240 - 3.0286 * 34,8846
r= 10

V 1,0008 - (3.0286)? V 149,96184,8846)
10 10

r= 1,45882 r=0,9491
0,28906 * 5,31735

EQUACAO DE REGRESSAO LINEAR SIMPLES

12,0240 - 3.0286 * 34,8846

bl = 10 bl= 1,45885
1,0008 - (3,0286) 0,083558
10
bl =17,45

b0 = 3,4884 — 17,45 * 0,3029 = - 1,797

Equacéo da regressao:
Patrimonio Liquido y =-1,797 + 17,45 imobilizado x

COEFICIENTE DE DETERMINAGAO
Rz = (0,9491)2 * 100% = 90,08%

PREVISAO
Y =-1,797 + 17,45(0,5) = 6,928
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APENDICE B — Tabelas e Gréficos.
1) Tabela com valor alterado, dividido por 10.000.0dez milhdes), para facilitagdo dos

29

4

)

y

4

calculos.

Ano Imobilizado X Patrimdnio Liquido Y X.Y X2 Y2

2003 0,2291994 1,354688 0,310493677 0,05253236" 1,835179571
2004 0,2270497 1,5214646 0,345448081 0,05155156¢ 2,31485452¢
2005 0,1985571 1,9409274 0,38538491¢ 0,039424922 3,767199172
2006 0,2136783 2,4636362 0,52642559"4 0,04565841¢ 6,06950332¢
2007 0,2284078 3,0357344 0,69338541¢ 0,052170123 9,215683341
2008 0,3236644 3,4256544 1,10876237¢ 0,104758644 11,73510807%
2009 0,3406308§ 4,1753751 1,422261361 0,116029342 17,43375723
2010 0,376207 4,804285 1,807405647 0,141531707 23,0811543¢
2011 0,4412633 5,5581664 2,45261484¢4 0,1947133 30,89321373
2012 0,4499596 6,6047078 2,97185169 0,202463642 43,62216512
Total 3,0286174 34,8846397 12,0240334 1,00083402¢ 149,9678184

2) Tabela valores reais do Balanco consolidadoate® Bradesco S.A.

Patrimonio

Ano | Imobilizado X Liquido Y XY

2003| R$2.291.994,00 R$ 13.546.880,00 R$ 31.049.367.678.720,00
2004| R$2.270.497,00 R$ 15.214.646,00 R$ 34.544.808.099.062,00
2005 R$1.985.571,00 R$ 19.409.274,00 R$ 38.538.491.585.454,00
2006| R$2.136.783,00 R$ 24.636.362,00 R$ 52.642.559.503.446,00
2007| R$ 2.284.078,00 R$ 30.357.344,00 R$ 69.338.541.568.832,00
2008| R$ 3.236.644,00 R$ 34.256.544,00 R$ 110.876.237.598.336,00
2009| R$ 3.406.308,00 R$41.753.751,00 R$ 142.226.136.061.308,00
2010| R$ 3.762.070,00 R$ 48.042.850,00 R$ 180.740.564.699.500,00
2011| R$4.412.633,00 R$55.581.664,00 R$ 245.261.484.761.312,00
2012| R$4.499.596,00 R$ 66.047.078,00 R$ 297.185.167.980.488,00
Total | R$ 30.286.174,00 R$ 348.846.393,00R$ 1.202.403.359.536.460,00

X2

Y2

R$ 5.253.236.496.036,00

R$ 183.517.957.734.400,00

R$ 5.155.156.627.009,00

R$ 231.485.452.905.316,00

R$ 3.942.492.196.041,00

R$ 376.719.917.207.076,00

R$ 4.565.841.589.089,00

R$ 606.950.332.595.044,00

R$ 5.217.012.310.084,00

R$ 921.568.334.734.336,00

R$ 10.475.864.382.736,00

R$ 1.173.510.806.823.940,0

R$ 11.602.934.190.864,00

R$ 1.743.375.722.570.000,0

R$ 14.153.170.684.900,00

R$ 2.308.115.436.122.800,0

R$ 19.471.329.992.689,00

R$ 3.089.321.373.008.900,0

R$ 20.246.364.163.216,00

R$ 4.362.216.512.338.080,0

R$ 100.083.402.632.664,0

0 R$ 14.996.781.846.0390600
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3) Gréfico de Diagrama de Disperséo/ Regressaarline

Fitted Line Plot
Patrimonio Liquido Y = - 1,798 + 17,45 Imobilizado X

71 S 0,592910
® R-Sq 90,1%
R-Sq(adj) 88,8%

idoY
(5]

iqui

monio L

Patri

T T
0,20 0,25 0,30 0,35 0,40 0,45
Imobilizado X

Os valores expressos nesse grafico estdo em milledesis (R$), onde os mesmos foram divididos por
10.000.000 para facilitagao do calculo.
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ANEXO 2 - Demonstra¢gBes Contabeis e Financeiras da OrganiBagdesco S.A.

Setembro 2012
Ativo

Disponibilidades 12.943.991

Aplicagdes no Mercado Aberto 117.856.744

Provisdes para Perdas (1.119)

Carteira Propria 176.499.275

Instrumentos Financeiros Derivativos 2.585.305

Vinculados a Prestacdo de Garantias 4.008.664

Relagdes Interfinanceiras 55.071.776

Créditos Vinculados:

- Tesouro Nacional - Recursos do Crédito Rural 578

Correspondentes 78.509

Transferéncias Internas de Recursos 654.931

Operagdes de Crédito:

- Setor Privado 134.108.179

Operagdes de Arrendamento Mercantil 4.370.926

- Setor Publico -

Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (3.663.648)

QOutros Créditos 47.273.435

Carteira de Cambio 11.243.408

Negociacéo e Intermediagdo de Valores 3.309.379

Prémios de Seguros a Receber 2.780.945

Provisdo para Outros Créditos de Liquidag@o Duvidos a (724.615)

Outros Valores e Bens 1.259.762

Despesas Antecipadas 1.827.832
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Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 879.572

Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financ  eiros Derivativos 77.637.517

Vinculados a Compromissos de Recompra 24.498.921

Moedas de Privatizacio 75.222

Titulos Objeto de Operag6es Compromissadas com Livr e Movimentagao

Créditos Vinculados :

Operagdes de Crédito 112.785.040

- Setor Publico 138.620

Provisdo para Operagdes de Crédito de Liquidagdo Du  vidosa (6.785.522)

Operagdes de Arrendamento a Receber:

Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (3.987.493)

Qutros Créditos 30.832.996

Negociacéo e Intermediacio de Valores 131.178

Proviséo para Outros Créditos de Liquidagdo Duvidos a (5.488)

Outros Valores e Bens 164

Permanente 15.992.229

Participacdes em Coligadas - No Pais 1.415.539

Provisdes para Perdas (273.953)

Imoveis de Uso 1.289.384

Deprecia¢des Acumuladas (6.042.761)

Bens Arrendados -

Intangivel 9.585.455

Amortizagdo Acumulada (6.508.998)
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Setembro 2012

Passivo
Circulante 565.085.672

Depdsitos a Vista 33.627.630

Depdsitos Interfinanceiros 252.806

Captacdes no Mercado Aberto 222.559.493

Carteira de Terceiros 97.004.669

Recursos de Emisséo de Titulos 28.364.747

Obrigag6es por Titulos e Valores Mobiliarios no Ext  erior 4.976.446

Correspondentes 902.062

Recursos em Transito de Terceiros 2.747.108

Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 2.140

Obrigag8es por Repasses do Pais - Instituicbes Ofic  iais 13.792.651

BNDES 5.093.958

FINAME 8.560.879

ObrigagGes por Repasses do Exterior 124.399

Instrumentos Financeiros Derivativos 3.418.049

Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capita  lizagdo 93.179.728

Cobrancga e Arrecadagéo de Tributos e Assemelhados 3.228.428

Sociais e Estatutarias 1.748.713

Negociacéo e Intermediacio de Valores 4.880.677

Dividas Subordinadas 4.397.055
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Exigivel a Longo Prazo 223.949.769

Depoésitos Interfinanceiros 69.878

Captacdes no Mercado Aberto 22.978.124

Carteira Livre Movimentagao -

Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecéarias, de C  rédito e Similares 16.424.785

Obrigag6es por Empréstimos 902.896

Empréstimos no Exterior 895.619

BNDES 7.124.721

FINAME 14.163.607

Instrumentos Financeiros Derivativos 729.662

Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capita  lizagdo 24.627.726

Fiscais e Previdenciarias 20.199.624

Diversas 5.446.296

Resultados de Exercicios Futuros 619.391

Patrimonio Liquido 66.047.078

- De Domiciliados no Pais 29.721.739

Reservas de Capital 11.441

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 3.835.904

Patrimonio Liquido Administrado pela Controladora 66.633.151
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ANEXO 3 —As principais sociedades, com participacdo diretalieeta, incluidas nas
demonstrac¢des contébeis consolidadas.

Participacéo total

Atividade 2012 2011
30 de . 30 de
setembro e setembro

Ramo Financeiro — Pais
Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento

e Investimento S.A. Bancaria 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Alvorada S.A. Bancéria 99,95% 99,95% 99,95%
Banco Bradesco Financiamentos S.A. Bancaria 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bankpar S.A. Bancéria 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco BBI S.A. Banco de investimentos 98,35% 98,35% 98,35%
Banco Boavista Interatlantico S.A. Bancéria 100,00% 100,00% 100,00%
Bankpar Arrendamento Mercantil S.A. Arrendamento 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco Cartbes S.A. Cartdes 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Administradora de Consorcios Ltda. Adm. de consorcios 100,00% 100,00% 100,00%
Banco BERJ S.A. (1) Bancéria 100,00% 100,00% -
Bradesco Leasing S.A. Arrendamento Mercantil | Arrendamento 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores

Mobiliarios Corretora 100,00% 100,00% 100,00%
BRAM - Bradesco Asset Management S.A.

DTVM Adm. de ativos 100,00% 100,00% 100,00%
Agora Corretora de Titulos e Valores

Mobiliarios S.A. Corretora 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradescard S.A. (2) Cartdes 100,00% 100,00% 100,00%
Cielo S.A. (3) Prestacéo de servicos 28,65% 28,65% 28,65%
Cia. Brasileira de Solucdes e Servigos - Alelo

?3) Prestacao de servicos 50,01% 50,01% 50,01%
Tempo Servicos Ltda. Prestacéo de servicos 100,00% 100,00% 100,00%
Ramo Financeiro — Exterior
Banco Bradesco Argentina S.A. Bancaria 99,99% 99,99% 99,99%
Banco Bradesco Europa S.A. Bancaria 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco S.A. Grand Cayman Branch

(4) Bancéria 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Bradesco New York Branch Bancéria 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, Inc. Corretora 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Securities, UK. Corretora 100,00% 100,00% 100,00%
Ramo Segurador, de Previdéncia e de

Capitalizagcéo
Atlantica Capitalizagéo S.A. Capitalizagéo 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Argentina de Seguros S.A. Seguradora 99,90% 99,90% 99,90%
Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros Seguradora 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Capitalizagdo S.A. Capitalizacéo 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Saude S.A. Seguradora/satde 100,00% 100,00% 100,00%
Odontoprev S.A. Saude dental 43,50% 43,50% 43,50%
Bradesco Seguros S.A. Seguradora 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Previdéncia/seguradora 100,00% 100,00% 100,00%
Atlantica Companhia de Seguros Seguradora 100,00% 100,00% 100,00%
Outras Atividades
Andorra Holdings S.A. Holding 100,00% 100,00% 100,00%
Bradseg Participacdes S.A. Holding 100,00% 100,00% 100,00%
Bradescor Corretora de Seguros Ltda. Corretora de seguros 100,00% 100,00% 100,00%
Bradesplan Participacdes Ltda. Holding 100,00% 100,00% 100,00%
BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. (5) Imobiliaria 100,00% 100,00% -
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Participacao total
Atividade 2012 2011
se?é)rr?l?ro R se:tggn?tio

Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros

Rubi Aguisicao de créditos 100,00% 100,00% 100,00%
Columbus Holdings S.A. Holding 100,00% 100,00% 100,00%
Nova Paiol Participacdes Ltda. Holding 100,00% 100,00% 100,00%
Scopus Tecnologia Ltda. Informéatica 100,00% 100,00% 100,00%
Unido Participacdes Ltda. Holding 100,00% 100,00% 100,00%

(1) Empresa adquirida em leildo realizado pelo GoveatooEstado do Rio de Janeiro em maio de 2011 e
consolidada a partir de novembro de 2011, quandgpdavacdo pelo Bacen;

(@) Atual denominacao do Banco Ibi S.A;

(3) Empresa consolidada proporcionalmente, em cons@n&om a Resolugdo’2.723/00 do CMN e Instrucéo
CVM n? 247/96;

(4) Esta sendo consolidada a entidade de propdsiteiispedenominadénternational Diversified Payment Rights
Company sociedade participante da operacdo de secuditizalp fluxo futuro de ordens de pagamentos
recebidas do exterior; e

(5) Empresa constituida em outubro de 2011.



ANEXO 4 - Composicao dos investimentos nas demonstracéesbaistconsolidadas.

- IRB-Brasil Resseguros S.A. 523.700 487.030 465.643

- BES Investimento do Brasil S.A. 99.274
Total em coligadas — pais 1.192.374
- Outros investimentos 552.018
- Incentivos fiscais

Total geral dos investimentos 1.907.178 1.889.084 1.721.028

211.578
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ANEXO 5 - Os ajustes decorrentes da avaliacédo pelo Métodmdraléncia Patrimonial
dos investimentos.

R$ mil

Quantidade de
acoes/

Participagcéo

Ajuste decorrente de avaliacédo (1)

Empresas n Patriménio | cotas possuidas : Lucro 2012 2011
222:;" liquido | (em milhares) Cﬁgsggd;‘gla liquido
ajustado socigl ajustado 32 Acumulado | Acumulado
ON PN trimest | em 30 de em 30 de
re setembro setembro
IRB-Brasil
RegsAeg(g;"S 1.350.000 | 2.465.631 - 212 | 21,24% | 446.897 |36.425 | 94.921 49.430
BES Investimento
do ®
Brasil S.A. — Banco 320.000 540.400 10.745 | 10.745 20,00% 42.715 1.028 8.543 10.041
de Investimento
Integritas
Participacdes 57.406 881.685 22.581 - 22,32% [(122.133) 535 (27.260) 6.575
S.A. (2)
Outros (2) 6.602 27.163 24.686
Resultado de
participagdes 44.590 103.367 90.732
em coligadas

Os ajustes decorrentes da avaliacdo pelo Métodmdiealéncia Patrimonial dos investimentos foragisttados em
contas de resultado, sob a rubrica “Resultado deipacdes em coligadas”, e corresponderam nmg@erfindo em 30
de setembro de 2012 - R$ 103.367 mil (30 de setead®d2011 - R$ 90.732 mil) e nBt@imestre de 2012 - R$ 44.590

mil (2° trimestre de 2012 - R$ 18.610 mil).

(1) Os ajustes decorrentes de avaliacdo considesaesultados apurados periodicamente, pelas cdrigsagmincluem

variagfes patrimoniais das investidas ndo decasead resultado, bem como os ajustes por equaliziEgpraticas
contabeis, quando aplicaveis; e
(2) Informacdes contabeis utilizadas com defasadeata.




