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CONTRIBUICOES DAS DIVERSAS éREAS DO CONHECIMENTO
PARA A FORMACAO E ATUACAO DO PROFISSIONAL DE
CIENCIAS CONTABEIS.

RESUMO

A Vale é lider mundial na producdo de minério de ferro e pelotas e a segunda maior
produtora de niquel. E sediada no Brasil e atuante em 38 paises, sendo referéncia global em
sustentabilidade e lucratividade.

A companhia realiza investimentos para a sua produgédo, o que reduz os custos dos
produtos e servicos, propiciando o incentivo a implantacdo de novas siderurgias no Brasil, e
parcerias com o governo nacional, promovendo assim a melhoria da economia do pais.

Nas demonstracfes financeiras obrigatorias sdo observadas as praticas contabeis e as
atividades empresariais estdo em conformidade com a legislacdo vigente, de acordo com o
parecer dos auditores independentes.

E para tanto, a Vale busca a melhoria continua de suas atividades através de um
controle interno eficiente, transparéncia nas informacdes, assumindo uma postura profissional
ética e respeito e aplicando a legislacdo contabil especifica.

E os resultados obtidos séo positivos, o que significa crescimento e rentabilidade

financeira da companhia.
PALAVRAS-CHAVE

Vale. Areas do conhecimento. Gestdo de custos. Auditoria. Etica profissional. Gesto

governamental. DemonstracGes Contébeis.
1 INTRODUCAO

Este artigo cientifico tem por objetivo analisar a contribuicdo das diversas areas do
conhecimento na profissdo contabil e, identificar os procedimentos de auditoria, gestdo de
custos, gestdo governamental, obrigacfes contabeis e a postura ética da Vale. Bem como
obter, diante das informacdes, asseguracdo razoavel para afirmar se as politicas empresariais

adotadas pela sociedade estdo integradas com o objetivo proposto.



Para alcancgar este objetivo foram necessarias anélises dos demonstrativos contébeis de
anos anteriores da sociedade, relatorios da administracdo sobre os procedimentos de auditoria
interna e externa, priorizando informac6es sobre a eficacia do controle interno; avaliacdo da
relacdo custo versus beneficio dos produtos e critérios de custeio; um estudo da legislacdo
vigente sobre a obrigatoriedade da Vale perante o fisco e a gestdo governamental e
conhecimento do Codigo de Conduta Etica da Vale.

2 ESTUDO DE CASO: COMO IDENTIFICAR OS PROCEDIMENTOS CONTABEIS,
A ATUACAO DO CONTADOR E A INFLUENCIA DAS DIVERSAS AREAS DO
CONHECIMENTO NA COMPANHIA VALE S.A.

Conhecida antes como, Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), a empresa de hoje,
VALE, foi criada através de decreto-lei pelo Presidente Getulio Vargas em 1942, detendo o
controle acionario o governo federal.

Visando o desenvolvimento econdmico e a industrializacdo do pais o governo, em
1997, transforma a Vale em uma companhia privada de capital aberto, tornando-se esta uma
sociedade global, diversificando e inovando seu portfélio de produtos.

A Companhia foi criada exclusivamente para a exploracdo de riquezas no territorio
brasileiro: 0 minério de ferro como extracao principal. Hoje, conta com a producdo de outros
como: niquel, manganés, cobre, carvao, ferroligas e fertilizantes.

A Vale destaca-se por sua posicdo no mercado interno e externo brasileiro. E
considerada como a maior empresa de mineracdo diversificada das Américas e a segunda

maior do mundo e, também, como a maior produtora de minério de ferro.

2.1 Gestdo de custos

Um dos instrumentos que auxilia as organizacbes na tomada de decisbes € a
contabilidade e analise de custos, objetivando suprir a gestdo empresarial no que tange a um
controle interno capaz de ilustrar a competéncia operacional no desenvolvimento da atividade
fabril e de prestacdo de servigos dessas organizacoes.

Segundo Derbeck e Nagy (2001, p. 13), “a contabilidade de custos fornece os dados
detalhados sobre custos que a gestdo precisa para controlar as operagdes atuais e planejar para
o futuro. Fornece ainda as informacGes que permitem a geréncia alocar recursos para as areas

mais eficientes e rentaveis da operagao”.



A Vale adota procedimentos na gestdo de custos através de coleta e processamento de
dados que culmina com a producdo e distribuicdo de informagdes na forma de relatdrios
contabeis. Esses relatorios devem garantir o fluxo continuo de informacGes, permitindo a
avaliacdo da situacao atual e a comparacdo com o planejamento para identificar e controlar os
desvios assim como suas causas.

Nessa situacdo a auditoria nas demonstraces contébeis torna-se fundamental para a
asseguracdo razoavel das informacgdes econémicas e financeiras, na apuracdo dos métodos de
custeio e critérios de registros, a aplicacdo das praticas e normas contabeis, bem como, na
posicdo da Vale perante 0 mercado. A empresa responsavel pela auditoria nas demonstragdes
contabeis na Vale em 2011 foi a PricewaterhouseCoopers.

Segundo o parecer do auditor, na avalia¢do dos riscos, os controles internos relevantes
para a adequada elaboracdo das demonstracdes contabeis estdo apropriados para o
planejamento de auditoria e, apresentam, em todos 0s aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira da Companhia.

Os estoques da Vale sdo avaliados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao
ou producdo e o valor de realizacdo. Os custos de formacdo dos estoques sdo determinados
pelos custos fixos e variaveis diretos e indiretos de producdo, apropriados pelo método de
custo médio. Quando aplicavel, é constituida uma estimativa de perdas de estoques obsoletos
ou de baixa movimentacdo. Os estoques de minério sdo reconhecidos a partir do momento em
que hé extracdo fisica do minério.

No controle das operacfes, a mesma estabelece padrdes e or¢camentos, comparacgdes
entre o custo real e o custo orcado. Na tomada de Gestdo de custos: apresentacdo de um
modelo quantitativo sobre custos indiretos de producdo decisdes, a contabilidade de custos
auxilia na formacao de pregos, quantidade a ser produzida, os produtos que serdo fabricados
ou cortados e a escolha entre fabricar ou comprar insumos.

Segundo Cherman (2002, p. 50), “apropriar custo significa 0 modo em que 0S custos
serdo atribuidos aos produtos”. A tabela abaixo descrimina a composi¢do dos custos dos

produtos vendidos no periodo de 2010 e 2011 na Vale:



Tabela 1: Composi¢éo do CPV

| USSmilhges | 4110 3Tu1| 4111|2000 | % | 2011 | %
Servicos contratados 847 1.202 1.044 2.740 14.6 4.244 18.0
Transportes 223 368 293 816 43 1.240 53
Manutencio 242 203 214 714 38 790 34
Servigos operacionais 256 295 194 715 38 877 3.7
QOutros 126 336 343 495 2.6 1337 5.7
Material 826 1.025 887 2.862 15.2 3.758 15.9
Pecas sobressalentes e equipamentos de
manuten¢io 332 374 299 1.256 6.7 1.396 5.9
Insumos 273 456 421 931 49 1.611 6.8
Pneus e correias transportadoras 38 57 49 174 09 206 0.9
Outros 182 138 118 500 27 545 23
Energia 861 811 756 3.002 16.4 3.149 13.4
Oleo combustivel e gases 484 578 536 1.880 10.0 2.181 9.3
Energia elétrica 377 233 220 1212 6.4 967 41
Aquisicio de produtos 631 608 563 1.669 8.9 2.274 9.6
Minério de ferro e pelotas 399 331 425 963 5.1 1411 6.0
Produtos de aluminio 76 = = 285 1.5 18 0.1
Produtos de niquel 135 194 90 358 19 606 26
Outros produtos 21 83 48 63 03 239 1.0
Pessoal 692 819 8§01 2.081 11.1 3.138 13.3
Depreciaciio e exaustio 922 923 1.057 2.503 14.9 3.735 15.3
Servicos compartilhados 09 105 o7 265 1.4 399 1.7
Qutros 1.193 750 731 3.304 17.6 2877 122
Total 6.040 6.252 6.025 18.514 100.0 23573 100.0

Fonte: Vale S.A.2012

Os custos acima descritos sdo os envolvidos na apuracdo dos resultados em 2011 e, na

avaliacdo dos estogues.

2.2 O Processo de auditoria externa e interna

A auditoria independente visa no exame das atividades desempenhadas por
profissionais da organizacdo, por um especialista em contabilidade, contratado sem vinculo
empregaticio, intitulado auditor independente. O objetivo da auditoria é expressar uma
opinido sobre a propriedade das demonstragdes financeiras e assegurar que elas representam
adequadamente a posi¢éo patrimonial e financeira da entidade.

A atuacdo da auditoria contabil se da de forma a examinar e avaliar os critérios
adotados pela contabilidade (se em conformidade com as normas legais ou nao). Para isso, 0s
auditores se valem das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicaveis — Técnicas de
Auditoria (NBC TA) e de procedimentos que séo adotados na execugédo de seu trabalho, como

exame/avaliacdo, elaboracgéo de relatorio, etc.



Em resumo, dentre os procedimentos adotados pelos auditores para execucdo de seu
trabalho é possivel citar: planejamento e supervisdo de seu trabalho, obtengdo de evidéncia
suficiente, competente e relevante para embasamento de seu parecer, atencao para possiveis
circunstancias de fraudes, abusos e atos ilegais, etc. O relatorio de auditoria deve ser escrito e
revisado, elaborado de forma que seja objetivo, deve apresentar dados fidedignos e,
principalmente, de forma que contenham sugestdes de melhorias, em vez de criticas.

Além de examinar e avaliar as demonstracfes contabeis os auditores devem ter
proficiéncia para se desincumbirem das tarefas a ele confiadas, exercer zelo profissional,
preparar o relatério e comunicar qualquer limitagdo imposta ao escopo do exame.

Para elaboracdo do parecer, o auditor deve ser imparcial, ou seja, ndo pode se deixar
levar por aparéncias, interesses pessoais ou financeiros, relacionamentos comerciais, com
pessoais ou familiares ligados a entidade auditada, sob pena de perda da caracteristica de
independéncia da auditoria.

Algumas entidades, por exigéncia legal, s&o obrigadas a serem auditas. E o caso, por
exemplo, das S.A. de Capital aberto (exigéncia da Comissdo de Valores Mobiliarios),
financeiras, bancos comerciais e de investimento, (exigéncia do Banco Central), Cias e
sociedades seguradoras (exigéncia da Superintendéncia de Seguros e Previdéncia). Demais
entidades que ndo sofrem imposicdo legal também podem ser auditadas. Isso garante,
inclusive, maior confiabilidade a entidade por parte de seus colaboradores, fornecedores,
socios/acionistas, enfim, aos interessados.

Segundo Sergio Jund (2002, p. 31) atualmente a auditoria € meio indispensavel de
confirmacéo da eficiéncia dos controles e fator de maior tranquilidade para a administragéo e
de maior garantia para investidores, bem como para o proprio fisco, que em na auditoria o
colaborador eficiente e insuspeito, que contribui indiretamente para melhor aplicacdo das leis
fiscais.

A auditoria oferece, dentre outras vantagens, fiscalizacdo e eficiéncia dos controles
internos da entidade, asseguracdo de maior correcdo dos registros contabeis, dificulta desvios
de bens e pagamentos indevidos e tambeém aponta falhas na organizacdo administrativa e nos
controles internos da empresa.

A Vale adora procedimentos de auditoria interna e externa. Como supracitado
anteriormente, para a auditoria externa a sociedade demonstra confiabilidade no parecer dos
auditores da PricewaterhouseCoopers e, na auditoria interna, leva em consideracdo o

conjunto de procedimentos técnicos que tem por objetivo examinar a integridade, adequacéo e



eficdcia dos controles internos e das informagfes fisicas, contébeis, financeiras e
operacionais.

E, também, segue as melhores praticas de mercado, prevenindo perdas e apurando
casos que indiquem a incidéncia de fraudes, desvios e atos ilicitos. Os casos identificados e
devidamente fundamentados com fatos e dados séo tratados com rigor e proporcionalidade
aos danos incorridos ou evitados.

A exemplo, se pessoas comprovadamente envolvidas em tais situacGes sdo
responsabilizadas e punidas por meio do desligamento e interpelacdo judicial. As empresas
com envolvimento e participacdo comprovada em atos ilicitos tém seus contratos rescindidos,

sdo excluidas do cadastro Vale e multadas proporcionalmente.

Figura 1: Casos identificados de corrupc¢do na Vale

Casos de Corrupcao

86

18
. M . 24 .
* -

== (asos relacionados a outras medidas®
== (3505 de contratos ndo renovados
(Casos com demissao ou punicao**

2008 2009 2010

* Como outras medidas adotadas, foram realizadas apresentacdes dos casos aos administradores da
empresa e aos responsaveis pelas areas atingidas, desdobrando-se em 157 agbes de mitigacao dos
riscos de fraude, notificacdes, glosas e multas aplicadas com o apoio do Departamento Juridico.

** Nos casos de corrupcao, o nimero de empregados demitidos/punidos foi: em 2008, 70; em
2009; &3; e em 2010; 23. Em 2010, as principais causas de demissao em casos de corrupcao foram
de desvio de insumos, equipamentos, e recursos financeiros: 27%, conflito de interesse e trafico
de influéncia: 27%, fraude e ma gestao em contratos: 23%.

Fonte: Vale S.A. 2012
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2.3 A gestédo governamental e socioambiental

A Contabilidade Publica é definida como o ramo da contabilidade que registra,
controla e demonstra a execucdo dos orgamentos, dos atos e fatos da fazenda publica e o
patriménio publico e suas variacBes. A Contabilidade Publica possibilita a interpretacdo das
informacdes no tocante a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos governos e,
também, sua evolucéo.

Segundo Helio Kohama (2008, p. 25) “a contabilidade Publica é um dos ramos mais
complexos da ciéncia contabil e tem por objetivo captar, registrar, acumular, resumir e
interpretar os fendbmenos que afetam as situacfes orcamentarias, financeiras e patrimoniais
das entidades de direito publico interno, (...)”.

Diferentemente da contabilidade societaria, que se relaciona com a atividade privada e
é regida pela Lei das S.A. (lei 6.404/66), a contabilidade publica se rege pela Lei 4.320/64,
que estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e
balancos dos entes da federacdo, quais sejam, Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal.

Dentre as principais diferencas entre a contabilidade publica e a privada, destaca-se:

Tabela 2: Diferencas entre a contabilidade publica e privada

(CONTINUA)
Contabilidade
Aspectos
Publica Privada
Legislagéo Lei 4.320/64 Lei 6.404/76
Principios Fundamentais de| = )
o . _ . |Principios Fundamentais de
Principios Contabilidade e  Principios N
. Contabilidade
Orcamentarios
Registro Atos e fatos administrativos Fatos Administrativos
Regime de| ) ) ) .
] y Misto (de caixa para receitas; de | Regime de competéncia para
escrituracao o ]
. competéncia para as despesas) | receitas e despesas
contabil
Resultado Superavit ou déficit Lucro ou prejuizo
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Contabilidade
Aspectos

Publica Privada

Balanco Orcamentario,
Demonstragdes Financeiro, Demonstragdo das
_ _ o S BP, DRE, DOAR, DFC e DMPL
financeiras Variagbes  Patrimoniais e

Balanco Patrimonial

Fonte: Kohama, Contabilidade Publica (2008)

Com o advento das IPSAS (International Public Sector Accounting Standards) ou
Normas Internacionais de Contabilidade Aplicaveis ao Setor Pdblico, obrigatérias para os
Estados e Unido a partir deste ano, e para 0s Municipios a partir de 2013, serdo necessarias
mudancas para aderir as novas normas.

Segundo BRAGA (2012) essas mudancas podem trazer vantagens competitivas em
relacdo a diversos aspectos, como exemplo, na demonstracdo do superavit/déficit no
exercicio.

De acordo com a Lei 4.320/76 esse resultado é obtido por meio da comparacéo entre a
disponibilidade com o comprometimento financeiro e orcamentario. De acordo com as novas
normas 0 objetivo passa a ser a demonstracdo da real situacdo patrimonial do 6rgdo sem
associacdo com a execugdo do orgamento. Dessa forma, os servi¢os contratados e néo
executados (0 que é muito comum no ramo publico - disse) obedecem ao principio da
Competéncia e ndo sdo contabilizados em contas patrimoniais, mas sim, em contas de
compensacdo mesmo antes que o servico contratado seja executado.

A Vale é uma mineradora pioneira que transforma recursos naturais em ingredientes
essenciais para a vida diaria das pessoas. Um dos compromissos estratégicos fixados pela
administragdo é a responsabilidade socioambiental. Para tanto, em 2011, a Vale custeou US$
457,2 milhdes em projetos sociais, e, mais investimentos em 2012 estdo orgados no
planejamento da sociedade em US$ 1,648 bilh&o.

A Vale demonstra seu compromisso com a responsabilidade social em todo o0 mundo
de muitas maneiras:

e Criacdo de empregos e crescimento econémico: compromisso em treinar e
empregar forcas de trabalho locais;
e Programas educacionais e culturais;

e Atividades de investimento social.
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A Fundacdo Vale é a instituicdo social da Vale. A Fundacdo atua nas comunidades
onde estdo as operacdes da empresa com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento
integrado econémico, ambiental e social de territérios, fortalecendo o capital social das
comunidades e respeitando a identidade cultural local.

A Fundacdo Vale tem trés pilares de atuacdo: infraestrutura, gestdo publica e
desenvolvimento humano e econdmico. Especificamente, junto ao poder publico é atuante
para o fortalecimento da gestdo governamental, desenvolvendo acfes estruturantes que visam
melhorar a eficiéncia e a eficacia dos processos das administracdes publicas. Dessa forma, os
municipios podem reduzir os seus gastos, captar recursos e melhorar a qualidade dos servigcos
prestados & populacéo.

A Fundacéo apoia 0s municipios nos temas ligados ao planejamento e controle urbano,
regularizacdo fundiaria, gestdo administrativo-financeira, infraestrutura fisica e social,
ordenacdo e limpeza urbana, seguranca publica, salde, educacdo e fortalecimento dos
conselhos municipais.

Principais programas da Fundagdo Vale em gestdo publica:

Figura 2: Programas da Fundacéo Vale
Programas Objetivo Resultados

Até 2010, foram atendidos 1.500

Colaborar com as prefeituras no profissionais de educacio em 38 cidades

Acao Educagéao E?uncegal'fén;nto de suas politicas de do Maranhio, Paré e Sergipe, o que
§ beneficiou indiretamente 150 mil alunos
Contribuir para a estruturacdo da Em 2010, foram implantadas 330 turmas
Educacgio de Jovens e Adultos, em 23 municipios em Minas Gerais,
Vale Alfabetizar capacitando o alfabetizador e promovendo | MaranhZo, Para e Espirito Santo,
o fluxo constante de novos alunos as salas | consolidando o atendimento a 8.166
de aula alunos

Atuar na formacdo de educadores com o

objetivo de melhorar a qualidade de Participaram do programa, em 2010, 1.043

educadores em 26 municipios do

Escola que Vale aprendizagem de alunos da rede piblica Maranhao, Par. Minas Gerais e Espirito
de ensino na educacio infantil e
Santo
fundamental
Contrnbuir para a estruturacio dos
Conselhos da Crianga e do Adolescente Encontros de formagio, semindrios e
Novas Aliangas nos municipios onde a empresa esta oficinas em dois municipios maranhenses
presente, ajudando a fomentar a e cinco mineiros em 2010

democracia participativa

Fonte: VALE S.A. 2012



13

Por ser uma mineradora, e esta ser uma atividade que requer cuidados especiais e

medidas de combate e preservacdo do meio ambiente, em 2011, de acordo com informagdes

obtidas nos relatorios contabeis, os custos da Vale somaram US$ 1,03 bilhdo com Meio

Ambiente.

Alguns méritos reconhecidos da companhia:

Primeira mineradora do mundo a ter a relacdo de areas impactadas versus areas
em recuperagdo 100% equilibradas;

Mineradora melhor avaliada no quesito emissdes de carbono por receita gerada
entre as 500 maiores empresas listadas na Bolsa de Valores de Nova York

A Vale protege (areas préprias) ou ajuda a proteger (area de terceiros)
aproximadamente 10.602 km2 de é&reas naturais, incluindo sitios de
propriedade da empresa (4%), areas arrendadas (3%) e unidades de
conservacao oficiais protegidas em parceria com 0s governos locais (93%). As
areas protegidas pela Vale abrangem territérios nos biomas Floresta
Amazonica, Florestas Boreais, Mata Atlantica e Wallacea, bem como em éreas
na Nova Caled6nia e propriedades localizadas na regido de transicdo entre a

Mata Atlantica e o Cerrado.

O quadro abaixo apresenta o resultado da metas definidas em 2010 e o planejamento

em 2011, nas operacOes da Vale do Brasil, por unidade de negécio:
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Figura 3: Metas definidas para redugdo de consumo e consequentemente dos

custos
Maétri Meta 2010 Meta 2011
e fico) (Média da reduao/ aumento | Resultado Médio 2010 (Média da reducao/ aumento
I proposto pelas unidades) proposto pelas unidades)
EN3 - Objetivo: Reduzir o consumo especifico de combustivel”
Meta parcialmente alcangada. Duas
das operagdes de minério de femo

Minério de Ferro e Pelotas  litros / tonelada movimentada  1,5% [ ] Proposta de reducio média de 1,8%

alcangaram a meta. As operagies
representam 46% do indicador

Meta ndo alcangada Proposta de redugdo média de 1,7%
Meta nao alcangada Proposta de redugao média de 1,8%

Potdssio litros / tonelada produzida 2,0%
(Cobre litros / tonelada movimentada  8.2%

Proposta de redugdo de 3,5% para

Minério de Fermo ePelotas’  MWh/ tonelada produzida ~ 0,9% @ Meta alcancada ?E“;;d;‘ﬁ:g[::m?
29% do indicador
Manganés MWh/tonelada produzida ~ Manter @ Metz nioalcancada Proposta de redugio média de 5,3%
X Redugao proposta de 1,9% em
Potassio’ ::::::i?da minério 1,7% @  Meta alcanada relagio 2o consumo de energia
elétrica de 2009
Cobre MWh/tonelada produzida ~ Manter ® Metanioalangada Proposta de redugio média de 5%
ENB - Objetivo: Reduzir o consumo espedfico de dgua
Proposta de redugao de 4,8% para
. uma das operagBes de minério
Minério de Ferro ePelotas  m*/ tonelada produzida 13% ®  Metaalangada o que gt Tl
indicador
m’ / MTKB (ferrovial* Proposta de redugao de 7,5% para
Logistica '/ tonelada movimentada  6,8% @  Meta alcancada trés das operagdes de logistica, que
(portos e navegagao) representam 60% do indicador
Manganés m* / tonelada produzida 33% & Metazlcancada &
Cobra o/ woneladaproduzida  1,0% @ Metaalcancads :Ed;';':ﬂm ,"“ﬁﬁhm

Fonte: Vale S.A 2012
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Figura 4: Metas definidas para reduc¢do de consumo e consequentemente dos

custos
Métri Meta 2010 Meta 2011
Unidade de Negddo (0 i) (Média da redugao/ auments | Resultado Média 2010 (Média da redugn/ saumento
pposto pelas unidades proposto pelas unidades
EN10 - Objetive: Aumental o pefcentual de TedsoTedicula@o de dgua
Fropasta de fedugso de 5 3% pafa
duas das opefagies de minéio de
Mindfio de FelMoe Pelotas % 1% ® Metalcangada — %o
indicadiol
Propasta de fedugsa de 1,6%
Ma . % 0% Meta [pala uma das duas opefagies de
ngan= ! ® v manganés, que feplesenta 18% do
indicador
(obie % % ® Metaakangada *
ENZ2 - Objetivn 2010: Reduzir a gefagia especifica de fesiduns pefigusos oleoses. Dbjetive 201 1- Reduri 2 gefagin de fesiduas pefigosos totais.
Meta pafrialmante akangadi. Fropasta de fedugso de 79% de
) 0 Umadas opefagies deminélio de Tesiduos pafigoses ttais pala thés
Mindrinde femme felotis YAl madmentada 6% feMoalcangouamets, A opefagio  das operagies de minéfia de faffo
Teplesenta 27% do indicadar que Teplesentam 43% do indicadar
e puignsmd;mi:lel;mf;
Lugistica m' /tonelada movimentada  15,5% @ Metaaloangda . neu-g'un:':m
(poftos & navegaa) Tegresentam 93% do indicador
Manganés /Mt movimentada 30% W Metaalaangada =
. Proposta de Tedug3o média de
(obie /Mt movimentada 10% W Metaakangada i Sgusas otais de 5,9%

Todas as wnidades de TetlsodTe-Tfinn, - - [Froposta de aumento médio de
negocio do Brasi mmm'reudagm Nentewe meta em 2010 Nateve meta em 2010 5,5% das categofias citadas
compostagem
2010: % de supsfiisades
Todas 25 unidades de formados Formagao de 50% dos supelvisofes {Balanti a taxa de 2 4% de hofas
negécio do Bral 20171: % de hofzs tleinadas da Vale e emplesas do ghapo no @ Metaakangada tizinadas paf hofas tfabalhadas pol
com felagio 3 hafas Brasd emgregado
tabalhadas

% de compras lealizadasno Atingil 39% de compdas locais no

Mtingir $9,1% de complas kocais,

(CentTo de Sefvigos - N (05 estados do Pard e Maranhaa &m tefmaos de wabafes monetalios
Campanilhados - 050 etabondeaopeaioests  MarmddoenoPti,emicmesde @ pala 05 estadas do Pard, Maranhia,
meefiia Valotes moneios Espiito Santo = Minas Gefais

Fonte: Vale S.A 2012

As metas que ndo forma alcancadas em 2010, obtiveram seus percentuais reduzidos
para as metas em 2011, no alcance dos resultados. Até o momento do presente trabalho, ndo
foram divulgados os resultados das metas de 2011.
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2.4 A contribuicdo das diversas areas do conhecimento na elaboragdo e gestdo do

controle orgamentario

E necesséario que as empresas tenham um sistema de gestdo capaz de desenvolver

estratégias que as mantenham em situagdo privilegiada no mercado. Um dos instrumentos de

grande relevancia para tornar efetiva suas decisdes e manté-las sobreviventes, € o0 orgamento,

uma peca de grande importancia do planejamento estratégico de curto e longo prazo.

A preparacdo e controle do or¢camento integram diversas areas do conhecimento, como

demonstra a tabela abaixo:

Tabela 3: Contribuicéo das diversas areas do conhecimento na elaboracéo do

orcamento
(CONTINUA)

AREA DO
CONHECIMENTO

CONTRIBUICAO NA ELABORACAO DO ORCAMENTO

EMPRESARIAL

ADMINSTRACAO

DIRETORIA GERAL

a)
b)

c)
d)

Estabelecimento de metas;

Definicdo das orientagcfes basicas a serem observadas na
elaboracdo orcamentaria;

Definicdo das responsabilidades na direcdo e
acompanhamento da execucao or¢camentaria;

Analise final e aprovacdo dos orcamentos elaborados;

ADMINSTRACAO

GERENTE DAS
DIVERSAS AREAS

a)
b)

c)

Elaboragcdo dos orcamentos das éareas sob sua
responsabilidade;

Execugdo e acompanhamento dos or¢camentos aprovados
para sua area;

Assistir & coordenacdo do sistema orgamentario na
analise do orcamento sob sua responsabilidade.

CONTROLADORIA

a) Assessora 0 comité de orgamento com dados da

b)

c)
d)

contabilidade e analisa alternativas para as estratégias
solicitadas;

Responsavel pelo acompanhamento das atividades das
outras areas no desenvolvimento do or¢camento;

Esclarece duvidas e faz projec6es mediante solicitacdes;
Executa  procedimentos, formularios, matriz de
responsabilidades e cronograma.
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(CONTINUA)

AREA DO
CONHECIMENTO

CONTRIBUICAO NA ELABORACAO DO ORCAMENTO
EMPRESARIAL

GESTAO FINANCEIRA

a) Planeja as disponibilidades através do orcamento de
caixa,;

b) Através do planejamento financeiro a longo prazo busca
conhecer antecipadamente o impacto da implementacao
de acles projetadas sobre a situacdo financeira da
empresa indicando ao gestor se havera excesso ou
insuficiéncia de recursos;

c) Estima detalhadamente as entradas e saidas de dinheiro
geradas pela propria atividade da empresa, através do
planejamento financeiro de curto prazo;

d) Através do planejamento operacional obtém o controle
preciso das disponibilidades, a fim de minimizar os
encargos financeiros dos empréstimos e maximizar 0s
rendimentos das aplicaces dos excessos.

CONTABILIDADE

a) Avalia qual o nivel histdrico de vendas para a previsdo de
vendas;

b) Para o volume de negdcios determina o nivel de compras
Necessario;

c) Apura o custo dos produtos e mercadorias vendidas;

d) Apresenta os valores historicos, relacionando o nivel de
operacdes com os desembolsos relativos a custos e
despesas operacionais;

e) Estima indices de inflacdo e os aplica sobre os valores
incorridos no exercicio anterior;

f) Projeta o fluxo de caixa, visando identificar necessidades
de financiamentos, empréstimos de capital de giro e
investimentos fixos;

g) Elabora relatérios de controle.

MATEMATICA

a) Define o percentual de vendas més a més, para cada
produto;

b) Define as metas quantitativas por areas;

c) Aplicada na minimizagdo de custos ou maximizacgdo de
lucro;

d) Aplicada para fazer a comparagdo entre os valores
calculados e projetados;

e) Utilizada no critério de ponderacgéo para realizar projecéo;

f) Utilizada para andlise do ciclo de vida do produto;
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AREA DO
CONHECIMENTO

CONTRIBUICAO NA ELABORACAO DO
ORCAMENTO EMPRESARIAL

ESTATISTICA

a)

b)

c)

d)

Séo utilizados métodos quantitativos como pesquisa de
mercado, através de questionarios ou entrevistas, e estas
informacdes sdo interpretadas para indicar os fatores mais
relevantes que influenciam na preferéncia do consumidor.
A projecdo com o0 uso de taxa possibilita projetar,

utilizando-se a taxa de crescimento observada no
passado, considerando a hipGtese de que no futuro
continuara a ocorrer 0 que ocorreu no passado em termos
de crescimento.

As técnicas estatisticas de regressdo e correlacdo, através
de amostragem permitem saber se, e como duas ou mais
variaveis estatisticas de uma mesma populacdo ou nao,
estdo relacionadas umas com as outras, considerando que
um fendmeno pode influir na variacdo de outro.

O modelo de entrada e saida demonstra qual o fluxo de
entrada devera ocorrer para se obter determinado fluxo de
saida, entre departamentos de uma empresa ou entre a
empresa e seu mercado.

Os métodos qualitativos sdo utilizados quando existem

poucos dados disponiveis, ou seja, quando os dados sao
escassos, e/ou quando faltam dados historicos;

DIREITO TRIBUTARIO

a)

b)

O planejamento tributario é indispensavel, pois a
legislagdo tributaria brasileira € muito complexa, com
inimeras leis e constantes alteracoes;

A escolha do regime tributario e seu enquadramento € que
irdo definir a incidéncia e a base de célculo dos impostos
federais, cada regime tributario possui uma legislacéo
propria que define todos o0s procedimentos a serem
seguidos pela empresa a fim de definir um
enquadramento mais adequado;

Um bom planejamento tributario permite a minimizagao
dos impostos alcancando assim melhores resultados
econémicos dentro do resultado da empresa.

Fonte: Kotler, 2010
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2.5 Declaracgdes e demonstragdes contdbeis obrigatorias

Fundada em junho de 1942, a Vale é uma sociedade de capital aberto e negocia suas
acOes em bolsa de valores. Foi registrada na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro em outubro
de 1943 e na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA) em abril de 1968. Em fevereiro de
2000, ingressou na Bolsa de Valores de Madri (Latibex), em junho do mesmo ano, na New
York Stock Exchange (NYSE), em julho de 2008 na NYSE Euronext paris e em dezembro de
2010 Hong Kong Exchange (HKEX).

A Vale, por obrigatoriedade, deve obedecer a normatizacdo da Lei n.° 6.404/76, com
alteracdes da Lei n.° 11.638/07. Em termos gerais, esta Lei obriga a sociedade, ao fim de cada
exercicio social, com base na escrituracdo mercantil, elaborar as seguintes demonstracdes
financeiras, conforme as praticas contabeis internacionais:

e Balanco patrimonial;

e Demonstracdo do resultado do exercicio;

e Demonstracdo das mutac6es do patriménio liquido;
e Demonstracao dos fluxos de caixa;

e Demonstracdo do valor adicionado.

As referidas demonstracOes deverdo ser complementadas por notas explicativas e
outros quadros analiticos, ou demonstracBes contdbeis que os usuérios das informacGes
julgarem necessarias para esclarecimento da situacdo patrimonial e do resultado do exercicio.

Essas demonstracdes serdo publicadas com a indicacdo dos valores correspondentes
das demonstracfes do exercicio anterior, a fim de se ter uma base de comparacao entre outros
periodos. (GRECO, 2010, pag. 76)

A escrituracdo contabil e a emissdo de relatorios, analises e outros demonstrativos
contabeis sdo de atribuicdo e responsabilidade exclusivas de Contador legalmente habilitado,
que, junto com os representantes legais da entidade, devera assinar as demonstracGes
financeiras obrigatorias, com a indicacdo do seu nimero de registro no Conselho Regional de
Contabilidade. A Declaragcdo de Habilitagdo Profissional devera ser anexada nas

demonstragdes contabeis comprovando a regularidade do contador. (BARROS, 2007, pag.98).
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2.5.1 Balanco Patrimonial - BP

Balanco Patrimonial é a demonstracdo contabil destinada a evidenciar, qualitativa e
quantitativamente, a posicdo patrimonial e financeira da entidade, em uma data determinada.
Neste demonstrativo as contas deverdo ser classificadas segundo os elementos do
patrimoénio que e serdo agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a andlise da situacéo
financeira da empresa. (BARROS, 2007, pag.103).
O Balango Patrimonial é constituido pelo:
e Ativo compreende os bens, os direitos e as demais aplicacdes de recursos controlados
pela entidade, capazes de gerar beneficios econémicos futuros.
e Passivo compreende as origens de recursos representados pelas obrigacdes para com
terceiros, resultantes de eventos ocorridos que exigirdo ativos para a sua liquidagéo.
e Patrim6nio Liquido compreende 0s recursos proprios da Entidade, e seu valor € a
diferenga positiva entre o valor do Ativo e o valor do Passivo. (GRECO, 2010, pag.
79)

2.5.1.1 Procedimentos para elaboracdo do balanco

Ao término do exercicio é feito o levantamento do balancete de verificacdo, com o
objetivo de conhecer os saldos das contas do razdo e conferir sua exatiddao. Neste balancete
sdo relacionadas todas as contas utilizadas pela empresa, sejam elas patrimoniais ou de
resultado, demonstrando seus débitos, créditos e referidos saldos.

Nem sempre é possivel acompanhar 0s registros contabeis no mesmo ritmo em que se
desenvolve a dindmica patrimonial, por isso quase nunca os valores representados nas
demonstragdes sdo os reais valores do patrimonio.

Desta forma, muitos dos componentes patrimoniais aumentam ou diminuem de valor,
sem que a contabilidade registre tais variagdes, bem como muitas das receitas e despesas,
recebidas ou pagas durante o exercicio, ndo correspondem realmente aos ingressos e ao custo
do periodo. (RIBEIRO, 2009, pag. 110)

Por isso a necessidade de ajustar as contas patrimoniais e de resultado, na data do
levantamento do balango, para que elas representem, em realidade, os componentes do

patriménio nessa data, bem como suas variagdes no exercicio. (GRECO, 2010, pag. 76)


http://www.portaldecontabilidade.com.br/guia/pl.htm
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A conciliagdo vem com a funcdo de comparar o saldo de uma conta com uma
informacdo externa a contabilidade, de maneira que se possa ter certeza quanto a exatiddo do
saldo em anélise.

Os livros fiscais, extratos bancarios, posicdes de financiamentos e carteiras de
cobrancas, folhas de pagamento, controles de caixas, sdo algumas das fontes de verificacdo
dos registros contabeis mais usados. (RIBEIRO, 2009, pag. 115).

Para apuracdo do resultado do exercicio, fazem-se os lancamentos de encerramento,
debitando-se as contas de receitas e creditando-se uma conta transitoria, chamada de
“apura¢ao do resultado do exercicio”.

O inverso é efetuado nas contas de despesas e custos, debitando-se a conta “Apuragio
do Resultado do Exercicio” e creditando-se as contas de custos ou despesas.

O saldo da conta “Apuragdo do Resultado do Exercicio” sera entdo transferida para a
conta de “Resultados a Destinar”, sendo esta distribuida para outras contas patrimoniais,
conforme proposta da administragio. (IUDICIBUS; MARION, 2009, pag. 56)

Apbs os ajustes pertinentes e lancamentos de encerramento das contas de resultado, as
contas remanescentes sdo apenas as contas patrimoniais, que devem ser separadas e
classificadas em grupos para elaboracdo do balanco patrimonial, sendo que o saldo do ativo
deve ser igual ao do passivo. (GRECO, 2010, pag. 84).

2.5.2 Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados — DLPA

A DLPA podera ser inserida na DMPL, pois esta inclui além movimentacdo da conta
lucros e prejuizos acumulados, inclui também a movimentagéo de todas as demais contas do
Patrimonio Liquido, conforme o 8 2° do artigo 186 da Lei 6.404/76.

A DLPA evidencia as alteragdes ocorridas no saldo da conta de lucros ou prejuizos
acumulados, no Patriménio Liquido.

De acordo com BARROS, a companhia tem a op¢do de incluir a demonstracdo de

lucros ou prejuizos acumulados nas demonstraces das mutagdes do patriménio liquido.
"A demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados devera indicar o montante do
dividendo por acdo do capital social e podera ser incluida na demonstragdo das
mutacbes do patriménio liquido, se elaborada e publicada pela
companhia”. (BARROS, 2007, pag. 112).
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2.5.2.1 Composicao

A DLPA ¢ obrigatéria para as sociedades limitadas e outros tipos de empresas, esta
demonstracdo devera discriminar:

1. O saldo do inicio do periodo e 0s ajustes de exercicios anteriores;

2. As reversdes de reservas e o lucro liquido do exercicio e;

3. As transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela dos lucros incorporada ao
capital e o saldo ao fim do periodo.

Como ajustes de exercicios serdo considerados apenas os decorrentes de efeitos da
mudanca de critério contabil a ser usado, ou da retificacdo de algum erro incorrido, para que
n&o acontecem fatos igualmente subseqiientes. (IUDICIBUS; MARION, 2009, pag. 61)

As reversdes de reservas correspondem as alterages ocorridas nas contas que registram
as reservas, mediante a reversdo de valores para a conta Lucros Acumulados, em virtude

daqueles valores ndo serem mais utilizados. (GRECO, 2010, pag. 88)

2.5.2.2 Lucro ou Prejuizo do Exercicio

O termo Lucros e Prejuizos do exercicio é uso para dar nome ao resultado liquido do
ano apurado na DRE, cujo saldo, ao final do exercicio, é transferido para a conta de Lucros
Acumulados.

A constituicdo das reservas patrimoniais, tais como: reservas legal, reservas estatutéria,
reservas de lucros a realizar, reservas para contingéncias, entre outras, sao apropriadas a partir
das transferéncias do lucro apurado em cada exercicio. (IUDICIBUS; MARION, 2009, pag.
56)

2.5.3 Demonstracéo do Resultado do Exercicio — DRE

O principal objetivo da DRE é apresentar, de forma vertical e resumida, o resultado
apurado em relacdo ao conjunto de operacfes econémicas realizadas num determinado
periodo, que geralmente é de doze meses, salvo casos especiais. (RIBEIRO, 2009, pag. 123)

De acordo com a Lei 6.404/76, as empresas deverdo na DRE discriminar:

e A receita bruta das vendas e servicos, as deducgdes das vendas, os abatimentos e

0S impostos;
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A receita liquida das vendas e servicos, o custo das mercadorias e servi¢cos
vendidos e o lucro bruto;

e As despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as
despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;

e O lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;

e O resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisdo para o
imposto;

e As participacbes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de institui¢fes ou
fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que nédo se caracterizem
como despesa;

e O lucro ou prejuizo liquido do exercicio e 0 seu montante por acdo do capital
social. (IUDICIBUS; MARION, 2009, pag. 65)

Na apuracdo do resultado do exercicio serdo encontrados, em conformidade ao
principio da competéncia:

e As receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independente de sua
realizacdo em moeda e

e Os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a

essas receitas e rendimentos. (GRECO, 2010, pag. 90)

2.5.4 Demonstracdo do Fluxo de Caixa - DFC

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) passou a ser um relatério obrigatorio pela
contabilidade para todas as sociedades de capital aberto ou com patrimdnio liquido superior a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Esta demonstracdo indica a origem de todo o dinheiro que entrou no caixa em
determinado periodo e ainda, o Resultado do Fluxo Financeiro. Assim como, indicam quais
foram as saidas e entradas, de dinheiro no caixa durante o periodo, e o resultado desse fluxo.
(BARRQOS, 2007, pag. 125)
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2.5.5 Demonstracéo do Valor Adicional - DVA

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é a demonstracdo contabil que deixa
evidente os valores correspondentes a formagdo da riqueza gerada pela empresa em
determinado periodo e sua referida distribuicdo. Por se tratar de um demonstrativo contébil,
obviamente suas informacdes devem ser extraidas da escrituragdo, com base nas Normas
Contabeis que estao vigorando e tendo como base o principio da Competéncia.

Considerada uma ferramenta gerencial, a DVA ¢ utilizada como indice de avaliacdo do
desempenho na geracdo da riqueza, ao medir a eficiéncia da empresa na utilizacdo dos fatores
de producédo, comparando o valor das saidas com o valor das entradas e, também, como indice
de avaliacdo do desempenho social a medida que demonstra, na distribuicdo da riqueza
gerada, a participagdo dos empregados, do Governo, entre outros. E, ainda, demonstra a
efetiva contribuicdo da empresa, dentro de uma viséo global de desempenho, para a geracéo
de riqueza da economia na qual esta inserida, sendo resultado do esforco conjugado de todos
os seus fatores de producédo. (RIBEIRO, 2009, pag. 127)

A DVA, que também pode integrar o Balanco Social, constitui desse modo, uma
importante fonte de informacBes a medida que apresenta esse conjunto de elementos que
permitem a andlise do desempenho econémico da empresa, evidenciando a geracdo de
riqueza, assim como dos efeitos sociais produzidos pela distribuicdo dessa riqueza.
(IUDICIBUS; MARION, 2009, pag. 66)

2.6 Obrigac6es das Entidades Perante o Fisco Federal

Todas as sociedades (empresarias, simples e entidades) independentes do seu objeto
social e/ou porte econdmico estdo sujeitas as regras deste grupo, com as excegdes previstas
em cada item. (IBRACON, 2011)
2.6.1 Declaracéo de Imposto de Renda da Pessoa Juridica — DIPJ

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica € uma obrigagédo tributaria principal devida

pelas empresas tributadas pelo Lucro Real, Presumido ou Arbitrado, nos termos estabelecidos
pelo regulamento do Imposto de Renda.
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Em linhas gerais sera determinado pelo lucro contébil ajustado pelo LALUR, se a
empresa for optante pelo Lucro Real, ou apurado com base em percentual da receita bruta
mensal, caso a empresa seja tributada pelo Lucro Presumido ou Arbitrado.

As optantes pelo regime de Estimativa contribuirdo mensalmente com um montante
estimado de acordo com a atividade da empresa, calculadas sobre o resultado acumulado ou
sobre o faturamento mensal da empresa, devendo no final do exercicio fazer o ajuste da
declaracdo perante a Receita Federal, podendo suspender ou reduzir o pagamento do imposto,
desde que devidamente comprovado por meio de balangos/balancetes acumulados.
(IBRACON, 2011)

2.6.1.1 Lucro Real, Lucro Presumido ou Lucro Arbitrado

A Declaracdo de Informacbes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ - é uma
obrigacdo tributaria acessoria, exigida anualmente de todas as pessoas juridicas e equiparadas,
estabelecidos no regulamento do Imposto de Renda. (IBRACON, 2011)

2.6.1.2 Simples Nacional

O Simples Nacional é a unificacdo do IRPJ, do PIS/PASEP, da CSLL, da COFINS, do
IPI, do ICMS e do ISSQN. O calculo é feito segundo a aplicacdo de determinadas aliquotas
progressivas conforme a receita bruta acumulada da pessoa juridica dos ultimos doze meses.
As tabelas contendo as aliquotas aplicaveis estdo arroladas na Lei Complementar n°® 123/2006
e na Resolugcdo CGSN n° 05/2007.

2.6.2 Declaracéo de Imposto Retido na Fonte — DIRF

A Declaracdo do Imposto de Renda Retido na Fonte — DIRF — é uma obrigacdo
tributaria acessoria devida por todas as pessoas juridicas e equiparada, independentemente da
forma de tributacdo perante o imposto de renda, que visa informar a Receita Federal as
retencdes de Imposto de Renda, PIS, COFINS e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido,
feitas sobre pagamentos efetuados a terceiros e sobre pagamentos decorrentes do trabalho

assalariado.
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E um documento anual que contém a identificagdo por espécie de retencdo e
identificacdo do beneficiario, nos termos estabelecidos pelo regulamento do Imposto de
Renda. (IBRACON, 2011)

2.6.3 Demonstrativo de Apuracao de Contribuicdes Sociais — DACON

Trata-se de uma obrigacdo acessoOria que deve ser apresentada mensalmente pelas
pessoas juridicas tributadas pelos regimes do Lucro Real e Lucro Presumido, bem como pelas
entidades imunes e isentas quando estas possuirem folha de salérios e receitas diversas de sua
atividade prépria. Visa informar a apuracdo das contribuicbes do PIS e da COFINS.
(IBRACON, 2011)

2.6.4 Declaracao de Débitos e Créditos Tributarios Federais — DCTF

A Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais — DCTF — é uma obrigacéo
tributaria acessoria mensal devida por todas as pessoas juridicas tributadas pelo imposto de
renda nos termos estabelecidos pelo Lucro Real e Lucro Presumido, bem como pelas
entidades imunes e isentas quando estas possuirem folha de salérios e receitas diversas de sua
atividade prépria. Visa informar os débitos e os créditos tributarios federais. (IBRACON,
2011)

2.6.5 Carné Ledo

Imposto mensal obrigatério devido pela pessoa fisica que receberem de outra pessoa
fisica, ou de fontes situadas no exterior, rendimentos que ndo tenham sido tributados na fonte,
no Pais. (IBRACON, 2011)

2.7 Observancia da Etica Profissional

Etica, também conhecida como filosofia moral, € um ramo da filosofia que envolve a
sistematizacdo, defendendo, e recomendando conceitos de comportamento certo e errado.

E um termo comum para se referir a ou definir, por exemplo, codigo de conduta,
comportamentos ilustres, virtudes, apenas acBes, etc. Etica pode ser tanto externamente

imposta (pela sociedade, organizacbes profissionais, escolas, aplicacdo da lei, etc.) ou
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delimitada pelo convivio com a familia. Este ponto de vista da ética tem pouco a ver com a
ética como um ramo da consideracéo filosofica.

A ideia central pode ser baseada em algum raciocinio ou exigir profunda analise de
por que algo deve ser considerado certo ou errado. Ou, ele pode ndo ter nada a ver com
qualquer pensamento profundo. Acima de tudo, € um esforco inGtil e apenas uma conjectura
humana e praticidade, ja que n&o ha tal coisa como direito absoluto ou errado. Etica tem uma
raiz em filosofos gregos (a palavra ética € grega) no mundo ocidental. (NASH, 2005).

Profissionais e aqueles que trabalnam em profissbes reconhecidas exercer
conhecimento especializado e habilidade. Como o uso desse conhecimento deve ser regido na
prestacdo de um servigo ao publico pode ser considerada uma questdo moral e é chamado de
ética profissional.

Os profissionais sdo capazes de fazer julgamentos, aplicando as suas competéncias e
tomar decisdes informadas em situacfes que o publico em geral ndo pode, porque eles ndo
receberam a formacgdo adequada. Um dos primeiros exemplos de ética profissional é,
provavelmente, 0 a que médico continua a aderir a este dia.

A ética profissional € um conjunto de padrdes adotados por uma comunidade
profissional. Etica profissional é regulada por normas, que sio muitas vezes referidos como
codigos de ética.

O codigo de ética é muito importante porque nos da limites que temos que ficar dentro
de nossas carreiras profissionais. O Unico problema com o cddigo de ética é que nem sempre
podemos ter as respostas em branco e preto. As vezes, ha zonas cinzentas onde as respostas
ndo sdo tdo simples. A ética profissional também é conhecida como praticas empresariais
éticas. Sdo adotados pelas organizagdes para ajudar os membros a compreender a diferenca
entre 'direita’ e 'errado’ e aplicando essa compreensdo para suas decisdes. Um codigo de ética
geralmente implica documentos em trés niveis: codigos de negocios éticos, codigos de
conduta para os funcionarios e codigos de pratica profissional. (NASH, 2005)

A Vale possui 0 seu proprio cédigo de conduta ética. O conhecimento a este manual é
disponivel para a sociedade através do site da companhia, além de que, todos os seus
funcionarios tém ciéncia e respeitam esta normatizacao.

De acordo com o cddigo, séo principios fundamentais da Vale:

e Observar praticas de boa governancga, bons principios e praticas contabeis e de
gestdo; comunicacdo clara, objetiva e tempestiva para seus acionistas,

investidores e junto ao mercado de capitais.



28

Alcancar 0s seus objetivos empresariais com responsabilidade social
corporativa e valorizar seus empregados, preservando o meio ambiente e

contribuindo para o desenvolvimento das comunidades em que atua.

E, sdo principios fundamentais dos membros da administracéo:

Agir com responsabilidade, honestidade, confianga, respeito e lealdade.

Observar as obrigacdes legais aplicaveis nos paises onde a Vale atua direta ou
indiretamente, através das suas subsidirias e sociedades controladas, nos
mercados onde seus valores mobiliarios sdo negociados em bolsas de valores

ou distribuidos ao publico investidor geral.

2.7.1 Regras de conduta ética da Vale

Séo condutas desejadas:

1.

Desempenhar as suas atividades em consonancia com este Codigo de Conduta
Etica e seguir as politicas e normas da Vale, estimulando e orientando os seus
colegas nesse sentido.

Manter uma atitude profissional positiva, digna, leal, honesta, de respeito
mutuo, confianca e colaboragdo com os demais colegas de trabalho.

Agir com imparcialidade, objetividade, honestidade, respeito, transparéncia,
lealdade e cortesia na relacdo com administradores, empregados, acionistas e
investidores.

Preservar o patrimoénio da Vale, incluindo sua imagem e reputacdo, instalaces,
equipamentos e materiais, utilizando-os apenas para os fins a que se destinam.
Defender os interesses da Vale, nos assuntos em que estiver participando,
conforme critérios pré-estabelecidos.

Ser diligente, responsavel e atencioso na relacdo com autoridades, clientes,
competidores, fornecedores, membros das comunidades e todos os demais
individuos, empresas e organiza¢cdes com que a Vale se relaciona no exercicio
das suas atividades regulares, buscando sempre preservar a boa reputacdo e a
imagem da empresa.

Evitar situacbes em que possa ocorrer conflito de interesses proprios com 0s
interesses da Vale e, quando ndo for possivel, abster-se de representar a
empresa no assunto em questdo, comunicando o fato imediatamente ao

superior imediato.
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Assegurar que as comunicacdes e informacOes aos acionistas e ao mercado de
capitais sejam feitas exclusivamente por empregados autorizados e que estejam
em conformidade com as politicas, os controles e os procedimentos da Vale e
com a legislacéo aplicavel.

Né&o estabelecer relagcdes comerciais com empresas que, reconhecidamente, néo

observem padrdes éticos compativeis com os da Vale.

10. Preservar o sigilo sobre as informacdes confidenciais e estratégicas da Vale a

que tiver acesso, inclusive se deixar de ter vinculo com a empresa, bem como

agir com a devida cautela no que tange as informacdes privilegiadas.

11. Comprometer-se com a preservacdo do meio ambiente e a obediéncia a

legislacdo ambiental, agir com responsabilidade social e respeito a dignidade

humana.

Sdo condutas intoleréaveis e sujeitas a penas disciplinares:

1.

Uso do cargo visando a obter facilidades ou qualquer outra forma de
favorecimento pessoal ilegitimo ou para terceiros de suas relacdes.
Discriminacdo em funcdo de etnia, origem, sexo, orientacdo sexual, crenca
religiosa, condicdo de sindicalizagdo, conviccdo politica, ideoldgica, classe
social, condigéo de portador de necessidades especiais, estado civil ou idade.
Assédio de qualquer natureza, inclusive moral ou sexual, provocando o
constrangimento alheio.

Permitir ou fazer propaganda politica, religiosa ou comercial nas dependéncias
da empresa.

Tratamento preferencial ou privilegiado a qualquer cliente ou fornecedor em
desacordo com as politicas da Vale que tenham sido aprovadas pela Diretoria
Executiva.

Aceitar presentes, exceto quando forem brindes claramente identificados e sem
valor comercial significativo.

Oferta de pagamento ou qualquer outro beneficio pessoal a uma autoridade ou
servidor da administracdo publica, direta ou indiretamente, seja esta federal,
estadual ou municipal, em troca de vantagens, excetuando-se o envio de
convites para visitas as instalacdes da Vale e comunidades vizinhas, eventos,
congressos, seminarios ou eventos patrocinados pela empresa ou que a Vale
venha a participar de forma direta ou indireta, bem como a oferta de brindes

claramente identificados e presentes sem valor comercial significativo.
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Contato com empresa competidora da Vale em violagdo a Legislacdo
Concorrencial Aplicéavel.
Distorcer 0os numeros ou a caracterizacdo contabil de itens que venham a

refletir nos relatorios gerenciais ou nas demonstragdes financeiras da Vale.



31

3 CONCLUSAO

Exceléncia de desempenho na Vale esta relacionado com a forma de conduzir seus
negaocios, isso significa a busca da melhoria continua e o controle dos resultados por préaticas
contébeis e procedimentos de controles internos reconhecidos como referéncia de mercado.
Isso contribui para promover um ambiente de alta performance, assegurando a obtencdo e a
manutencdo de vantagens competitivas duradouras e referéncia de investimentos.

Para comprovar este desempenho foram necessarias andlises da auditoria interna e
externa, conhecimentos tedricos adquiridos, procedimentos de alocacdo de custos e por meio
do desempenho operacional e financeiro publicado em demonstragdes financeiras.

Feito isso, conclui-se que é facilmente perceptivel obter a posicdo da sua situacdo
econbmico-financeira da sociedade, representada através de parecer de auditores
independentes. As diversas areas do conhecimento agregam valores tedricos e sdo
imprescindiveis para o desempenho das atividades, contribuindo para a obtencdo dos

resultados planejados.
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ANEXO A

Termo de Recebimento do Codigo de Conduta Etica da Vale: compromisso assumido
com os funcionarios

Termo de Recebimento
e Compromisso com o Codigo
de Conduta Etica da Vale

Declaro que recebi o CODIGO DE CONDUTA ETICA
DA VALE e estou ciente de seu contelido e da sua
importancia para o exercicio de todas as atividades
da empresa.

A assinatura do presente Termo de Compromisso, anexo
ao Cédigo de Conduta Etica da Vale, ¢ manifestacéo

de minha livre concordancia e do meu compromisso
em cumpri-lo integralmente.

NOME:
MATRICULA:




