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O CONTEXTO TRIBUTARIO POR SETORES ECONOMICOS E A
RESPONSABILIDADE DOS FUNDOS DE PREVIDENCIA COMO CONTRIBUICAO
AS POLITICAS DE RH.

RESUMO

A Usiminas atua em diversos segmentos da cadeia do acgo.
Entrega qualidade superior de produtos e servicos, integra
solucdes e traz mais wvalor para o cliente. Domina o aco, das
partes ao todo, desenvolvendo a técnica e aprofundando o
conhecimento. Simplifica acessos e processos, equilibra
eficidcia e eficiéncia. Tudo isso combinado com um planejamento
tributdrio Dbem elaborado, que visa a redugdo da carga
tributédria Jjuntamente com a reducdo nos custos de producdo, e
ainda, wvalorizando as relacdes com seus funciondrios, através

das politicas dos fundos de previdéncia complementar.

PALAVRAS-CHAVE

Usiminas. Previdéncia privada. Planejamento tributario.
Custos de producéo. Rentncia fiscal. 1Incentivos fiscais.

Andlise das demonstracdes financeiras.

1 INTRODUGCAO

O presente trabalho tem como objetivo analisar as
Demonstracdes Financeiras de uma S.A. (Usiminas) bem como os
seus 1indicadores financeiros e sua relacdo/impacto nos setores
econdémico, previdencidrio e publico. Através dos indices
calculados a partir das demonstracdes had uma evidenciacdo dos
resultados e a distribuicdo dos recursos da sociedade.

Para analisar o desempenho societadrio, uma comparagdo com
outra S.A. do mesmo segmento, se fez necessdrio para alcancar

o objeto do estudo em questéo.



A politica tributdria das empresas foi associada aos
custos e seus percentuais, em relagdo ao resultado e ao
faturamento, foram calculados no sentido de amenizar o0s

impactos da geracdo de riquezas.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Planejamento fiscal da Usiminas

A gestdo fiscal nas sociedades empresédrias ¢é de suma
importéncia, pois cria uma forma de planejar o desenvolvimento
da empresa promovendo a andlise de alternativas igualmente
vadlidas de situacdes faticas ou juridicas que visem reduzir ou
eliminar O&nus tributédrios, sempre que isto for possivel nos
limites da ordem juridica, tendo assim uma elisdo fiscal. Esta
forma de planejar evita com gque a empresa tenha uma carga
tributédria maior do gque sua atividade perante a legislacéo
fiscal e responda a processos por evasdo fiscal. Como toda
sociedade andénima, a sociedade em questdo, Usinas Siderutrgicas
de Minas Gerais S.A. - Usiminas é obrigada ao recolhimento de
diversos tributos, portanto faz-se necessaria uma atencéo
maior nas informacdes referentes a estes, para evitar
situacdes prejudiciais a empresa, como o desembolso de Jjuros
devido ao atraso de seu pagamento (FURTADO, P. 26, 2010).

Com o uso adequado das ferramentas contédbeis a Usiminas

criou diretrizes de um planejamento estratégico eficaz que
proporcionou uma redugdo em seus custos, obtendo ainda um
planejamento tributdrio dentro das metas estabelecidas pela
sociedade.
Os resultados, obviamente, foram obtidos ao longo prazo. Em
2008, a Usiminas foli a sociedade estreante do sistema de
escrituracdo contabil, um dos processos do Sistema Publico de
Escrituracdo Digital (SPED) e que ainda conta com

escrituracdo fiscal digital e nota fiscal eletrdnica. O



convite foi recebido em maio de 2006 diretamente da Receita
Federal e desenvolvido com o auxilio da consultoria Mastersaf.
Com esse processo, a sociedade foi a primeira do Pais a ter o
livro contdbil eletrdnico recepcionado e autenticado pela
Junta Comercial de Minas Gerais (JUCEMG). O SPED é uma
ferramenta para uniformizar as informacdes prestadas e reduzir
o custo das empresas com processos internos de logistica e
faturamento.O0 gerente de planejamento tributdrio da Usiminas
que implantou o projeto, Luiz Alberto Noronha, diz dgque a
digitalizacdo dos ©processos traz agilidade no envio das
informacdes, facilita o armazenamento dos dados, além de
reduzir os custos. "Esse processo gera economia de recursos
com sistemas e treinamentos".

Hoje, cerca de um ano e meio depois, Noronha diz que Y“Os
resultados sdo o6timos. A implantacdo levou & compra de
softwares e equipamento”. O processo como um todo, segundo ele
ainda, traz ganhos como a simplificacdo e agilidade no
cumprimento das obrigacgdes acessdrias e no atendimento ao
fisco. Os relatdérios gque embasam a diretoria na tomada de
decisdes tém menos custos, sdo feitos mais rapidamente e ha
garantia da precisdo muito maior.

No que tange o desenvolvimento interno do SPED, Noronha afirma
que a implantacdo ainda gerou ganhos intangiveis, pois foi um
indutor de melhoria. Com a equipe empenhada o processo da
gestdo fiscal estd menos propenso a erros. A Secretaria do
Estado da Fazenda qualifica a Usiminas como uma empresa mais
transparente apds a implantacdo do SPED (FURTADO, p.26, 2010).
As demonstracdes contdbeis publicadas anualmente pela Usiminas
sdo bem elaboradas e apresenta a movimentacdo patrimonial e
financeira, bem como suas mutacdes. A partir dos
demonstrativos consolidados e da controladora ¢é facil a
extracdo de todas as informagdes da gestdo, administrativas,

econbmicas e financeiras.



Com um planejamento tributdrio mais eficiente e com menores
indices de erros, ficou mais fécil e claro para a Usiminas ter
o controle sobre a arrecadacéao de tributos e suas
particularidades. A sociedade estd sujeita ao pagamento do
Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPJ); a Contribuicéo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL); ao Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS); ao Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI); ao Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza (ISS); ao Programa de Integracdo Social
(PIS); a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) e alguns outros classificados numa mesma
conta, tais como, Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)
e Imposto Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA).

O quadro abaixo relaciona os principais tributos recolhidos
pela Usiminas e seus percentuais em relagcdo ao resultado e ao
faturamento:
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Quadro 1: Principais tributos recolhidos
Fonte: Demonstracdes financeiras da Usiminas - 2010

Num pais, com uma carga tributéaria t&o alta como o Brasil,
0s percentuais da Usiminas ndo poderiam ser diferentes:
nameros relativamente altos. Os maiores percentuais de

impostos devidos sdo para o Imposto de Renda de Pessoa



Juridica e a Contribuicd&o Social sobre o Lucro Liquido, ambos
O0s 1impostos apurados sobre as mesmas normas. Como a Usiminas é
optante pelo Lucro Real, a CSLL também é recolhida pela forma
escolhida.

As empresas do grupo Usiminas estdo sujeitas ao Imposto de
Renda em todos os paises que operam. Faz necessario um
julgamento significativo, e &s vezes, até mesmo incerto, para
determinar a provisdo do IRPJ. AS demonstracdes financeiras
brasileiras consolidadas de 31 de dezembro de 2010 e de 2009
foram elaboradas considerando as melhores estimativas da
Administracdo que <consideram a opg¢cdo pelo RTT (Regime
Tributdrio de Transicdo). O RTT permite & pessoa Jjuridica
eliminar os efeitos contédbeis decorrentes das mudancas nas
pradticas contédbeis com base nas Leis n® 11.638-07 e n°
11.941/09, por meio de registros no LALUR (Livro de Apuracao
do Lucro Real) ou de controles auxiliares, sem dqualquer
modificacdo na escrituracdo mercantil.

A  Usiminas esta sujeita ao regime de tributacdo
normatizado sistematicamente de acordo com as leis comerciais
e fiscais do Lucro Real. A apuracdo ¢é feita na parte A do
livro LALUR, mediante a adig¢des e exclusdes ao lucro liquido
do periodo de apuracdo do imposto e compensacdes de prejuizos
fiscais autorizadas pela legislacdo do Imposto de Renda.

Em novembro de 2009 a Usiminas aderiu ao Programa de
Recuperacdo Fiscal (REFIS) visando equalizar e regularizar os
passivos fiscais por meio de um sistema especial de
parcelamento e pagamento de suas obrigacdes fiscais e
previdencidrias (USIMINAS, 2011).

Com relacdo ao tratamento tributdrio, a Usiminas estd isenta
do imposto de renda e de qualquer retencdo na fonte, no que
tange a distribuicdo dos dividendos e da Equivaléncia

Patrimonial.



2.2 Dividendos e juros sobre o Capital Préprio aos acionistas

A Administracdo da Companhia aprovou dividendos e Jjuros
sobre o capital préprio no valor de R$ 550.144, representando
35% sobre o lucro liquido de 2010 (31 de dezembro de 2009 - RS
470.252, representando 36,1%). O Estatuto prevé pagamento de
dividendos minimos de 25% sobre o Lucro Ligquido do Exercicio,
ajustados nos termos de Lei.

Coligadas sdo todas as entidades que a Companhia tem
influéncia significativa nas decisdes relativas & politicas
financeiras e operacionais, mas, ndo detendo o seu controle. A
Usiminas possui, atualmente, quatro coligadas: Codeme,
Metform, Ternium e Usifast. Estes investimentos séo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
(possuindo tratamento tributédrio, como supracitado) e sé&o
inicialmente reconhecidos pelo seu valor de custo, incluindo o
agio identificado na aquisicéo, liguido de perda por
impairment acumulada. Todos 0s ganhos ou perdas sobre
participac¢des em coligadas sdo reconhecidas na Demonstracdo do

Resultado (USIMINAS, 2011).

2.2 Os custos na produgéo.

Os custos dos produtos vendidos (CPV) da Usiminas
cresceram 10,5% e totalizaram R$ 10,4 bilhdes em 2010. O valor
adicional reflete o maior volume e o reajuste de precos das
matérias-primas.

O lucro bruto atingiu R$ 2,5 bilhdes em 2010 e apresentou
expansdo de 70,5%, se comparado ao de 2009. Esse desempenho
reflete a diluicdo dos custos fixos em razdo do maior volume
vendido.

A  relagcdo do lucro Dbruto com a receita liquida
correspondeu a margem bruta de 19,5%, isto é, 5,9 pontos

percentuais superiores a realizada no ano anterior.
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As despesas operacionais evoluiram de 4,4% da receita
liquida em 2009 para 4,8% em 2010, alcancando RS 628,14
milhées, principalmente devido ao aumento das despesas com O
custo de distribuicdo dos produtos. Pelo mesmo motivo, as
despesas com vendas totalizaram R$ 374,3 milhdes, soma que
elevou a participacdo na receita liquida de 2,6% para 2,9%. As
despesas gerais e administrativas alcancaram R$ 527,2 milhoes
e a relacdo de 4,1% com a receita praticamente se manteve.
Outras receitas e despesas operacionais somaram RS$ 273,1

milhdes, montante 3,7% superior ao apurado em 2009.

2.2.1 As praticas sociais adotadas pela Usiminas através dos
incentivos fiscais que minimizam o impacto da carga

tributaria na sua estrutura de custos.

A Companhia wutiliza as 1leis de incentivo estaduais e
federais para direcionar recursos aos projetos e comunidades
de sua zona de influéncia, procurando assegurar, assim, que oOs
beneficios de sua atuacdo revertam-se para seus publicos de
interesse. Em 2010, a Usiminas efetuou o repasse de RS 574 mil
a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). O restante dos
recursos (gerados por créditos de ICMS e IR) foi direcionado
ao fomento de projetos culturais, esportivos, de 1inovacgédo
tecnolébgica, ao custeio do programa de alimentacdo de
trabalhadores, além de doacdes ao Fundo para a Inféancia e
Adolescéncia (FIA) . Do total de RS 42,5 milhdes
contabilizados, em 2010, 76% correspondem a utilizacdo das
leis de incentivos federais, e 24% as leis estaduais. Em 2010,
a Usiminas destinou R$ 1,8 milhdo ao FIA, beneficiando 31
cidades - de Porto Alegre (RS), sede de uma das unidades da
Solugdes Usiminas, a Itatiaiucu (MG), um dos municipios da
drea de atuacdo da Mineracdo Usiminas, na regido de Serra
Azul. Além de encaminhar sempre o teto regulamentar de 1% do

imposto de renda através da renuncia fiscal. A Companhia
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incentiva os colaboradores e empregados a fazer o mesmo, pois,
de acordo com a legislacédo, as pessoas fisicas podem destinar
até 6% do seu Imposto de Renda (IR) ao Fundo. Um grupo
estimado em 49 mil criancas foi Dbeneficiado por projetos
financiados com recursos do FIA, em 2010, apoiados pela
Usiminas. Assim, a Companhia atingiu todas as cidades onde tem
operacdes significativas e também nas localidades em que
residem muitos de seus empregados (USIMINAS, 2011).

Os recursos do Fundo da Infancia e da Adolescéncia - FIA séao
destinados a programas e projetos que atendem criangas e
adolescentes, voltados para a erradicacéo do trabalho
infantil, a profissionalizacdo de adolescentes, as vitimas de
maus-tratos, exploracdo sexual, a divulgacdo dos direitos das
criancas e do adolescente, dentre outros projetos que facam
parte da elaboracdo e implementacdo das politicas puUblicas. Em
2010, o fundo obteve RS$ 7.613.585,45 de receita e teve RS
2.925.386,00 de despesa, onde RS 598.600,00 foi destinada ao
apoio a conselhos municipais e tutelares da crianca e do
adolescente e R$ 2.326.785,00 para o apoio aos municipios e
entidades nos servigcos de atendimento aos direitos da crianca
e do adolescente. Até maio de 2011, foram destinados
1.116.423,71 para o apoio ao atendimento da crianca e do

adolescente (MINAS GERAIS, 2011).

INDICADORES SOCIAIS INTERNOS:

Os Indicadores Sociais Internos informam o valor investido
pelas empresas em relacdo a seus funcionarios. Nesse indicador
sdao somados os valores investidos em alimentac¢do, encargos
compulsdérios, previdéncia privada, salde, seguranca e medicina
no trabalho, educacdo, cultura, capacitacdo e desenvolvimento
profissional, creches e auxilio-creche, participacdo nos

lucros ou resultados e outros (USIMINAS, 2011).
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Saude e Segurang¢a no trabalho

Permanente compromisso de atencdo e de investir no setor,
a partir da criacdo do Comité de Alta Lideranca. Com a
participacdo do presidente e vice-presidentes da Companhia, o
foco do comité é promover o alinhamento estratégico, definir e
liderar todas as iniciativas e necessidades voltadas para a
Saude e Seguranca Ocupacional. Nesse sentido, algumas
iniciativas se destacam, por exemplo, a consolidacdo do
Programa MAISS (Mudanca, Atitude e Integracdo em Saude e
Segurancga), qgque visa a construcdo de acgdes preventivas frente
aos riscos de acidentes e doencas ocupacionais.

O investimento em treinamentos e desenvolvimento
profissional constitui wuma das prioridades da administracdo
das empresas Usiminas, no admbito da gestdo de pessoas, e tem
possibilitado  tanto formar quanto manter talentos, que
contribuem para o aprimoramento das operagdes como um todo,
resultando em uma constante geracdo de valor aos acionistas. A
Usiminas promoveu ainda, ao longo de 2010, um total de 252.737
horas de treinamento em seguranca do trabalho, com a
participacdo de representantes dos quatro eixos de negdcios e
de outros segmentos da Companhia, procurando estimular
mudancas de comportamento que possam vVvir a ser replicadas

pelas equipes (USIMINAS 2011).

INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

Indicadores Sociais Externos apresentados no Balango
Social nos informam os investimentos sociais realizados pela
empresa em funcdo da sociedade, tais como educacédo, cultura,
satde e saneamento, habitacdo, esporte, lazer e diverséo,
creches, alimentacdo, combate a fome e seguranca alimentar e

outros (USIMINAS, 2011).
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Reinsercdao Social

O Projeto de Reinsercdo de recuperandos e Egressos do
Sistema Prisional, <criado pela Usiminas, tem por objetivo
oferecer novas oportunidades de emprego e renda a detentos e
ex-detentos considerados aptos para reingressar no mercado de
trabalho.

A Companhia definiu como uma de suas metas adotar os
direcionamentos estratégicos da agenda sugerida pela
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), gque representa um modelo
eficiente de incentivo ao desenvolvimento local, em todas as
cidades onde mantém operacdes. As Aareas focadas pelo projeto
em Cubatdo sdo

as seguintes:

* Gestdo publica;

* Cultura;

* Adequac¢ao urbana;

e Educacéao;

* Esporte;

* Meio ambiente;

» Capacitacao;

* Saude;

* Capacitacdo das comunidades do entorno, para fornecer mdo de

obra para a Usiminas (USIMINAS, 2011).

Apoio a educacgéo

Comprometida com a democratizacdo do acesso ao ensino e
consciente da importdncia da educacdo para ©O crescimento
pessocal e profissional, a Usiminas mantém um programa de bolsa
de estudo no Colégio Sdo Francisco Xavier (CSFX). Desde 2009,
dependentes dos empregados podem concorrer ao beneficio, com

um desconto de 85% nas mensalidades. A iniciativa faz parte da
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nova politica de investimentos sociais da Usiminas, cujas
premissas sdo a democratizagcdo do acesso a educacdo, a
cultura, ao esporte e ao lazer e o direcionamento prioritario
das acgdes para as comunidades das regides onde a Companhia
atua (USIMINAS, 2011).

Comprometida com 0 desenvolvimento socioeconbmico,
ambiental e cultural do Pails, a Usiminas encerrou 2010 com um
total de R$ 29,4 milhdes aplicados em projetos em todos os 31
municipios onde estd presente. Responsavel por administrar os
investimentos nas A&reas de esporte e cultura, o Instituto
Cultural Usiminas gerenciou recursos destinados pelas empresas
do grupo Usiminas a mais de 80 projetos, ao longo do ano,
totalizando investimentos da ordem de R$ 19,5 milhdes. A
destinacdo desse total de recursos é realizada por meio de
investimentos diretos e também das dedugcdes de impostos
permitidas pelas legislacdes federal e estaduais de incentivo
a cultura e ao esporte, além da Lei n° 8.069/90, que criou o
Fundo para a Infancia e Adolescéncia (FIA), instrumento que
permite as pessoas juridicas destinarem até 1% do Imposto de
Renda (IR) devido aos Conselhos Municipais dos Direitos da

Crianca e do Adolescente (USIMINAS, 2011).

INDICADORES AMBIENTAIS

Os Indicadores Ambientais presentes no Balanco Social nos
remetem a quantia investida pela empresa em politicas de meio
ambiente. Os componentes que integram esse indicador sdo: os
investimentos relacionados com a producgdo/operacdo da empresa
e investimentos em programas e/ou projetos externos.

Em parceria com a Prefeitura de Porto Alegre e, com O
apoio de especialistas, em 2010, a Solucdes Usiminas decidiu
construir e doar um Centro de Triagem de residuos urbanos,
instalado dentro de um conjunto habitacional em construc¢do na

capital gaucha. Além do Centro de Triagem de residuos urbanos,
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doados pela Solugdes Usiminas, o conjunto terd uma pracga,
creche e cozinha comunitédria. O Centro de Triagem contarda com
todos os equipamentos necessdrios para que os moradores possam
trabalhara partir de varios processos de reciclagem de

residuos urbanos (USIMINAS, 2011).

Programas de emissdes atmosféricas

A cidade de Ipatinga ganhou gquatro painéis digitais,
instalados, h& quase dois anos, em quatro diferentes locais
publicos, que indicam a qualidade do ar, além de informacdes
meteoroldégicas. A medicdo ¢é realizada por meio de quatro
estacdes que compdem a Rede Automadtica de Monitoramento da
Qualidade do Ar e Meteorologia (RAMQAM) do municipio de
Ipatinga. Em 2010, todos os valores medidos atenderam aos

padrdes estabelecidos pela legislacdo ambiental.

e Concluida, em marco de 2010, a instalacdo do carro de
carregamento n°® 06, que Ja& se encontra em operagdo na
Coquerian®2. Num investimento total de RS 2,24 milhoées, e
projetado com um sistema de carregamento selado nos fornos, o
novo carro permitiu reduzir em 90% as emissdes fugitivas de

gases e particulados no processo de carregamento de carvao.

* Concluida a implementacdo e iniciada a operacdo da Coqueria
n°® 3, projetada com novas tecnologias, gque reduzem as emissdes
atmosféricas a um grau ainda menor do que o exigido pela atual

legislacéo.

e Iniciada em outubro de 2010 a reforma da Coqueria n°® 2, em
um investimento de RS 4,86 milhbdes. A obra permitird instalar
na Coqueria n°® 2 novas tecnologias para controle das emissdes
atmosféricas, a exemplo do que ja foi realizado na Coqueria n°

3, especialmente em relacdo aos processos de desenfornamento
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de carvdo, queima de gases siderurgicos e extingdo do coque.
Essas tecnologias poderdo resultar em uma reducdo de até 80%

das emissdes de particulados.

* Uso do gés natural no Alto-Forno n°® 3 (emsubstituicdo ao
carvdo mineral injetado nas ventaneiras) e na escarfagem, na
Aciaria (no lugar do GLP). Além de permitir alteracdes no mix
da matriz energética, o projeto possibilitarad, ainda, a
reducdo das emissdes de particulados e dos Gases Causadores de
Efeito Estufa (GEE), uma vez gque o gas natural é classificado

como combustivel limpo (USIMINAS, 2011).

Projeto de estruturacdo e criagdo do Sistema Integrado de

Gestdo (SIG) Mineracéo.

Essa ferramenta de gestdo revela o desempenho, por meio do
controle dos impactos das atividades sobre o meio ambiente,
coerente com a politica e os objetivos previamente

estabelecidos (USIMINAS, 2011).

Projeto Xerimbabo

Tem por objetivo promover a conscientizacgcdo ambiental,
principalmente, de estudantes da rede puUblica de ensino

(USIMINAS, 2011).

Programa de recuperagdo de areas verdes.

Usiminas realiza h& anos a manutencdo da 4&rea externa da
usina de Ipatinga - uma extensdo de 2.946 hectares de 4&reas
verdes. O espaco, destinado a preservacdo ambiental e a
producdo de mudas, também abriga um programa de apicultura. Em
2010, foram plantadas 26.549 mudas de espécies nativas da Mata

Atléntica nas &areas da Companhia (USIMINAS, 2011).
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Programa de Gestdo de Residuos Sélidos

Implantado nas usinas de Ipatinga e Cubatédo, baseia-se no
conceito 4 Rs - Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recuperar

(USIMINAS, 2011).

Programa de Eficientizagdo Energética

Procura sensibilizar e difundir as boas préaticas de
eficiéncia energética. Uma das acgdes do programa promoveu a
implantacdo do Selo de Eficiéncia Energética, que, durante a
realizacdo da Semana de Meio Ambiente da Usiminas,em junho de
2010, premiou as &reas que apresentaram o melhor desempenho
dos fornos de combustdo por meio da criacdo de melhores

praticas operacionais (USIMINAS, 2011).

2.3 Planos de Previdéncia Complementar da USIMINAS

A Previdéncia Usiminas denominada Caixa dos Empregados
Usiminas é uma entidade Fechada de Previdéncia Complementar,
foi fundada em agosto de 1972 pela Usiminas S.A acatando a
reivindicacbes de funciondrios - constante do acordo coletivo
assinado em novembro de 1971 - na implantacdo de uma
previdéncia privada conhecida como fundo de penséo.

Através do seu Coédigo de Etica a Previdéncia Usiminas
formalizou instrumentos para boas praticas de gestao,
estabelecendo a utilizacdo na pratica da Missdo, Visédo e

Valores que definem a empresa, apresentados a seguir:

- Misséo: Gerir planos de beneficios de natureza
previdencidria, assegurados pelos recursos financeiros que
constituem o patrimbénio da Entidade, cumprindo o
compromisso perante seus Participantes, Assistidos e

Patrocinadoras, de concessdo de beneficios complementares;
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- Vis&o: Buscar a exceléncia da gestdo, a satisfacdo de
seus Participantes, Assistidos e Patrocinadoras, sendo
referéncia nacional como entidade fechada de previdéncia
complementar, sempre em consondncia com a legislacéo
pertinente.

- Valores: Integridade, comprometimento, zelo, Exceléncia
e transparéncia sdo os valores maiores que orientam a
Caixa dos Empregados da Usiminas no cumprimento de sua

missdo. (CAIXA USIMINAS, 2011).

Entidade existente hé& 40 anos sendo composta por dois
b6rgdos pertencentes a administracdo geral que sdo:
- Diretoria Executiva: ©6rgdo gque realiza as politicas e
diretrizes fixadas pelo Conselho Deliberativo;
- Conselho Deliberativo: 6rgdo gque toma decisdes e orientacgdes
superiores, que fixa as politicas e diretrizes.

Confira algumas Diretrizes da Gestdo de Pessoas:

® Considerar o empregado como parceiro e co-responsavel
pelos resultados da empresa, apoiando suas iniciativas no
trabalho e na comunidade, dentro dos principios da ética e
do respeito matuo;

® Promover acgdes gue propiciem o desenvolvimento de
potencialidades, considerando o empregado como principal
agente desse processo, sendo essencial a sua contribuicéo
criativa, a sua iniciativa e o seu comprometimento na
busca constante da qualidade e da produtividade;

® Considerar os integrantes da estrutura de comando e o0s
empregados como 0s principais responsaveis pela difusdo e
cumprimento dos ideais da empresa em relacdo a conservacao
ambiental e qualidade de vida;

e Manter a remuneracdo compativel com as praticas do
mercado selecionado, reconhecendo as contribuicgdes do

empregado para os resultados de sua unidade e da empresa;
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® Estruturar canais corporativos de comunicacdo entre as
unidades e os empregados, que favorecam a integracéo,
agilidade e racionalidade organizacional, bem como a
qualidade das relacgdes do trabalho de cunho coletivo;

® Procurar sinergia e estabelecer parcerias na &area de RH
por meio de intercdmbio com empresas e entidades
representativas nos cendrios nacional e internacional.

(CAIXA USIMINAS, 2011).

A Previdéncia Usiminas foi c¢riada a fim de conceder
beneficios de natureza previdencidria aos empregados e
dependentes das empresas Usiminas, patrocinadoras da Caixa dos
Empregados: Usiminas, Usiminas Mecénica, Unigal, Fundacdo Sé&o
Francisco Xavier, CONSUL, COOPECO, AEU e a proéopria CAIXA em
relacdo aos seus empregados (CAIXA USIMINAS, 2011).

Os planos de beneficios sdo importantes instrumentos de
gestdo de recursos humanos das empresas, que permitem a
renovacdo da mdo-de-obra, trazendo seguranca e tranqguilidade
aos trabalhadores, apds uma longa vida profissional.

A Entidade possui dois planos - PBl1 e USIVREV -
instituidos pela Usiminas S.A, cuja modalidade do plano &
beneficio definido, descritos abaixo:

- PB1 foi o primeiro plano instituido em 28/08/1972, e se

encontra fechado para novas adesdes desde novembro de

1996. O Plano oferece os seguintes beneficios convertidos

em renda vitalicia: aposentadoria por tempo de servico,

aposentadoria por invalidez, aposentadoria por idade,
aposentadoria especial e beneficio proporcional diferido
além, dos direitos de beneficios de resgate,

portabilidade, auxilio-funeral, auxilio-recluséao e

auxilio-doenca.

- USIPREV foi o segundo plano instituido em 11/11/1996, e

se encontra aberto a adesbes, desde agosto de 1998, a

todos os empregados das empresas patrocinadoras. O plano
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oferece o0s seguintes beneficios, convertidos em renda

vitalicia: aposentadoria programada; aposentadoria

antecipada; e aposentadoria por invalidez e Dbeneficio
proporcional diferido além, dos direitos de beneficios de
pensédo, auxilio-doenca,resgate e portabilidade.

No site www.caixausiminas.com.br estdo disponiveis a
cartilha (apresenta o sistema de contribuicdes e os beneficios
assegurados pelo plano), e o regulamento (Unico documento com
valor legal para determinagdo dos seus direitos e deveres como
participante do plano).

A Caixa dos Empregados Usiminas ocupa lugar de destaque
entre as entidades fechadas de previdéncia complementar do
Brasil.

A entidade encerrou o ano de 2009 com um patrimbénio de
R$4,8 bilhdes. Congrega atualmente uma comunidade de 27.979
Participantes, com 17.720 Participantes ativos e 10.259

assistidos, sendo 8.448 aposentados e 1.811 pensionistas.

2.3 Anadlise das demonstragdes contdbeis através de indices

econdmico-financeiros.

Abaixo apresentam-se dois quadros comparativos, onde o
objeto principal de estudo é a demonstracdo dos fluxos de
caixa e a demonstracdo do valor adicionado, sendo que, para a
realizacdo dos célculos também foram wutilizados o Dbalanco
patrimonial e a demonstracdo do resultado.

As foérmulas de calculo dos indices foram extraidos do
livro Contabilidade comercial do José Carlos Marion e de um
artigo cientifico publicado pela revista CRC-RS.

Para complementar o entendimento dos indices calculados,
além da andlise das demonstracdes da Usiminas, também foi
realizada uma analise das demonstracdes da Companhia
Sidertrgica Nacional, para que através da comparacdo possam-se

entender melhor os resultados da Usiminas.
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2.3.1 Analise da demonstracdo dos fluxos de caixa

Empresas
indices da DFC Ano | Usiminas | CSN
2009 1445 | -0,747
Cobertura de Juros Com Caixa 0,1445| -0,7475
2010 0,2534| 0,3917
2009 0,7466| -0,0681
Capacidade de Quitar Dividas . :
2010 0,4144| 0,0714
2009 -
Cobertura de Dividendos Com Caixa 0,3665| -1,0813
2010 0,4842| 0,7353
Qualidade das Vendas 2010 1,014| 1,0062
2009 4] - 4
Qalidade do Resultado 0,3934] -0,669
2010 0,8015| 0,7916
2009 0,0761| -0,0551
Retorno sobre Passivo e Patrimdnio Liquido ! ’
2010 0,0429| 0,0568
2009 0,1216| -0,2882
Retorno sobre o Patriménio Liquido ! ’
2010 0,0723| 0,2781

Quadro 2: Indices das demonstracdes dos fluxos de caixa
Fonte: Demonstracdes financeiras
Cobertura de juros com caixa: Esse indice evidencia como os
dispéndios de juros afetam o caixa gerado pelas operacdes nas
empresas quanto maior o indice maior é o impacto. No caso da
Usiminas em 2010 o indice é de 0,2534; isto significa que
25,34% do resultado financeiro relativo as prdéprias operacdes
foi usado para cobrir os encargos da divida. Também significa
dizer que, a geracdo de caixa pelas atividades operacionais
foi 3,9463 vezes o valor do dispéndio por pagamento de Jjuros,
ou seja, a empresa trabalhou 3,04 meses durante 2010 sbé6 para
pagar Jjuros. Percebe-se que houve um aumento no impacto dos
juros em relacdo ao ano de 2009, devido a aquisicdo de mais
empréstimos e financiamentos durante o exercicio de 2010 -
essa aquisicdo serd discutida mais adiante. A CSN obteve um
desgaste muito maior do que a Usiminas em relacdo aos Jjuros
pagos, de acordo com o indice acima, a empresa trabalhou 4,7
meses (quase 5 meses) sb para cobrir os encargos da divida em
2010. Em 2009 esse resultado é ainda pior, percebe-se que o
indice estd negativo, evidenciando gque durante 2009 a CSN

obteve um resultado financeiro negativo com o as atividades
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operacionais, isto é, a atividade principal da empresa gastou
mais caixa do que gerou, levando a entidade a tomar atitudes
extremas para adquirir ligquidez, como vender grande quantidade
de 1mobilizado, e refinanciar a divida, adquirindo mais
empréstimos e financiamentos no valor de 5.946.354.000 reais,
que impactaram negativamente os resultados de 2010, devido aos

juros e amortizacgdes da divida.

Capacidade de Quitar Dividas: Esse indice tem o objetivo de
comparar a geracdo de caixa da operagdes com o total do
exigivel. Com relacgdo a Usiminas podemos perceber que em 2010
o0 caixa gerado pelas operacdes é cerca de 41,44% do wvalor do
passivo exigivel, uma queda grande em relacdo a 2009, devido a
dois fatores: 1° - a geracdo de caixa das operacdes em 2010 é
menor que em 2009 e 2° - O total do exigivel em 2010 é maior
do que em 2009. Agqui percebe-se a importédncia da DFC para uma
percepcdo mais completa da situacdo de uma entidade. Deve-se
ter cuidado ao analisar as variacdes desse indice em 2009 e
2010 no caso da CSN, ocorreu um aumento, porém, como ja foi
dito, em 2009 houve um resultado negativo no caixa das
operacgdes, ao contrario de 2010 gque houve um resultado
positivo. Um fato importante, que deve ser observado refere-se
a como esse indice possui um valor pequeno, 1sso ocorreu
devido ao tamanho do passivo exigivel em relacdo ao patrimdnio
ligquido da CSN, 79,57% das origens sdo provenientes de

obrigacdes para com terceiros (passivo exigivel).

Qualidade das Vendas: O indice é maior do que 1 indicando que
foli gerado mais dinheiro de vendas do que as vendas realizadas
no exercicio, devido obviamente ao recebimento das vendas
realizadas em exercicios anteriores. De fato esse é um indicio
de gque a politica de vendas estd indo bem j& que, no caso da

Usiminas, por exemplo, houve um aumento na receita de vendas e
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que para haver esse aumento ndo foi necessario estender os

prazos de recebimento.

Qualidade do resultado: Esse indice compara o resultado
operacional financeiro com o resultado operacional econdmico
(Caixa X Competéncia), percebe-se que nas duas empresas houve
melhora na qualidade do resultado de 2010 em relacdo a 2009,
esse fato, deve-se em grande parte ao aumento na qualidade das
vendas, e 1indica que as duas empresas estdo adotando uma
postura séria de melhora de ligquidez, para tentar diminuir a

dependéncia de capital de terceiros.

Retorno sobre o passivo e patriménio Liquido e retorno sobre o
patriménio liquido: Esses dois indices devem ser analisados em
conjunto pois apesar de o indice de retorno sobre o passivo e
patrimbnio ligquido apresentarem uma melhora na utilizacdo das
origens de recursos da empresas para a geracdo do resultado
financeiro, o indice de retorno sobre o capital préprio
evidéncia que a proporgcdo do PL em relagcdo ao passivo esté
menor em 2010 do que em 2009, ou seja, essa melhora de
resultado mostrada no primeiro indice tem origem na aquisicéo
de mais recursos de terceiros, que mais cedo ou mais tarde vao

gerar dispéndios de caixa.
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2.4.2 Andlise da demonstracdo valor adicionado

Empresas
indices da DVA Ano Usiminas CSN
. . . 2009 0,1885 0,1446
Potencial do ativo de gerar riqueza
2010 0,1503 0,1828
~ . . . 2009 0,6257 0,1910
Geracdo de riqueza sobre capital préprio
2010 0,5941 0,2043
. . . . 2009 0,3743 0,8090
Geracdo de riqueza sobre capital terceiros
2010 0,4059 0,7957
N . 2009 0,3496 0,5789
Retengdo de receita
2010 0,2747 0,5723
L . 2009 0,1652 0,1426
Participacdo dos empregados no valor acionado
2010 0,1728 0,1226
R ) 2009 0,0926 0,2179
Participacao dos bancos no valor acionado
2010 0,0907 0,3154
L o ) 2009 0,0998 0,3696
Participacao dos acionistas no valor acionado
2010 0,1247 0,2719
L . 2009 0,4583 0,3100
Participacdo do governo no valor acionado
2010 0,3875 0,1932
. . 2009 0,1704 0,1623
Reinvestimento na empresa
2010 0,2316 0,0966

Quadro 3: indices das demonstracdes do valor adicionado
Fonte: Demonstracdes financeiras

Potencial do ativo de gerar riqueza: O indice de potencial do
ativo de gerar riqueza indica quanto cada real investido no
ativo gerou de riqueza. Na Usiminas em 2010, por exemplo, cada
real de seu ativo foil capaz de gerar 0,1503 reais de riqueza,
havendo uma diminui¢do em relacdo a 2009. A CSN, por sua vez,
a cada real investido em seu ativo em 2010, ela gerou 0,1828
reais em riqueza, um aumento em relacdo a 2009. Entretanto
esse 1indice nunca deve ser analisado individualmente, pois,
como ¢é sabido, o ativo tem sua origem do passivo exigivel
(obrigacdes para com terceiros) e patriménio liquido
(obrigacdes proéprias) por nédo fazer essa distincédo, deve-se
analiséa-lo sempre em conjunto com os demais indices da DVA e
também com as demonstracgdes financeiras e notas explicativas
para se saber os motivos que levaram a esse valor e variacéo.

O Ideal é gue esse indice aumente a cada ano.
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Geragdo de riqueza sobre o capital préprio e capital de
terceiros: Esses dois indices indicam a proporcdo de riqueza
gerada sobre os percentuais de capital préprio e capital de
terceiro que compdem o ativo. E recomendado que o indice de
potencial do ativo de gerar riqueza seja analisado em conjunto
com esses dois indices, pois assim é possivel avaliar se
empresa estd utilizando mais ou menos recursos de terceiros
para gerar a mesma quantidade de riqueza em comparacdo com
exercicios anteriores. Na CSN a proporcdo de riqueza em
relagcdo as origens proéprias e de terceiros permaneceram
praticamente constantes em 2010 em relacdo a 2009, um ligeiro
aumento na proporcdo de origens prdéprias e por conseqgiiéncia
uma pequena diminuicdo da proporgcdo de origens de terceiros,
entretanto percebe-se que a ela utiliza muito mais capital de
terceiro do que capital préprio para gerar rigqueza, néo
necessariamente isso significaria algo ruim em todas as
empresas, existem certos negbcios que necessitam de mais
capital de terceiros do que outros, por isso comparac¢cdes sdo
importantes, e deve-se ressaltar ainda que T“capital de
terceiros” é uma expressdo muito ampla, pode ser fornecedores,
saldrios a pagar, empréstimos e financiamentos, impostos a
recolher, etc. Como cada item possuem caracteristicas
diferentes, deve ser analisado em separado, mais adiante seré
feito um maior detalhamento. A Usiminas apresar de ter um
aumento significativo na utilizacdo de capital de terceiros,
esta ainda usa muito menos capital do que a CSN.

Os dois indices anteriores destacaram as participacdes de
capital préprio e de terceiros usados para agregar valor na
empresa, agora um maior detalhamento sobre as distribuic¢des da
riqueza gerada, que estard diretamente ligada a como a
utilizacdo dos recursos para gerar receita.

Participagdo dos empregados no valor adicionado: Em 2010,
cerca de 17,28% do valor adicionado da Usiminas foi destinado

a remuneracdes aos empregados, um leve aumento em relacdo a
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2009, sendo que 14,01% com saldrios e encargos e 0,45 com
previdéncia complementar. Ja a CSN em 2010 cerca de 12,26% do
valor adicionado foi destinado a remuneracdes aos empregados
uma diminuicdo de 4% em relacdo a 2009.

Participacdao dos bancos no valor adicionado: Ouve uma pequena
diminuicdo desse indice na empresa Usiminas mais ainda sim é
um valor considerédvel, e em 2011 possivelmente haverad um
aumentos pois em 2010 foram adquiridos 3.471.928.000 de reais
em empréstimos e financiamentos. Na CSN, a participacdo dos
bancos é muito significativa, em 2009 era de 27,19% em 2010
foi de 31,54% a razdo desses numeros altos sdo as grande
quantias de recursos obtidos através de empréstimos e
financiamentos em 2009 foram obtidos 5.946.354.000 de reais
(2.384.724.000 de reais foram amortizados) e em 2010 foram
obtidos 2.663.709.000 de reais (1.026.195.000 de reais foram
amortizados) .

Participagdo dos acionistas: houve um aumento da participacdo
dos acionistas da Usiminas no valor agregado, e um aumento da
participacdo dos acionistas da CSN. Cabe ressaltar gque uma boa
parte dessas participacgdes sdo provenientes de Jjuros sobre
capital préprio, nédo sbé de dividendos.

Participag¢des do governo: Devido aos incentivos fiscais a
participacdo do governo diminuiu em 2010 com relacdo a 2009,
sendo mais significativa na CSN.

Reinvestimento na empresa: Na Usiminas o reinvestimento na
empresa foi bastante relevante, ja na CSN ouve uma diminuicgéo.

Esse reinvestimento é feito na forma de lucros retidos.
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CONCLUSAO

Transparéncia e responsabilidade pautam a forma como a
Usiminas conduz seus negdcios. Sempre atenta ao futuro,
a sociedade adota modelos avancados e eficazes de gestdo,
estando em total sintonia com o mercado.

Com objetivos estratégicos bem definidos, a Usiminas,
juntamente a seus gestores, garante exceléncia em gestéo
administrativa, financeira, comercial e operacional.

Através dos estudos das demonstracgdes financeiras da

sociedade, é facilmente perceptivel obter os resultados da sua

situacdo econdémico-financeira.

Neste trabalho foi evidenciada a forma como a Usiminas
planeja a arrecadacdo dos tributos, sempre com vista a eliséao
fiscal, sendo sempre transparente para com a Receita Federal.

Numa segunda anélise, foram discriminadas as acgdes da
Usiminas perante a reducdo dos seus custos de producdo e quais
as suas acgdes perante o desenvolvimento sécio-ambiental e seus
beneficios/ incentivos fiscais.

Em seguida, foram apresentados os beneficios oferecidos
pela sociedade em relacdo as praticas de recursos humanos, ou
seja, os beneficios previdenciarios oferecidos aos
funcionadrios. S&o planos de previdéncia privada bem elaborados
que garantem um futuro melhor para aqueles qgque garantem o0
sucesso no presente da Usiminas.

Por fim, concluiu-se através dos indices extraidos das
demonstracdes a posicdo da Usiminas perante o macroambiente,
tudo o que estd em volta da sociedade, e que se torna fatores

fundamentais para as suas atividades operacionais.
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ANEXO A - Demonstracdes Financeiras - Usiminas
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Os itens da demenstracdo do resultado abrangente s3o apresentados liquides de
impostos. Os efelios fiscals de cada componente do resultado abrangente estio

apresentagdos na Nota 4.
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financeiras consalidadas conforme IFRS.

Al Flad dxg it ik CLL L ity

USIMAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS 5.4~ USIMINAS
Demonstragies dos flukes de eaixs
Em rrilhared de reals

| Conveaan| comdade
[ suiam | urarzomm | s svaisos|

Funot de calze das atvidades dae | reastirants
e o | oy | E2sny T

(Comprai de imekiisads 18 | (£22.119) | [LE0BI0S) | (AI01E0E | [(LOS0EDT)
ale ricwizidc pala vards S bnabiizida 1630 1EE
Camprii divathess intiegiaii " 58] a1 1850} ME5TS)
ividardon meskidos 54107 - SRt BRESS
Bguinieds de ki s, el ds caiza asqurids (48703
Insarperazhs Coipa a383
calza athekades [ReamT | pesesT|  (amea | Ronces
Funmt da zalze dan atvidacles da Anansamanes
i 2 b e SR i et 3 3 3
Nt w|  Lemen Te4E5 | IEBAEIE| 1054450
b il m|  pmeky|  poss|  poos|  posee
Pobzs s Sesseriebi A b=l ds di agde a 1191185
da st adas b
P a=ts di tBubsd gl ks n 453500 21900 e T34 [Fe-]
Liuitlagls o el di dndp 28017 £330 e010] {104:304]
Dibviaredis o |ures saira captal préria piges W] Eoism|  pTIx|  EeSSE)| (eeetd)
e i = 1B [(MRIGS)|  LEEETE|  (LRsed)
(842 oE7 1842) foES |
Aurramts Sacaizaw
racugio) epidian neses| gy demem| e
Eabzs u mgubealare de saies n inelndn wxareisia g|  ikmm|  iemese|  oeEws|  Lesdas
Calrsa sguialartes du caies =o fnal doaswesieis b 1537088 152288 LS LN 1) 1otame
durraris md ksl imuldon da aira Heses|  gETE|  pemien:|  (emed

Al 2t eagiedtiad dd Adwiniitragds dde od i g raele dod dieeded Paedi feadaiiedi.



