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1 - INTRODUCAO

A afirmacao frequente de que é dificil administrar sozinho a escola denuncia o
isolamento do dirigente enquanto responsavel Unico e Ultimo pela instituicdo
educativa, muitas vezes independentes. Isto é que centraliza todas as decisbes e
todo o poder nas maos do diretor (a) acabando por gerar uma sobrecarga de
trabalho e, por conseguinte, estabelecendo relagdes conflituosas no ambito
escolares o que se reflete no insucesso do aluno.

Uma reflexdo sobre a gestdo escolar, a partir da compreenséo por parte dos
professores e dos demais sujeitos envolvidos, pode contribuir para a superacéo de
conflitos com vistas a melhoria do trabalho e das relacdes estabelecidas nas
instituicbes educativas e fundamentalmente na qualidade de ensino.

Para que se garanta a transparéncia e respeito aos principios éticos nas
acoOes relacionadas a gestao democratica — escolha de dirigentes, a implantacdo dos
Conselhos Escolares, das APMFS e de uma gestdo participativa — todos os
cuidados devem ser tomados pela comunidade escolar, pelas instituicdes e pessoas
envolvidas neste processo. E preciso garantir a todos o acesso as informacdes, fixar
democraticamente as normas e mecanismos de fiscalizacdo. A escola é uma
interacdo entre todas as instancias colegiadas (APMF, Conselho Escolar, Grémio
Estudantil, Conselho Tutelar). As instancias devem estar interligadas para um bom
funcionamento do Estabelecimento de Ensino.

A gestdo escolar deve proporcionar conhecimentos para a formacdo de
cidadaos criticos e criativos dos conhecimentos historicamente sistematizados e da
participacdo na escola; deve procurar romper com a tradicdo centralizada e
burocratizada, que é imposta a todos os Estabelecimentos de Ensino pelos érgaos
superiores. O trabalho nesta gestdo deve ser autbnomo, proporcionando uma
vivéncia integrada da acdo docente (ensino, pesquisa e gestao), com o estudante e
a realidade que o mesmo convive. Diante disso o Gestor é o responsavel por todas
as acdes que proporcionam a busca do processo ensino e aprendizagem.

Destacarei nesta atividade alguns assuntos relevantes para uma Gestao, que

o gestor dever ter conhecimento e aplicavel no seu dia a dia.



2 - GESTAO ESCOLAR

A gestdo escolar € uma interacdo entre todas as instancias colegiadas
(APMF, Conselho Escolar, Grémio Estudantil, Conselho Tutelar). As instancias
devem estar interligadas para um bom funcionamento da Instituicdo de Ensino.

Uma gestdo democratica deve proporcionar conhecimentos para a formacao
de cidad&os criticos e criativos dos conhecimentos historicamente sistematizados e
da participacdo na escola; deve procurar romper com a tradicdo centralizada e
burocratizada, que € imposta a todas as Instituicbes de Ensino pelos 6rgaos
superiores.

O trabalho nesta gestdo deve ser autbnomo, proporcionando uma vivéncia
integrada da acdo docente (ensino, pesquisa e gestdo), com o0 estudante e a
realidade que o mesmo convive. O bom Gestor deve sempre visar a qualidade de
ensino no seu espaco escolar, porém existe uma dificuldade enorme de garantir esta
gualidade de ensino uma vez que ndo ha estruturas.

A grande maioria das instituices de ensino da Rede Publica esta precisando
urgentemente de adequacdo, de investimentos em seguranca visando uma
qualidade de ensino e principalmente um aproveitamento maior do processo ensino
aprendizagem. Para buscar esta qualidade de ensino tdo almejada, € necessario
aos governantes assumir efetivamente um compromisso com todo o colegiado e
comunidade escolar e assim a estruturacéo das Escolas sera possivel.

O Gestor tem o papel de administrar todas as informagdes que chegam a ele
através dos 06rgaos superiores e procurar repassar para toda a instituicao de ensino,
visando um aperfeicoamento do processo ensino e aprendizagem.

Para conseguir reger o estabelecimento de ensino dentro de uma legalidade
especial e integrada com a legislacdo nacional, o gestor deve compreender as
formas legais que sdo propostas em todas as leis federais.

E nessa hierarquia que um Parecer e especificamente uma Resolucéo,
engquanto atos administrativos, emanados de um 6érgdo colegiado normativo, criado
por lei, ligado a administracdo publica, de acordo com o artigo. 1° da Lei 9131/95,
possuem atribuicbes normativas, deliberativas e de assessoramento ao Ministro de
Estado da Educagéo, para assuntos ou matérias de sua competéncia.

A entidade mantenedora da rede publica, Governo do Estado do Parana

delega a funcdo de gestdo da escola publica ao professor e/ou funcionario efetivo



indicado pela comunidade escolar. Dentre as vérias atribuicdes designadas pelo
mantenedor, cabe ao Gestor a responsabilidade do cumprimento a legislacédo
educacional vigente, observando a regularidade dos Atos Oficiais relativos a
Instituicdo de Ensino por ele gerida, evitando prejuizos a vida escolar dos alunos,
tendo em vista que os atos oficiais fazem parte da documentagdo escolar dos
alunos.

Os professores participam da gestdo escolar de forma decisiva durante os
conselhos de classe, semana pedagogica, reunibes e conselho escolar. E objetivo
da hora atividade e reservar tempo aos professores do Ensino Fundamental e
Educacéo Infantil em exercicio de docéncia para estudos e reflexdes sobre sua
pratica, bem como planejar e/ou reorganizar o planejamento para a semana. Esta
retomada favorece uma avaliacdo e, posteriormente, uma mudanca qualitativa no
desenvolvimento pedagdgico. Nesta acdo a presenca da equipe pedagdgica
contribui significativamente para que este momento aconteca de forma eficaz.

O envolvimento da comunidade se da em reunides de pais, datas
comemorativas e convocacdo. O gestor deve ser um articulados/mediador entre
escola e comunidade. Ele deve incentivar a participacdo, respeitando as pessoas e
suas opinides, no que chamamos de gestdo democratica. Assim, cabe ao gestor
escolar assegurar que a escola realize sua misséo: ser um local de educacéao,
entendida como elaboracdo do conhecimento, aquisicdo de habilidades e formacéo
de valores. Cabe ainda, ter uma visdo de conjunto na construcdo do projeto politico
pedagdgico, juntamente com os demais segmentos da escola, com o objetivo de
obter resultados positivos no processo ensino aprendizagem e melhorar o trabalho
da escola em todas as suas dimensoes.

Sado tomadas as decisdes na escola referente as questbes administrativas,
pedagogica, sabendo-se que a gestdo pedagodgica prioriza as acbes que Sao
desenvolvidas para que 0 processo ensino e aprendizagem que tenha uma
qualidade que proporcione grandes avancos dentro do ensino dos jovens,
adolescentes e criangas. A Gestdo pedagodgica € de extrema importancia para que
se tenha uma escola que atenda as atuais exigéncias da vida social: formar
cidaddos e oferecer, ainda, a possibilidade de aquisicdo de competéncias e
habilidades necesséarias e facilitadoras da insergéo social.

Outro instrumento fundamental para a organizacdo das escolas é a Proposta

Pedagogica Curricular, que procura organizar os conteudos das disciplinas através
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de uma estruturacdo pertinente a realidade onde a instituicAo de ensino esti
inserida. Com base no PPP, no PPC o professor faz o seu Plano de Trabalho
Docente, para nortear a sua pratica pedagoégica. Essa elaboracdo de um Plano de
Trabalho proporcionara seguranca no trabalho do professor, onde ira colaborar para
a qualidade de ensino, juntamente com a disposicdo dos estudantes em estar
aprendendo os contetdos das disciplinas. Com isso, o PPP é o que possibilita a
organizacdo das atividades escolares e bem como se tornando mediador das
decisfes, dos resultados e dos impactos que acontecem nos estabelecimentos de
ensino. Tudo isso s6 é possivel quando a gestdo escolar se torna democratica
efetivamente e proporcionar a construgao coletiva de todos os seus documentos e a
valorizac&o do processo ensino e aprendizagem na escola.

O Plano de trabalho docente € um documento que registra o que se pensa
fazer, como fazer, quando fazer, com que fazer e com quem fazer, ou seja, ele
organiza o ensino aprendizagem em sala de aula. A elaboragdo do Plano de
Trabalho Docente deve estar em consonancia com a proposta pedagoégica do
estabelecimento de ensino, com o0s principios norteadores das politicas
educacionais da SEED e com a legislagao vigente para a Educacéo Nacional.

Hoje o maior desafio diario enfrentado pela equipe diretiva no dia a dia em
relacdo a gestao da escola é falta de disciplina dos alunos.

Os principios da gestdo/administracdo podem contribuir no alcance dos
objetivos educacionais da escola, sendo o diretor como responsavel pela efetivacéo
da gestdo democratica é quem assegura 0 alcance dos objetivos educacionais
definidos no Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo de ensino e a Secretaria
Escolar é a produtora e guardid da memoéria e da documentacéo da escola, de seus
alunos e professores, garantindo assim, o controle de toda a situacdo escolar, o
atendimento e a qualidade dos servicos.

Como visto na pesquisa de campo, no artigo Dentro da Escola e as fontes
tedricas estudadas na disciplina, o gestor tem um papel fundamental na gestédo
escolar, ficando sobre todas as responsabilidades de fazer com que ocorra uma

gestao participativa e comprometida por todos que fazem parte da instituicao.



3 - CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo escolar deve ser sempre proporcionar conhecimentos para a
contribuicdo na formacéo de cidaddos conscientes através da apropriacdo critica e
criativa dos conhecimentos historicamente sistematizados e da participacdo na
escola; se deve procurar romper com a tradicdo centralizada e burocratizada, que é
imposta a todos os Estabelecimentos de Ensino pelos 6rgaos superiores.

A gestao escolar deve ser autbnoma, critica e criativa, proporcionando uma
vivéncia integrada da acao docente (ensino, pesquisa e gestdo), com o estudante e
a realidade que o mesmo convive. Toda gestdo escolar se desenvolve através de
inlmeros conhecimentos e também inumeros trabalhos realizados ao longo dos
anos dentro do estabelecimento de ensino. Diante disso o Gestor € o responsavel
por todas as acdes que proporcionam a busca do processo ensino e aprendizagem.

O Gestor deve sempre visar a qualidade de ensino em seu estabelecimento,
porém ha uma dificuldade enorme de manter esta qualidade de ensino porque nao
ha estruturas para conquistar uma qualidade de ensino semelhante a paises
desenvolvidos.

Dentro de cada estado ou municipio ha uma legislacdo especifica que se
refere a educacao e a realidade educacional em que os estabelecimentos de ensino
estdo inseridos. Todos estédo vinculados ao Conselho Nacional de Educacdo onde
procuram organizar seus trabalhos com os Conselhos Estaduais e Municipais de
Educacéo. Esses trabalhos sdo organizados através de Resolucfes e Deliberacdes
que se tornam leis ou normas a partir de uma aprovacao democratica.

O Gestor Escolar ou Diretor tem um papel de administrar todas as
informacBes que chegam a ele através dos 6rgdos superiores e procurar repassar
para todo o estabelecimento de ensino, visando um aperfeicoamento do processo
ensino e aprendizagem.

E importante lembrar que a participacdo de todos os integrantes da
comunidade escolar € que vai assegurar a qualidade do processo de ensino e
aprendizagem e a verdadeira democracia tdo almejada pela sociedade.

Para finalizar, este estudo contribuiu para a minha formacao e ampliar meus
conhecimentos a respeito do assunto e proporcionou uma nova Vvisdo do que € a

Gestao Escolar suas complexidades e implica¢des no dia da comunidade escolar.
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